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CAPITULO I

INTRODUCCION AL TERRORISMO, SUS ORGANIZACIONES,
OPERACIONES Y DESARROLLO

INTRODUCCION

Con el resurggé;into mundial en el terrorismo se esta
haciendo mas portante que ustedes comeo oficiales/agentes
de inteligencia se familiarizen con el rol que la
inteligencia juega en combatir al terrorismo. Este modulo
de instruccion en combinacion con otros modulos gque
recibiran los ayudaran a alcanzar esta meta.

1. Evolucion del Terrorismo. El terrorismo contemporanec
y moderno evoiuciono de 10s problemas politicos, las
necesidades para cambio, y las aspiraciones de la
poblacion. Muchas de estas causas legftimas han sido
subvertidas de procesos legales no-violentos a acciones
violentas y terrorismo. El unico ingrediente esencial es
un lider bien entrgpado, dedicado y carismatico para
cambiar la situacion completamente. Muchas personas
patricticas con buenas intenciones han sido seducidas por
movimientos populares que luego han resultado ser lo
opuesto de lo que en realidad deseaban.

La era posterior a la Segunda Guerra Mundial produjo un
gran numero de causas radicales, guerras de liberacioh, v
alianzas politicas, gue & su vez crearon una atraccicn
romantica hacia los delincuentes revolucionaries,
interpretandolos como campeones de las causas populares.
Junto con los romanticos, los movimientos tambien atrajeron
un gran numero de radicales, criminales profesionales,
vengadores y tambien agentes subversivos. Las revugltas
estudiantiles de los 60s y 70s produjeron un gran numero de
radicales e idealistas, algunos de los cuales permanecieron
en movimientos disidentes y cambiaban de un movimiento a
otro. Otros, gue aun sentian simpatia a sus movimientos se
integraron a la vida normal en sus respectivas sociedades
donde trabajaban hasta alcanzar posiciones de
responsabilidad o niveles superiores dentro del mismo
gobierno. Algunas de estas personas en el presente forman
la base para el apoyo periferal de estas organizaciones
terroristas-radicales. Se dice que el terrorismo es la
arma de los debiles, los radicales y los sicopatas. El
terrorismo puede ser vis ioni
ifisurgencia-~un punteo de partida. De hecho un analisis de
algunas de Ias insurgencias recientes de las Americas,
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Francia, Rusia y Cuba demuestra que el terrorismo jugo un
papel importante en los comienzos del movimiento. En
muchos casos las tacticas terroristas fueron utilizadas
para gbtener fondos, armas, municiones y explosivos. En la
mayoria de los casgps, Como en la Guerra de Vietnam, el
terrorismo desempeno un papel vital desde el principio, a
pesar que la dltima parte de la insurgencia fue peleada en
una forma mas organizada y convencional, unidades y
tdcticas convencionales. La infraestructura terrorista que
hostigaba y aterrorizaba la poblacion tuvo &xito en separar
a la poblacicdn del gobierno, y de esta forma :
desestabilizarlo como consecuencia. Esta fue la arma mas
potente de los insurgentes. Desafortunadamente, en la
mayoria de los.casos, el terror gue reinaba durante la
insurgencia fue reemplazado posteriormente por terror
institq;ional (terror por el gobierno), creando mas
opresion que el del regimen anterior. Tambign vale
mencionar gue con pocas excepclones la mayoria de los
terroristas fueron eliminados de sus posiciones de poder
una vez que la insurreccion finalizo.

Terroristas tales como Stalin, Lenin, Trotsky, Guevarra,
Marighella y otros dejaron un legado de violencia que en el
nombre de las masas opresas y las causas justas estan
estremeciendo al mundo. El1 advento del terrorismo
internacional y transnacional ha traido consigo numerosos
grupos de venganza y odio a pa{ses de tercer mundo,
mercenarios ideoldgicos que han prestado su experiencia y
conocimientos, bombas y armamentos a sus aliados polfticos
e ideoldgicos en cualquier parte del mundo.

AT

La mayor{a de las organizaciones terroristas difieren una
de otra tanto como sus distintas ideologias. Para comenzar
nuestro estudio del terrorismo internacional, primero
examinaremos algunos de los factores que han contribuido al
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1. EI exito enfendra mas terrorismo. La /446?
brutalidad es frecuentemente recompensada con publicidad y

mas prestigio dentro de la comunidad terrorista. Los

Palestinos tienen ahora status de observadores permanentes

trente a las Naciones Unidas como tambien status

diplomatico en numeroso pailses.

2. agat{a relativa de algunas personas hacia el
terrorismo v la violencia asociada. Los gobierno tienden a
olvidar tan pronto como se halla acabado el acto de
terrorismo. Muchos asumen que la ausencia de indicios
significa la ausencia de una amenaza.
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3. La facinacion popular con el terrorista. La
personas tienden a admirar a los "luchadores en contra de
la tlranl a%, Muchas personas le otorgan cualidades
romahticas a los terroristas como luchadores por la
libertad o heroes cuando en realidad son poco mas gue
criminales.

4. El1 terrorismo como una herramienta en apoyo
de la guerra convencional. Muchos insurrecciones han
comenzado con altos niveles de actividad terrorista. El
terror ha sido usado con exito para apoyar operaciocnes
convencionales y para subvertir la moralidad convencional,
las leyes de diplomacia, y las leyes de guerra.

II. El Terrorista. Frederick Hacker ha clasificado en
varias categorias a los grupos terroristas de acuerdo a sus
requerimientos, misiones y metas. Un grupc terrorista bien
organizado puede contener de las tres categorias:

A. Criminales. Generalmente conocen las
consecuencias y son mas predecibles. Un criminal en el
proceso de asaltar a un banco puede ser sorprendido por la
policia. Como reaccion el criminal toma la persona mas
cercana como rehen, amenzando con guitarle la vida para
influenciar a las autoridades para proveerle libre paso de
su predicamento. El uso de rehenes inocentes constituye
una acto de terrorismo criminal. EIl terrorista en este
caso no quiere permanecer en el area y por lo general no
lastima a los rehenes.

B. Defensores Politicos. Los defensores politicos
son muchos mas complejos. Su mision suprema es la de
publicar su causa y de impresionar a aquellos a quienes
supuestamente estan representando. Ya que los defensores
politicos creen que lo que estdn haciendo es correcto, que
el fin Justlflca los medios, y que lo que estdn haciendo es
en representacion de las masas oprimidas, _son mucha menos
predecibles. El hecho de que en la mayoria de los casos
los terroristas no tienen el apoyo de la mayorfﬁ de la
poblaczon no parece importarles. Jos terroristas politicos
establecen sus bona fides con algun acto bien publicado y
alarmante que utilizan para verac1dad adicional en
amenazas, negoc1aciones v presidn para sus causas. Las
organzaciones polltlcas terroristas raramente son
suicidas. Has casos en que los terroristas toman riesgos
elevados o cometen suicidio pero estos casos son raros.
Para combatir el terrorismo polltlco todos los factores de
la motivacion, ideologia y personalidades tienen que ser
cuidadosamente examinados y analizados.




C. Terroristas Sicdpatas QLocos)) El terrorista
51copata es posiblemente el mas peligréso Yy poco
predecible. Hay algunos casos de organzaciones que son
dirigidas por asesinos 51copatas. Pero en la mayorih de
los casos estas personas actuan independientemente,
tratando de corregir algun mal real ¢ imaginado. Algunos
quleren hacer una declaracicn publica, mientras que otros
quieren influenciar los eventos. En la mayoria de los
casos el apoyo siquidtrico es esenc1al para neutralizar el
1nC1dente. El terrorista 51cqpata puede hacerle danoc a su
rehen especialmente si el rehén (los rehenes) son
identifcados como parte del problema © como el enemigo.

Hay numeroso ejemplos de grupos terroristas mixtos. Cabe
mencionar gue todos los actos terroristas son considerados
como actos criminales y por lo tanto todos los terroristas
son criminales., En muchos casos, las organizaciones
terroristas politicas tienen que proveer para sus
necesidades con actos criminales. Robos a bancos, llamados
por Lenin como "expropiaciones" son un medio comun para
obtener los fondos operac1onales Y de subsisitencia. En
muchos casos, las organizaciones terroristas mas
sofisticadas tienen grupos especiales de abastecimiento que
se especializan en estas actividades. El sistema mundial
de apoyo terrorista provee al los terroristas con muchos de
sus requerimientos los cual elimina en algunos casos la
necesidad de estas actividades tan peligrosas.

La faccioh Alemana del Ejeicito Rojo, tambien conocido como
el Grupo Baader-Mienhof, usaba sicdbatas en sus
operaciones. Algunos de estos asesinos fueron organizados
en grupos especiales que usaban la actividad terrorista
como una forma de terapia. Uno de los grupos mejores
conocidos, de esta naturaleza, fue los Pacientes Colectivos
de Heidelberg, algunos veces conocidos como la "Brigada de
Locos" por los mismos terroristas. Este grupo estaba
compuesto de ex-~pacientes que habian sido evaluados ¥
dejados en libertad por un médico simpatizante (con la
ayuda de apogados simpatizantes) y programados para el
asesinato y la destruccion.

D. Perfil. Otra forma de estudiar al terrorista es
mediante estudios minuciosos de data publicada sobre
terroristas y organizaciones terroristas para entonces
tratar de formar un perfil general del terrorista. Para
efectos de esta clase, estudiaremos una compilacion vy
analisis de data publicada sobre 350 cadre de
q;ganlzaclones terroristas de 11 naciones que comprende la
epoca desde 1966-76 para tratar de dibujar un "retrato
socidlogico” del perf{l de un terrorista urbano moderno.



1. Edad. El terrorista urbano usual por 1o
general tiene una edad que fluctua entre los 22 - 25 ahos.

2. Sexo. El terrorismo urbano continua siendo
predamlnantemente un fenomeno mayormente masculino. La
membresia femenina constituye menos de 16 por ciento
{basado en arrestos/identificacion _de personal
terrorista). El papel que desempenan es mayormente
confinado a la recoleccion de inteligencia, mensajeros,
enfermeras o personal médico, y en el mantenimiento de las
casas de albergue terroristas.

3. Estado Civil. El terrorista por lo general
es soltero. Los requerimientos de movimiento y
flexibilidad evitan que el terrorista tengan tiempo para
estar preocupado por responsabilidades familiares. Las
estadisticas indican que 75 - 80% de los terroristas
capturados eran solteros.

4, Origen Urbano Vs Rural. El terrorista tiene
gue estar intimamente relacionado con en el terreno en gque
esta operando. Segun Carlos Marighella (el teorista y
practicante més conocido del terrorismo urbano) "el
terrorista urbano puede eludir facilmente a la policia, o
sorprenderlos en una trampa ¢ emboscada. 8i conoce bien el
terreno...siempre podra escapar el arresto.

ITI. Fuerzas Significantes en la Produccion o

Mantenimiento de Organizaciones Terroristas.

L] / -
A. Evolucion como Resultado de las Necesidades.
Personas son frecuentemente ignoradas en el proceso

‘gubernamental (o simplemente no se les permite

part1c1par) Como resultado, algunos usaran la violencia
como Ultimo recurso.

B. Unificacion bajo Presicn. La existencia de una
amenaza extranjera {(real ¢ imaginada) unifica los miembros
del grupo en contra de la amenaza. Los lideres
carismaticos generalmente encuentran una amenaza extranijera
para justificar sus acciones.

C. Debilitacidn cuando estan Inactivos. La
inactividad por cualquier razon puede causar inquietud
dentro de las organizaciones terroristas.

D. Luchas Internas Politicas e Ideologlcas. Esta es
la causa pr1nc1pa1 de separacion dentro de las
organizaciones terroristas.




E. Generan su Propio Momentum. Organizaciones
terroristas tienen problemas manteniendo su propio
momentum. Una operaciodn exitosa puede ser explotada y
segquida por otras actividades, propaganda, y reclutamento.

F. Perpetuacidén y Promocion. Los terroristas tienen
que probar su credibilidad creando la creencia de que ellos
tienen mds poder, mas apoyo popular, y mas influencia que
el que en realidad tienen.

IV. Clasificacidn de las Organizaciones de Acuerdo al
Alcance de sus Operaciones.

A. Nacionales (Terroristas Domésticos).
Generalmente aspiran a la influencia politica y el poder,
operan dentro de sus propios paises y pueden recibir ayuda
externa. Cualquier actividad fuera de su propio pais

coloca a estos grupos en otra categoria.

‘B. Terrorigstas Transnacionales. Operan cruzando
fronteras nacionales, fuera del control del gobierno y
pueden recibir apoyo y sanctuario de paises simpatizantes a
sus causas. La mayoria de los grupos actuales caen bajo
esta categorla.

C. Terroristas Internacionales. Estan bajo el
control de un gobierno, operan cruzando fronteras
lnterg%glonales, Y sus acciones representan los interés
naciofiéales de un pais o estado soberano.

IV. Clasificacidn de Grupos Terroristas segun su
Motivacion.

A. Grupos Minoritarios y Nacionalistas.
Generalmente luchan por establecer una identidad
nacionalista o para mejorar sus condiciones. Las guerras
coloniales son el mejor ejemplo de estas categorias. Los
Tupamaros en Uruguay empezaron como un movimiento indio
para mejorar sus condiciones. Generalmente las mismas
condiciones exlsten en otros paises donde hay
descriminacidn v pobreza.

B. Separatistas. Luchan por una administracidn o
pals separado para su pueblo. Muchos de estos movimientos
han sido subvertidos y los paises oprimidos una vez que su
status de llbertad ha sido otorgado. La Organlzac1on por
la Liberacién Nacional (Puerto Rico) en los Estados Un;%ps
es un ejemplo de una organizacion que lucha por un sta
separatlsta para Puerto Rico, ,& pesar que esta propuesta no
es vista favorablemente por mas que 1% de la poblac1on.
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C. Terroristas Marxistas Revolucioparios. &on
responsables por la mayoria de los actos terroristas
preparados a traves del mundo. Muchos movimientos
legitimos iniciados por otros grupos son subvertidos por un
sistema cuyo fin principal es de subvertir y oprimir. La
situacioh en Angola es un ejemplo excelente. E1 uso de
tropas Marxistas de Cuba colocadas en Angola en un
Zampamento comunista. Lo Mismo esta presente en varios
movimientos insurgentes en Centro y Sur America. La
violencia que es predicada por la doctrina Marxista
revolucionaria es muy apeladora a muchos grupos terroristas
y grupos propensos a la violencia.

D. Anarquistas. Generalmente luchan para
desestabilizar y destruir el presente sistema de gobierno o
instituciones libres sin ningqun proposito de establecer
otro sistema de orden. Los anarquistas son por lo general
apoliticos. En la mayoria de los casos los terroristas
anarquistas buscan algun tipo de ideologié con la cual
asociarse que le provea con razones Y €XCusas para sus
actividades terroristas. El1 marxismo por lo general es la
causa mas ideal para este propdsito.

E. Mercenarios Ideoldgicos. Son generalmente
terroristas transnacionales gue viajan para prestar sus
servicios y armamentos a grupos revolucionarios amigos o
ideoldbicampnte compatibles. La Junta Revolucionaria de
Coordinacion, un grupo de apoyo terrorista internacional,
es considerado un grupe ideologico.

F. Terroristas Contraterroristas. Utilizan el
terrorismo para combatir al terrorismo. Muchos de estos
grupos emergieron como respuesta a las actividades de
terrorismo. Estos grupos son mas comunes de lo gue se
pensaba anteriormente. Los escuadrones de la muerte y la

Organizacich de Mano Blanca en Centro y Sur America son
considerados como terroristas contraterroristas.

G. Terroristas Neo-Fascistas. Operan mundialmente,
en la mayoria de los casos sin ninguna cohesividad
organizativa internacional. E1 Grupo de Deportes Militares
de Hoffman en Alemania Occidental es una de las
organizaciones mas peligrosas en Europa.

H. Terroristas Ultra-derechistas. Operan
mundialmente. La mayoria de ellos se conciernen
principalmente con sus propios paises y casi nunca se
enmiscuyen en los asuntos de otras naciones, amenos que
piensen que su pais este amenazado. Esto grupos
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; generalmente tratan de influenciar al gobiernc para

K mantener el status quo, evitar las influencias liberales, ©
prevenir convenios internacionales. Las facciones peleando
en E]1 Salvador son un ejemplo de un gobierno atrapado en el
centro recibiendo terrorismo_de ambas direcciones.

I. Terroristas del Establecimiento. Operan con el
permiso del gobierno o hasta con su apoyo. Esta forma de
terror por lo general es empleada para mantener sumiso a la
poblacion o para mantener al regimen existente en el
poder. Los organos de po;;cih secreta empleados por la
Unioh Sovictica y sus satelites pueden ser considerados
como terroristas del establecimiento. En algunos casos el
gobierno niega toda responsabilidad por los incidentes.

J. Fanaticos Religiogsos. Se encuentran en todo el
mundo. Muchas atrocidades y actos terroristas han sido
cometidos en nombre de religion. Algunos grupos existen
fuera del contrel del gobierno ¥ podrfan ser considerados
como cultos religiosos radicales, mientras que otros
existen como parte de religiones organizadas nacionales o
internacionales.

K. Narco Terrroristas. Por dhos el traficar en

drogas ha sido ligado exclusivamente a elementos criminales
professionales. En afios mas recientes una nueva influencia

; se ha mgyido hacia el mundo de las dgpgas, motivados no por

v la avaricia sino por una detegminacion para desestabilizar
la sociedad occidental. Su método: intercambiar armas por
drogas. El operador central: Bulgaria. Hay pruebas
establecidas de que el gobierno de ciba facilita el marco
trdfico hacia los Estados Unidos permitiendo que los
narcotraficantes usen puertos cubanos para desembarcar los i
barcos de Colombia. Como pago al gobierno de Cuba los ' ‘
traficantes entonces llevan las armas Yy armamentos para Effkﬂﬂ
entrega posterior a grupos como por ejemplo el M-19. ywv
Adicionalmente estudios han demostrado que la FARC, una P
organizacioh terrorista Colombiana, utiliza la venta de

CK drogas como su metodo principal para financiar sus
<\rTﬁf actividades terroristas.

¥ﬁ V. Estrategia Terrorista. Es una estrategia comin de los
Aﬂ ‘ terroristas el cometer actos de violencia que atraeran la
atencion de las personas, el/gobierno, y el resto del mundo
4 T' para demostrar las metas politicas de los terroristas o en
alguncs casos para darle publicidad a la causa terrorista.
vamos a dicutir siete de los factores generales que
contribuiran a la vioclencia terrorista.
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a. Polffica. Los terroristas quieren que las masas
crean que la violencia va dirigida hacia el gobierno
percibido como corrupto o represivo. La violencia en
contra del gabierno tambien demuestra que el gobierno no
tiene cgntrol que idealmente causa que el gobierno tome una
posiciof represiva lo gque le da al terrorista "causa para

celebrar”.

B. Social. La ausencia de una clase media, 1
concentracion de la riqueza en pocas familias inflq;}entes
v la pobreza son factores definitivos que pueden causar
violencia. La discriminacion y la violacioh de los
derechos humanos bdsicos tambien son factores influentes en
la produccioft de la violencia.

C. Econdmico. Pobreza extrema sin esperanza de
poder mejorar su posicion puede enjendrar la violencia.

, D. Ideolégico. Oponerse violentamente a filosofias
politicas puede llevar la violencia.

E. Geopolitico. La presencia de grandes grupos
extranjeros en la poblacion trabajando para mejorar su
posicioh economica tiende a utilizar muchos recursos
valiosos, particularmente empleos, tierra, etc., que causa
que la poblacion local no pueda tener €sSOS Iecursos y
resultar en la violencia. Disputas de fronteras sobre
tierras, islas, o la habilidad de controlar las fronteras

tambien contribuye a la violencia.

P. Religiosos. Conflictos y diferencias pueden
resultar como resultado de diferencias religiosas que
pueden ser explotados por acuellos que guieren
desestabilizar el orden social. Algunas religiones .
aprueban de la violencia y utilizan razones religiosas para
justificar sus acciones violentas.

G. 1Influencias Extranjeras. Hay grupos en el mundo
que serian violentos si tuvieran entrenamiento, dinereo, Y
" armamento. Lo que hecesitan es un "sponsor'. Si alguien
se quiere convertir en un terrorista neo hay falta de grupos
dispuestos a entrenar, indoctrinar politicamente y apoyar
econdmicamente.

H. Caracteristicas. Estudios de incidentes
terrorisgas de 1946 - 1980 han identificade varias
caracteristicas de los incidentes terrorristas que
contrastan con la naturalesza de otros eventos de tipo
crisis. .




. 1. Las crisis terroristas son de muy corta
duracion.

2. Las actividades anteriores a la crisis
tienden a ser rutinarias.
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3. Relativamente poca anticipacion a los actos
terroristas.

4. La amenaza en crisis terroristas se
desarrcella mas rapidamente que en otras crisis.

V. Revolucionarios Marxistas. No hay duda que los grupos
revelucionariosa marxistas dominan el mundo de las
actividades terroristas. La ideologia marxzista de empezar
Y apoyar guerras de liberacicn es conocida como uno de los
elementos cataliticos mayores para el terrorismo. La
misioh principal del marxismo permanece sin cambio,
solamente las tacticas y estrategias han cambiado
dependiendo de las personas y el area. 'Todas las facciones
Marxistas dicen ser verdaderos marxistas.

A, Marxista-Leninista. Utiliza los acercamientos

tradicionales de infiltracion y subversioh. Se profiesa la

co-existencia pac1f1ca cuando trae benef1c1o. El
terrorismo politico de Lenin coloca la politica anterior al
terrorismo. El terrorismo en la busqueda del poder es
usado para enfatizar puntos polltlcos Y es usado muy
selectivamente. Pero una vez gue el control del gobierno
es asegurado, la dictadura del proletariado toma el
contrel. En las actividades subversivas y terroristas los
Marxistas-Leninistas utilizan al maximo las organizaciones
de fachada.

B. Troskita. Basado en las filosofias Marxistas de
Leon Trotsky y su Cuarto Internacional. Los Troskistas
abogan por,el terror revolucionario internacional y la
un1f1cac1on de los grupos terroristas donde _sea posible.
De acuerdo a este sistema, cada partido politico tiene un
brazo terrorista gque operan clandestinamente,
desestablllzando al gobierno hasta el punto donde una
revolucionh espontanea pueda ser iniciada. El terror tiene
que se usado como parte de cualquier empreza revolucionario
v el uso de terrorismo indiscriminado es usado para
emfatizar el punto. La planificacion terrorista conjunta,
el apoyo mutuo, Y el entrenamiento en multiples disciplinas
son partes integrales del sistema Trotskista. La
revolucicdn mata individuos para intidimidar a miles.

.



C. Maoista. Basado en las filosofias polfticas y
terroristas de Mao Tse-tung. La frase "la politica crece
del barril de una pistola® se explica en las personas que
estan forzadas a ser sumisas y mantenidos de esa forma
madiante e terror gontinuo e indisgriminado. Las :
organizaciones politicas y los politicos tienen que estar
envueltos en el terrorismo. No puede haber tregua o
acomodaciones con el enemigo.

D. Castrista-Guevarrista. La revolucion comienza
con un levantamiento fisico de las masas (el pueblo). El
terror es usado para preparar las masas para el cambio. E1
terrorismo es usado selectivamente y para motivos
polfiticos. Las actividades revolucionarias tienen que
empezar en las areas rurales, aislando de esta forma las
ciudades y forzando a las poblaciones urbanas a levantarse
en contra del gobjerno. Este sistema solamente tuvo exito
en Ciba. Ernesto "Che" Guevarra intento un Sistema similar
en Bolivia sin Exito, fue capturado y fusilado en
septiembre de 1967. Este método esta siendo modificado
para otros paiges latinos y centroamericanos como también
Angola e Etiopia.

VI. Método de Operacion de los Terroristas. E1 Modus
Operandi terrorista es predecible. En la mayoria de los
casos, operan en bandas pequenas de dos a seis individuos
bien entrenados. Su misién y su blanco dictaran el
armamento y el equipo que llevaran los terroristas para
usar. Generalmente, las actividades y los blancos estan
limitadas uvnicamente por la habilidad del terrorista para
comunicacion, control de la operacion vy la seguridad
general. Los terroristas generalmente usaran alqin equipo
de comunicacidn para seguir la reaccidn de la poblacion y
las actividades de las autoridades. Vestiran adecuadamente
Para poder esconderse facilmente en su ambiente. E1 equipo
consiste de comando y control, inteligencia, apoyo, y el
elemento de combate. Tambien pueden incluir un elemento
diversjonario para lanzar un ataque de diqgrsidh para
llevar las autoridades hacia otra direccion. Todos los
elementos de la organizacidn terrorista estan envueltos

activamente en el rol de seguridad.

VII. Estructura de las Organizaciones Terroristas. La
mayoria de las organizaciones terroristas estan
estructuradas para operar en celulas pequefas. La
infiltracidn de estas organizaciones es en extremo

dificil. Por lo tanto, muy pPoco se conoce de la estructura
operacional verdadera. Estas células son entonces
estructuradas en organizaciones de mayor tamaho. La
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seguridad v las comuicaciones son las primeras P
consideraciones en la estructura de una organizacion
terrorista. Al igual que en la mayoria de las unidades
militares los elementos basicos son."el grupo de comando,
la secglon de inteligencia, la seccion de apoyo, vy la
seccion de asalto. La secretividad es el ingrediente
prinicipal para el €xito terrorista y puede ser mantenido
solamente atraves de la diciplina individual, la buena
organizacion, Y un apoyo solido.

- . “ - .
VI. Tacticas Te;;orlstas. Por ultlmg menclonaremos
algunas de las tacticas terroristas mas comunes.

. A, Bombardec. Este es el metodo de atague mas
comunmente utilizado. El colocar bombas preposicionadas le
permite al terrorista estar lejos cuando sucede la
detonacioh. Otras bombas pueden ser detonadas por comandos
electronicos, control remoto, tlempo, ¢ artefactos
activados pro altitud. La mayoria de las bombas son
fabricadas especificamente para la misioh o el blanco.
Algunos de los tipos mas comunes son: bambas de tubo
(Niple), explosivos de caja, dinamita, vehiculos, y
anti-perscnales. Las bombas son una forma efect%ya de
atraer la atencion de los periodistas y son dramaticas.

B. Asesinatos. Los asesinatos son el método mas
antiguo de ataque terrorista y el segundo mas utilizado
método contemporaneo. Es relativamente facil de llevar a
cabo, ¥ puede ser hecho efectivamente desde una distancia
con una variedad de armamentos y artefactos.

C. Adro-secuestro. Los aéro-secuestros ¥ atagques en
aviones comerciales en el aire y en la tierra (en los
aeropuertos) ha emergido como una de las tacticas
terroristas mas nuevas y upa amenaza contra uno de los
modos de transportacion mas vulnerables.A pesar de que el
adro~secuestro ha sido documentado desde el 1930, ha venido
en aumento desde finales de la Segunda Guerra Mundlal.

D. Secuestro. El secuestro para lograr algun tipo
de concesidn tampoco e$ una tdctica nueva para los
terroristas. Ha sido practicado de una o otra forma r
siglos. Pero el secuestro por motivos puramente politicos
no demostrd un aumento significativo hasta los 1960s.

E. Asaltos Armados. Asaltos armados en
instalaciones estaticas es un indicio de etapas avanzadas
de operaciones terroristas. Es un reflejo de un
reéfinamiento de tdcticas, entrenam;ento, Y accesabilidad a
armamento mas sofisticado, comunicaciones, y comando y
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contreol. A pesar de que muchos de estos atagues ocurren en
zonas rurales, un aumentc en este tipo de actividad en
ambientes urbanos se esta reportando.

F. Emboscadas. Las emboscadas y otras trampas
pueden ser usadas para matar personal destruir vehiculos,
secuestrar, capturar armas, munlcmones, radios, y otro
equipo. Las emboscadas tamblen son usadas para evitar que
lleguen refuerzos para otra operac10n.

G. Tacticas de Calle. Estas estan entre las facetas
mas importantes de las operaciones terroristas en el ,
ambiente urbano en todas las etapas de una insurrecion.
Con el uso de todas las organizaciones de fachada y
polltlcas combinadas con unas masas lo suficientemente
"enojadas", los terroristas pueden obteneré;,apoyo popular
mientras el apoyo a las autoridades disminuye.

H. Ocupacicnes. La ocupacion de facilidades,
edificios, areas, EEBrlcas, o escqplas es usade
principalmente por su efecto dramatlco, propaganda o
cobertura noticiosa.¥ Todas las ocupaciones tienen tiempos
definidos de comienzo y fin. 2%2f;2§§f:zam’f? .

0. Seleccion de Blancos. Bdsicamente, todos los
blancoes terrorlstas pueden ser clasificados como simbdlicos
o pragmatlcos. En la mayoria de los casos, los blanco
terroristas son simbdlicos en naturaleza, disefiados para
1levar un mensaje a la audiencia blanco, crear un clima de
temor, inseguridad, y hasta el panlco. Los terroristas
generalmente seleccionan sus blancos por su valor simbolice
su poder de publicidad y de projectar poder, la influencia
sobre el publlco, ¥ para demostrar de que las autoridades
son incapaces de proveer protegplon adecuada para sus
ciudadanos. Los blancos pragmdticos incluyen la
destruccich, asesinato de oficiales poderosos, robo,
act1v1dades revoluc1onar1as, etc. Los blancos 1dea1es son
pragmatlcos Y simbdlicos a la vez y podrian incluir la
destruccion q; utilidades, represas, sistemas de
transportacion, y otros servicios. Los beneficios que
obtienen los terroristas de estos actos son variados. Le
niega el uso de las facilidades destruidas a las
autorldades, crea publicidad, especialmente cuando es
acompanado de un comunicade, y le causa inconvenientes a la
poblac1on, interrumpiendo el orden normal de vida y
erosionando la confianza pitblica en la habilidad del
gobierno de gobernar efectivamente.

-13~-




Los blancos incluyen:

1.
2.
3.

4.

Blancos Militares

Blancos Humanos

Utilidades, Ingenieria, Energia
Comunicaciones

Logfbtica

Transportacién

Comercio

Estructuras
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Las armas del terror tienen tres reguerimientos esenciales:
simplicidad, eficiencia y disponibilidad. Hay otros
requerimeintos menos esenciales pero importantes para los
terroristas tal como la necesidad de matar a un gran numero
de personas desde una distancia, asi que el poder del
armamento se ha hecho importante. Esto envuelve el uso de
armas automaticas que no tengan una velocidad de disparo.
demaciado acelerado {debido a la cantidad limitada de
municiones que llevan en sus misiones). En clases
anteriores han sido introducidos a el valor de la
inteligencia en la gquerra contra el terrorismo. En esta
clase reconoceran la mentalidad del terrorista, el uso de
las distintas armas por los terroristas, el fuego, las
drogas v el material en un papel destructivo.

I. Fuego. A traves del tiempo el fuego ha probado ser uno
de los elementos gue mas temor le ocasiona al hombre, es
por esto que es una de las armas preferidas de los
terroristas. Los siguientes son ejemplos de las posibles
formas en que los terroristas pueden utilizar el fuego para
sus operaciones terroristas. -

3 1. cajetilla Incendiaria. Se utiliza un
paguete de cigarillos para esconder los siguientes
ingredientes. Acido sulfirico, clorate de potasio, ¥y
azucar. E1l dcido sulfirico se coloca en un tubo de ensayo
sellado y colocado en un condon. La azidcar y el clorato de
potasio se colocan en un segundo condon, luego se ccloca el
primer condon en el segundo, que contiene la azucar y el
clorato de potasio. Para activar el contenido se rompe el
tubo de ensaye que contiene el dcido sulfurico. E1 acido
sulfiirice se tardarad 30 minutos en penetrar el primer
condon. Cuando el acido entra en contactc con Jos otros
ingredientes causa una combusticn instantanea. Este tipo
de artefacto incendiario fue utilizado por las Fueraas
Armadas de Liberacion Nacicnal de Puerto Rico para causar
varios fuegos en tiendas por departamento en Nueva York v
Puerto Rico. La cajetilla de cigarrillos era colocada
junta con algun material que pudiese ser combustible {como
por ejemplo ropa) y esperar el incendio.




2. Bombillas de Luz. Una bombilla de luz comin
y corriente puede ser utilizado como un artefacto
incendiario. Utilizando un taldro de alta velocidad se
hace un pequeno orificio en una bombilla comin, sin dafiar
los filamentos dentro de la bombilla. Con una jeringuilla
se inyecta gasolina dentro de la bombilla y se sella el
orificio con pegamento. Luego se coloca la bombilla en un
receptaculo asegurandose que el interuptor esta en la
posicion apagada. Un fuego explosivo resultara al encender
la luz.

3. Bombas Molotov. Uno de los artefactos
incendiarios mds efectivo desarrollados durante la Segunda
Guerra Mundial era la Bomba Molotov. La bomba era
extremadamente efectiva en contra de vehiculos armados Y
otros vehiculos. Consiste de una mezcla de gasolina y
aceite en una botella de cristal. Una mecha de tela es
empapada en gasolina e incertada en la botella. Para
atacar un objetivo se enciende la mecha y se lanza hacia el
objetivo, al romperse la botella queda expuesto la mezcla
de gasolina/aceite a la flama abierta causando un fuego
instantaneo. También se puede fabricar una gque se encienda
al contacto con el objetlvo sin tener que encender 1la
mecha. La mds comun seria mezclar ¢clorato de potasio con
azlicar Y agua para formar un llquldo semi-espeso. Se
empapa de este liquido a tiras de tela y se permite que se
sequen. Se adhieren estas tiras secas con cinta adhesiva
después de haber llenado la botella con la mezcla de
gasolina y aceite. Con mucho cuidado se afade una o dos
onzas de acido sulfurlco. El acido no se mezclara con la
mezcla v se ird al fondo de la botella. Al romper la
botella contra el objetivo el acido entrarad en contacto con
la tela impregnada con el clorato de potasio y azlicar
causando un fuego instantaneo Yy la combustion de la mezcla
de gasolina y aceite.

4, Bombas de Tanque de Gasolina. La bombas de
tanque de gasclina se pueden hacer de varias formas,
discutiremos dos formas brevemente.

a. Utilizando un taladro de alta velocidad
se hace un agujero pequefioc a una bola de ping-pong. Con
una aguja hlpodermlca se procede a llenar la bola con Drano
liquido. Se sella el agujero de la bola con pegamento. La
bola es luego introducida en el tangue de gasolina del auto
en cuesticn. En 30 minutos la gasolina destruird la bola
de ping-pong permitiendo que el.prano entre en contacto con
la gasolina causando una reaccion explosiva.




b. Se obtienen capsulas se gelatina y se
le anade una pequena municion para hacerla hundirse. Luego
se le anaden pequelios trozos de sodio y carbonatode calcio
a las capsulas. Las capsulas entonces se mantienen en una
bolsa plastica para mantenerlas secas y libre de humedad.
Se introducen tres o, cuatro capsulas al tangue del
automovil en cuestion e en minutos las capsulas se
desintegraran produclepdo un gas explosivo que a su vez
provocara una explosion.

5. Otros. Muchos productos tales como el
fosfcro, cuando no esta en agua, pueden causar incendios.
Unas cuantas gotas de aceite en cloro pueden causar un
incendio dentro de 20 minutos o antes dependiendo de la
frescura del cloro.

II. Bombas. El uso de bombas por los terroristas ha sido
efectivo debido a su bajo costo, la disponibilidad de los
materiales para su copstrucczon v a su metodo simplista de
constrqulon. Tambien su uso es atractivo debido a la
atraccicon que tienen los elementos de la prensa a atentados
donde hay artefactos explesivos envueltos. El terrorista
puede detonar una bomba por muchos metodos, tales como
control remoto, p5951on o liberacioh de presicn, tiempo,
ete. En la mayeria de los casos las bombas son detonadas
en el momento mas propicio para causar la mayor cantidad de
dano, muerte y atencion de la prensa posible.

A. Coches-bomba. Los coches/camiones-bombas
son usados debidos al peso de dinamita que estas bombas
pueden cargar y su capacidad para destruccion. En muchos
casos se ha utilizadeo gas propano para aumentar el poder
explosivo de la dinamita. _Clavos, vidrio, acero, o otros
materiales abrasivos son ahadidos para aumentar el poder
mortifero de sus bombas. Ya que los fragmentosiproducldos
por estas explosiones no son controlabies las victimas en
todos los casos incluyen nifios, muje{Jgs ¥ ancianos.

B. Bombas de Tubo (Niple). Las bombas
fabricadas con tubos tambien son una favorita de los grupos
terroristas. Estos artefactos improvisados pueden ser
confeccionados en muchas formas dlferentes, tal como un
tubo llenado con olvora hegra, un pequefio reloj, una
pequefia bateria y una bombilla flash para camara sin el
vidric v los filamentos 1ntactos. Este es un aparato
relativamente efectivo y econdmico que puede causar gran
dafio a edificios, autos, o personal. Cualguier tipo de
explosivo puede ser usado para llenar las bombas, pero se
tiene que tener cuidado al llenar los tubos para evitar la
explosich prematura del contenido.
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C. Cartas-Bombas. La carta bomba es otra arma
peligrosa que ha sido utilizada por grupos terroristas. La
carta bomba puede ser hecha usando un sobre regular o
pueden ser hechas usando una cajaﬂpequena. En la mayorla
de los casos se utiliza una pequena bateria de reloj para
el accionar el circuito electrico nec951tado para hacer
explotar la carga explosiva, que podria ser C4 aplastado
para no ocupar demasiado espaclo en el sobre. Una nueva
inovacidn utilizando esta misma técnica ha sido introducida
reclgptemente. Cuando el paquete es abierto el acido
sulfurico se mezcla con una pastilla de cianuro que causa
una reaccicn quimica donde _se produce un gas extremadamente
toxico, envenenando a la victima.

El uso de este tipo de arma por los terroristas esta
limitado unlcamente por su habilidad de utilizar su
imaginaciocn.

IIT. Otras Armas y Accesorios. Mencionamos anterlormente
que las armas terroristas tienen tres requisitos ba51cos.
simplicidad, eficiencia, y disponibilidad. En adiciocn a
estas tres caracteristicas las armas y mun1c1ones tienen
que tener poder, ya que es peligroso que una victima tenga
la oportunidad de disparar en defensa despues de ser
derrivado. Una bala bien colocada por una victima que no
ha sido neutralizada adecuadamente Puede tener
consecuencias graves. Para la conduccion del terrorismo
urbano, las armas tlenen que ser faciles de ocultar, asi
aque la m%platurlzac;on es esencial. Cuando estas
caracteristicas son combinadas con la accesabilidad a las
armas Y las municiones ap;gpiadas ¥ la simplicidad que
preclude gue la arma se dafie en un momento inoportunc nace
la arma perfecta del terror.

A. Armas. Las siguientes armas poseen los
requerimientos mencionados, mas o menos en cierto grado.
Algunas son mas eficientes que otras pero todas llevan la
misma garantia de uso. Estas son las armas del terrorismo.

1. Kalashnikov o AK47 (Lamina 1). El exito de
esta arma estriba de su confiabmlldad. Funciono bien en
vietnam bajo condiciones que hacian dafiar al M-16. Puede
ser cubiertc totalmente de lodo, arena o barro y todavia
funcionar adecuadamente. Una version mejorada, la AR74
entro al servicio en el 13980. Dispara una bala mas pequefia
(5.45mm vs 7.62), la cual empieza a voltear m&s rapidamente
que la bala mas grande cuando da en el blanco, haciendola
mds letal. Tambieh tiene menos reculada y no "trepa" como .
el AK47 cuando es disparado en automatico. Esta arma es
excelente y confiable. Apesar de que tiene un barril mis
corto que los riflies occidentales no es menos exacto.
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2. V258 Rifle de Asalto (lémina 2)}. Esta arma
de disefo y manufactura Chekoslovaca fue usada por los tres
terroristas del Ejercito Rojo Japones cuando llevaron a
cabo su su masacre en el aeropuerto de Lod en el 1972.
Usaron VZ58s sin culatas que escondieron en su equipaje.
Es vendido comercialmente por Omnipol, el manufacturero de
armas Chekoslovaco. Esta arma efectiva, a primera vista
parece un AK47, pero difiere dramiticamente en disefio y
manufactura. No es tan confiable como el AR47 pero puede
ser armada y disparada sin la pieza aseguradora, causando
una explosicn en la recamara. Puede disparar las mismas
balas que el AK47 pero el cargador no es intercambiable.

3. Bscorpion V261 (ldmina 3). Esta pequefia
arma automatica de manufactura chekoslovaca es una de las
armas magppopulares del terrorismo. E1 cargagor para esta
arma es unica para armas manufacturadas en paises ,
comunistas porque es de disefio norteamericanoc. Esta arma
tiene todas las cualidades necesarias para una arma
terrorista. Es tan pequena y liviana que puede facilmente
esconderse. El Escorpion tiene una glta velocidad de
disparo (840 balas/minuto) y es mortifero a cortag
distancias. Tambien se la puede colocar una silenciador
muy efectivo. El silenciader reduce el alcance efectivo a
unas 100 yardas, pero ya que las operaciones terroristas
raramente exceden las 10 yardas, esto no es de
consecuencia.

4. Heckler and Koch MP5 (lamina 4). Esta arma
fue desarrollada del fusil G3 que es(la arma estandard de
Alemania Occidental y de 34 otros paises. La ametralladora
MP5 ha tenido acceptacion universal por los terroristas.

Es probablemente la arma mas eficiente en producciocn.

s
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5. Armalite AR-15 (lamifid 5)/.‘? Broducias | &
originalmente como el sucesor-al AR-16, la arma g5tandard”
de la infanteria americana en Vietnam, no fue adoptada por
el ejercito de E.E.U.U. debido a que demasiadas fueron
producidas. Es la arma preferida del IRA en Irlanda. Ha
matadado mas soldados britanicos que cualquier otra arma en
Irlanda del Norte. La exactitud y el poder penetrante de

esta arma la hacen mortifera. La bala puede penetrar

- cascos de acero, armadura mediana y chalecos contra-balas a

500 metros de distancia y dejar una herida devastadora. E1l
shock asociado a una herida de estas municiones de alta
velocidad puede matar. Es una arma muy grande para ser
usada en la mayoria de las operaciones terroristas. Tiene
que ser armada para ser in;;oducida clandestinamente hasta
la localizacidn de la mision.
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6. Ametralladora Thompson (lamina 6). Disefada
originalmente por el General John Thompson como una forma
de romper el empate en frontera occidental en la Primera
Guerra Mundial dandole a2 los aliados suficiente poder de
disparo portatil para sus ataques en las posiciones
Alemanas. Es demasiado grande para operaciones terroristas
modernas.

7. Ametralladora Sten (lamina 7). Producido en
masa para el ejercito de Inglaterra y los movimientos de
resistencia durante la Segunda Guerra Mundial. Se estima
gque se produjo en exceso de dos millones de estas armas.

Ya que un gran numeroc de estas armas fueron distribuidas
por todo el mundo, han llegado a manos terroristas. La
Sten tiene varios desperfectos que la hacen un tanto
peligrosa. Se tiende a frisar de tal manera que no dispara
aun hasta en automatico. Un golpe fuerte en la culata
tambien puede causar que la arma se dispare sin aviso.

8. Ametralladora Berreta Modelo 12 (lamina 8).
Esta arma compacta vy precisa es la ditima adquisicion de la
serie Berreta y es usado por unidades de comando del .
ejercito de Italia. Esta arma compara con el Escorpion
como una de las armas automdticas mas eficientes. Es .
simple, elegante, y tiene dos sistemas de seguros, tambien
tiene un cargador de 40 balas 1o cual le da al terrorista
una alta concentracionh de poder de fuego en una situacion
de guerrilla urbana. Con una culata de metal retractable
tambien puede ser usada a distancias mas largas.

9. Astra Magnum .357 (lamina 9). Fabricada en
Espafia. Bl tamafio de la bala y su tremendo poder casi
aseguran la muerte a distancias cortas. La unica .
deficiencia de esta arma brutalmente eficiente es su

tamafio.
10. Browning Pistola de Alto Poder {lamina 10).

Posiblemente la-mejor conocida de todas las pistolas
automaticas. Esta arma confiable vy efectiva es usada para
trabajos de corta distancia y su municidn es obtenida
fdcilmente. Una de sus ventajas es que su cargader tiene

.capacidad de 13 balas.

11. SAM-7 Strela (Flecha) (lamina 11). El
SAM-7 es el septimo modelo de los projectiles de
tierra-aire producidos por la Unidn Sovietica; Esta arma -
tiene un sistema de direccion infrarojo automdtico que
sigue el calor emitido por los motores de aviones caza de
alta velocidad. Su desventaja es que su cabeza explosiva
de alteo poder no es particula;mente_poderso Y una aeronave
grande y bien construida podria sobrevivir si es que no le
pegan en una area vital. .
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12. Granada M26 (lamina 12). Conocida como la
gradada de fragmentacicn. La dentacion interna de esta
granada, adujada bajo te951on, la convierte en una arma
antipersonal mortlfera, ideal para el uso de terrorlstas en
Jugares de aglomeracion de personas donde el numero maximo
de heridos y terror puede ser causado. Tiene aparatos de
sequridad seguros v su peso de 16 onzas le da el balance
adecuado para su lanzamiento.

13. RPG-7 Lanza Cohetes Portatil (lamina 13).
BSta arma rusa es la artilleria del terrorismo. Fue usado
extensivamente por los Vietcong v era temido por los
soldados estadounidensesen por sus usos tanto como una arma
de fragmentacich antipersonal como tambi¢h un cohete
antitangque que podia volar la tapa de un tanque moderno.
ESta no es una arma particularmente precisa, especialmente
a larga distancia vy en vientos extremos. Sin embaqgo,
puede hacer una cantidad de danos increible. Es facil de
construir y de disparar, pero se debe asegurar que no haya
nadie detras del cohete al momento de disparar ya que los
gases del motor del cchete pueden hacer tanto dafio como la
misma granada. Le da al individuo la habilidad de lanzar
una carga explosiva equivalente a una bomba de capacidad
media. En acciones de guerrillas urbanas le da al
terrorista una capacidad de artilleria que no tienen las
fuerzas de seguridad en las etapas tempranas de una
confrontacicn.

, 14. Ametralladora M60 de Proposito General

lamina 14). Es una arma de infanteria excelente, pero
COmo una arma de terror tiene serias desventajas. La
mayoria de las armas del terrorismo son usadas para
emboscadas y en ambientes urbanos. El1 Mé60 tiene una
velocidad de disparo muy rapida, es mly pesada y demasiado
larga para ser usada como una arma de terror urbano. Es
esencial que en este tipo de guerra la arma sea liviana,
simple y que no requiera mas de una persona para
manejarla. Puede ser, mortifera si es usada en contra de
helicdpterocs.

15. Ingram M-10 (No hay 1dmina disponible).
Con sus dimensiones de 10.5" y silenciador eficiente, esta
arma promete ser una arma favorita de los terroristas. Con
la culata retraida y el cargador removido cabe facilmente
dentro del bolslllo de un abrigo, es poco mas grande que
una arma .45 autom@tica. Esta dlsenada para disparar en
forma silenciosa cuando esta en automatico. Posiblemente
su desventaja principal es su velocidad de disparo, 1000
balas por minuto, demasiado rapido para trabajo terrorista
normal.
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AKA47 Rifle de Asalto

Lamina #1
Kalasnikov

Peso

Longitud

Cargador

Velocidad de Barril
Velocidad de Dispaxo

zmwn!o Alcance
Efectivo

9.5 libras (Descargada)
11.31 libras (Cargado con cargador lleno)
34.2 pulgadas
27.5 pulgadas con la culata retraide
Curvo con caja de metal que hwsuan- 30 balas
2330 pies/segundo
100 balas por sinuto asutomatico
40 balas por minuto disparo sencillo
330 yardas
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Rifle de Asalto VZ5H8

Peso

Longitud

Cargador

Cartucho

Velocidad de Barril
Velocidad de Disparo

xmw»no Alcance
Efectivo

Lamina #2

6.9 libras (descargado)

8.4 libras (cargado ccmn cargador lleno)
33.2 pulgadas

25 pulgadas con la culata retrafds
Caja de metal curva con capacidad
de 30 balas

7 .62um

2330 pies/segundo

90 balas por minuto automitice

40 balas por minuto disparo sencillo
440 yardas
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Escorpion VZ61

Peso

Longitud

Cargador

Cartucho

Velocidad de Barril
Velocidad de Disparo

Maximo Alcance
Efectivo

Lanina #3

3.5 libras

4.4 libras {cargado con cargador llemo, 20 balas)
20.2 pulgadas _

10.6 con culata de acero doblado encima del barril
Caja de metal ligeramente curva que
aguanta de 10 a 20 balaa

.32 (7.65mm) cartucho de pistola automatice

1040 plies/segundo

840 balas por minuto automético

40 balas por minuto disparo sencillo

219 yardas con culata

55 yards com culata retrafds




Heckler & Koch NP5

Peso

Longitud

Cargador

Cartucho

Velocidad de Barril
Velocidad de Disparo

Méximo Alcance Efectivo

Lamina #4

5.4 libras (Descargada)

6.48 1ibras (Cargado con un cargador de 30 balas)
26.77 pulgadas _

19.29 pulgadas, con culata telescdpica retrafds
Caja Metalica Rects que aguanta 10, 15, 0 30 balas
9ua Parabellum

1312 piea/segundo

100 balas por minuto automético

40 balas por minuto disparo sencillo

220 yaxdas
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Armalite AR+~18_

Peso

Longitud
Cargador
Cartucho
Velocidad de Barril
Velocidad de Disparo

Miximo Alcace Efectivo

N, 4

Lamina #5

7 libras (Descargado)
7.75 libras {Cargado con cargador lleno)
36.38 pulgadaa
Caja de Metal Recta que aguanta 20 balas
5.56mm {.223)
3250 pies/asegundo .
80 balas por minuto automatico
40 balas por mimuto disparo aencillo
500 Yardaa

-
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Ametralladora Thompson

Peso

Longitud

Cargador

Cartucho

Velocidad de Barril
Velocidad de Disparo

Miximo Alcance Efectivo

Leains #6

10.5 1libras (Descargada)
12.1 libras (Cargada con cargador lleno-30 balas)
32 pulgadas
Caja de metal rect que aguanta de 20 s 30 balas
.45 cartucho de pistola de automiticas
920 ples/segundo
120 balas por minuto sutomitico
40 balas por minuto disparo sercillo
220 yardaa

g




Ametralladora Sten

Peso

Longitud

Cargador

Velocidad de Barril
Velocidad de Disparo

zmwmso Alcance Efectivo

T egent [ 1.2 T30 9 9

Limina #7

6.65 libras(Deacargado)
8.05 libras(Cargado con cargador llenc)
30.00 pulgadas
Cargador recto de metal que aguanta 32 balas
alimentando horizontsmente hac{a el lado izquierdo
de la arma
1200 pies/segundo )
128 balaa por minuto autcmatico
40 balas por minuto disparo senclllo
200 yardas
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Limina #8
Ametralladora Berreta Mcdelo 12

Peso

Longitud
Cargador

Cartucho
Velocldad de Barril
Velocidad de Disparo

IDMwuo Alcance Efectivo

-26-

6.625 Litras(descargsdo)

8.125 libras(cargado con cargador de 30 balas)
16.4 pulgadas
Metal aguantando 20, 30, o 40 balas que se deslizan
hacia up aguantador
9um Parabellum

1250 pies/segundo ,

120 balas por sinuto autometico

40 balas por minuto disparo sencillo

220 yardas _ _

i




Laaina #9

Astra Magnua .357

Pesc
Longltud

Cargadro
Cartucho
Velocidad
de Barril
Mdximo

Alcance

Efectivo

2 1b con Barril de & pulgadas (descargado)
11.25 pulgadas con barril de 6 pulgadas
{otras longitudes de barril som 3,4, y 8.5 pulgadas
Cilfndro de seis

+357 de varioa tipos

1410-1550 plea/segundo dependiendo del cartucho utilizado

55 yardas depevdiendo de la longitud del barril

.
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Lamina #10

Browning de Alto Podex (High Power)

Peso

Cartucho
Velocidad de
Barril
Velocided de
=MWEUno

_ Haximo Alcance
Efectivo

1.94 libras {(descargado)

2.44 libras (cargado con cargador
lleno)

Caja de metal 13 balas

1150 ples/seg
40 balas por minuto

50 yardas
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SAM-7 Strella

Pesc de Disparador
Peso de Proyectil
Longitud de Disparador
Jongitud de Proyectil
Hotoxr del ..norono
Alcevce stu!o

Altura Maxima

Sistems Gufa

Lanina # 11

20.3 libras

20,25 librss

53 pulgadas

51.2 pulgadas

Combusatible salido de tres etapss
3792 yardas

6560 plea

Infrarojo
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Granada M26

Peso
Longitud
umuwonno
Color
nxv-owwce
Mecha

Lemina £12

1 libra

3.9 pulgedae

2.25 pulgadas

Verde Oliva con letras amarillss
155 gramos de TNT de composicion-B

Inpacto Electrico
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RPG-7 Lanza Cohete portatil

Peso del Disparador
Peso de la Granada
Loogitud del Disparadcr
Calibre del Disparador
Calibre del Proyectil
Alcance/Blanco Estatico
Alcance/Blanco Movil

Penetracion de Armadura

Lamina #13

15.40 libras {(descaxgado)
4.95 libras
39.00 pulgadas
1.5 pulgadas
3.3 pulgadas
555.0 yardas
330.0 yarxdas
12.6 pulgadas

: \.v

s
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Lamina #14

Ametralladora H-60 de wnor&rmno General

Peso 23.09 libras
Longitud 43.5 pulgadas
Alimentado Correa de eslabones desintegrante

Velocidad de Barril 2900 pies/seg

Velocidad de Disparo 550 balas por minuto ciclico
., 200 balas por minuto automitico

Maximo Alcance 2000 yardas con tripode

Efectivo 1000 yardas con bipode
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LAS CINCO FASES DE UN INCIDENTE TERRORISTA

CAPITULO III

INTRODUCCION
La Bstrategia Terrorista Basica

Las técticas Y estrategias terroristas han evolucionado por
las actividades revolucionarias durante muchos anios de
terroristas como Robespiere, Lenin, Stalin, Trotsky, Mao
Tse-tung, Castro, Guevarra, y Arafat. Las gran estrategias
fueron establecidas para el terrorista contemporianeo por
escritores como Marx, Engels, Marighella, Panon, Marcuse,
Gumllen, Yy otros que intentaron cambios politicos por la
via de la violencia.

Los terrorlstas contemporaneos generalmente apoyan las
migmas tgprlas evolucionadas hace afios pero avances en la
tecnologla, disponibilidad del dinero, vy la motivacioh
politica han llevado a los terroristas hacia los caminos
militares y politicos convencionales y tradicionales. Las
comunicaciones avanzadas, el acceso a los medios de
comunicaciones mundiales y la disponibilidad de armamento y
equipo sofisticado han convertido a las organizaciones
terroristas en un enemige efectiveo vy formidable.

Las tacticas vy los metodos tienen que variar de sitio-a
sitio dependlendo mucho de los factores polftlcos,
sociales, hlstorlcos, Y geograf;cos. Las tacticas que a
veces aparentan ser desorganizadas son en realidad patrones
gque cuando son examinadas proveen mucha informacion sobre
como viven los terroristas y como planean y ejecutan sus
misiones.

La estrategia comin de todo terrorlsta es de cometer actosL///
de violencia para llamar la atencidn de las personas, el
goblerno, Yy el resto del mundo, para demostrar los objetivos
polltlcos o otras causas. Practicamente todo terrorista
toma ventaja del sistema moderri@ de comunicacién
1nstantanea Y los medios de cominicaciones. La estrategia
bédsica del terrorista es intimidacion por medio para
influir al gobierno sobre cambios politicos, sociales, o de
otra naturaleza. La victima no suele ser el objetivo real
del terrorista. El acto terrorista llama la atencion de
las personas y del gobierno que es responsable por la P
proteccion de sus ciudadanos. El miedo y la intimidacion
influye a las personas para apresurar al gobierno para
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aceptar las demandas terroristas. En la ayor{é de los
casos el objetivo del terrorista es el publico en general,
un sector especifico de la sociedad, o un diploméitico
1nternac1onal. Amenazando o cometlendo actos violentos
contra una victima el terrorista produce miedo en la
victima Yy, el objetlvo quienes dependen del gobierno para
proteccion. A la misma vez el terrorista directa o
indirectamente hace demandas al gobierno, que en cambio
tiene que reaccionar de alguna manera con respecto al
terrorlsta’, el objetivo y la victima. Los medio de
cominlcacion obviamente juegan un rel importante en la
transmision de las demandas entre las diferentes partes
envueltas en el incidente, pero su rol mas importante es la
comunicacidn entre el terrorista y su objetivo.

Las Fases Majores de Operaciones Terroristas

Pase de Pre-incidentes: Incluye actividades de
inteligencia, reconocimiento, planeamlento Y ensayo.
Practicamente todas las operaciones terroristas estan
basadas en la inteligencia y la seguridad. Normalmente
organizaciones terror;stas usan agentes bien entrenados
para la coleccich de inteligencia. La seleccion de agentes
de inteligencia es un proceso cuidadeso que incluye
investigaciones de lealtad, y vigilancia constante por

- . personal de seguridad sin el conocimiento del agente de
* inteligencia. El1 agente de inteligencia terrorista

normalmente sélo tiene contacto con un numero limitado de
personas en la jefatura de la organlzac1dh. Dos o tres
agentes de inteligencia pueden trabajar en conjunto pero no
mas de tres agentes deberlan de conocerse entre ellos o
saber cual es la misioh. Los agentes de inteligencia
generalmente se encuentran en la Seccion de Apoyo Directo
Terrorista.

La inteligencia general es recolectada continuamente.
Operaciones, planes y ubicaciones son seleccionadas
dependiendo de la 1ntellgenc1a’9enera1. Informacion es
recolectada sobre toda oposicidn, objetivos potenciales,
victimas de secuestro potenc1ales,‘y asesinatos. En mucpos
casos se usan camaras para el propos;to de 1dent1f1cac10n Y
preparac;on del objetivo. Jefes politicos y civicos
siempre son objetivos de la 1nte1igenc1a terrorista
igualmente como oficiales de la p011c1a jefes militares, ¥y
miembros de organizaciones y equipos de

contrainteligencia. Los reportes de intelzgencla son
remetidos a los jefes continuamente y sirven como la base
de planes terroristas.
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La inteligencia de un objetive es dirigida hac1a un
objetivo especf{fico, puede ser un edificio, fabrica,
persona, emboscada vehicular, o un secuestro aéreoc. En
muchos casos por razones de seguridad 1a inteligencia es
recolectada en varios objetivos simultdneamente. En
algunos cascs el jefe puede selecclona;,un objetivo
secundario en caso que la primera mis;on es abortada. La
1nte11genc1a sobre un objetive tamblen incluye una variedad
de metodos. Esto incluye el uso de camaras, adlggmentos
elctronicos clandestinos de escuchar, 1ntercepc1un de
1{neas telefonicas, grabaciones y observacion. En
cualguier caso la inteligencia sobre un objetive es un
proceso cuidadoso, repetido, y en muchos casos muy
profesional. En muchos casos el agente de inteligencia
terrorista penetra la area objetiva para reconocer el
personal v la zona. El agente puede hacerse amigo del
objetlvo y en hasta c1erto casos puede incorporarse a la
.oposicicnh con el proposito de colectar informacion. Muchas
organizaciones terroristas operan en base a objetives de
oportunidad y sus objetivos Qplltlcos son alcanzados por
medio de una constante presion obierno. / Por
ejempla, i &fensa Judia (LDJ) recolectg
intellgencla sobreé los Razis, Grupos de Supremacia Yy de
Derechos Blanco, Ku glux Klan, Organizaciones Afabes, los
Soviéticos 'y sus satelltes. En cambio el Ku Klux klan

[ recole u opos;c10n. Los terroristas
que tienien como O i cacion de un gobierno,

tienen dpferentes necesidades de 1nformacxon. La mayoria
de las corganizaciones Marxistas tambien han establecido
allanzas con otros grupos terroriutas y ha;;a con
diplomaticos extrajeros y con comunidades etnicas. Libia,
por ejemple, financea operaciones terroristas mundialmente
incluyendo operaciones en los Estados Unidos. Un nimero de
grupos terrorlstas norteamericanos tienen contactos con la
mision dlplomatlca Cubana en las Naciones Unidas, otros por
medio de Meéxico y algunos operan directamente con los
Sovieticos.

La inteligencia terrorista es normalmente recolectada por
los agentes de inteligencia terrorista pero la coleccich de
inteligencia de un objetivo puede ser dirigida y
supervisada por personal terrorista peroc la recoleccicn
real puede ser hecho por operativos internos (miembros y
no-miembros) informantes empleados, agentes infiltrados, o
otro personal que conociendo o no-conociendo proveen a los
terroristas con inteligencia sobre el objetivo. Algunos de
los informantes pueden ser chantageados a cooperar.
Algunos grupos terroristas reclutan activamente estudiantes
de computacmon que despues pueden ser infiltrados en
compaﬁlas de computac;on teniendo contratos




municipales,estatales o federales. Otros especialistas
reclutados para la inteligencia incluyen, especialistas de
telefonos, especzallstas de sistemas de alarmas, ingenieros
electronlcos e ingenieros el€ctricos y otros profesiocnales

24 tecnicos que pueden ser infiltrados sin sospecha. Los
terroristas de Septiembre Negro, antes de su ejecucicn de

la masacre de Munich, tenian 1nformac1on sobre el pueblo
olympico. Recibieron informacioh de un argquitecto Libano y

de Arabes trabajando dentro del campamento. Tambien

tuvieron el apoyo de la Faccion del Ejercito Rojo el Grupo <.
Baader-Melnhof. El Frente de Liberacioh del Nuevo Mundo
tambieh ha usado agentes infiltrades para sus ataques a <
subestaciones eléctricas de Pacific Gas and Electric! L ﬂﬁ(
OLP frecuentemente usa agentes infiltrados. Un ejemplo

ocurrid en 1977 cuando una gglg;_ng;;gamg;%g§2;;gg:§g§:
AntonioPexas-fue reclutada para viajar a Viv y Haifa
como turista y tomar fotografias de un cierto "tipo de

arguitectura", que en realidad eran objetivos terroristas.
Hubo otros cuantos que fueron en diferentes momentos para
proveer la misma informacioh. La mujer fue arrestada por
agentes de contrainteligencia Israeli.

Horarios y Patrones de Movimientos se proveen de personal
de inteligencia terrorista en gran detalle. Documentos
capturados en una casa de seguridad terrorista indicaron
anotaciones sobre movimientos, medidas v horarios cubriendo
un largo plazo de tiempo. La TPLA Turka y las Dev Genc son
organizaciones conocidag pPor su vigilancia detallada de sus
blancos que en la mayoria de los casos son personal del
servicio de los Estados Unidos. Los patrones establecidos
por muchas de las victimas facilito su asesinato. Varias
fuentes de 1nte11genc;a fueron usadas para hacer la
vigilancia o upa porcion de la vigilancia para un blanco,
con la rotacion de gente para evitar ser detectados. La
vigilancia del blanco y la inteligencia resultante es
continuamente renovada y mantenida hasta varias horas antes
del ataque. ILa decision de hacer el atague al blanco
primario o un blanco secundario se basa en la ultima
inteligencia recibida. Los atagues a vehiculos y las
emboscadas requieren una planificacion y vigilancia mas
cuidadosa. La vigilancia por las Brigadas Rojas de Italia
se informa gque es una de las mas completas. Durante el
secuestro de Aldo Moro, el blanco primario de las BR era
Enrico Berlinguer, el Secretarioc del Partido Comunista
Italiano. Pero la inteligencia de las BR informo que la
seguridad de Berlinguer era demasiado fuerte.

La 1nformac1on de inteligencia es pasado a los grupos de
planificacioh y liderazgoe por varios tipos de
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comunicaciones. La entrega de cartas es casi nunca usado
debido a su requerimiento de tiempo y a su poca seguridad.

"La mayoria de la inteligencia terrorista es pasada mediante

reuniones y contactos directos. En algunos casos se
elaboran cddigos completos y los teléfonos pueden ser
usados. Mantegiendo en mente que los metodos usados son
cambiados continuamente para evitar lg,deteccidﬁ. La
inteligencia que es diseminada a traves de un sistema tan
elaborado y complejo muchas veces es malentendida, no
interpretada, o perdida. Como consecuencia la mayor{é de
los fracasos terroristas se han atribuidos a2 la perdida de

informacion de inteligencia.

La planif%pacioﬁ de operaciones terroristas es una de las
facetas mas importantes de la fase pre-operacional. Se
hace por lo;,lfderes mas competentes gg la organizacioﬁ.
La evaluacion de la posibilidades peoliticas en la mayoria
de los casos toma prioridad sobre todas las demas
consideraciones. Los campamentos y escuelas de
entrenamiento terroristas, incluyendo la Universidad
Patrice Lumumba en Moscu, le dedican tiempo extensivo a la
instruccioh de planificacion. En el Campamento Matanzas en
cuba, la cadre terrotista son gntrenados en los
procedimientos de planificacion de todas las facetas de
operaciones terroristas. Las operaciones terroristas
cordinadas, ya sean en conjunto con otro grupo terrorista,
o individuales, son las mis complejas y la planificacioh
tiene que ser getallada v completa. En los Estados Unidos
la organizacion Weather Underground y los Estudiantes por
una Sociedadlnemocratica (ESD), se han destacado por su
planificacion completa y detallada. Con pocas excepciones,
estas organizaciones ban tenide egito en completar sus
misiones con precision. La mayoria de la cadre de estos
grupos han sido entrenados en Cuba con las Brigadas
Venceremos, en campamentos de la OLP en el Medio Oriente y

. algunos en la Unioh Sovidtica. Tom Hayden, un antiguo

miembro en la BSD, es considerado como uno de los
planificadores terroristas maestro. Los planificadores
terroristas y los estrategas tambien han sido entrenados en
Vietnam v en Corea del}ﬂorte. Mark Rudd, otro lider en‘;a
ESD-Weathermen, recibid su entré&namiento de planificacion y
estrategia en Cuba y Hanoi. Las operaciones complejas vy
los atagques coordinados por la organizacion
Wweather-Underground se reflejaron en sus ofensivas
coordinadas en el mebardeo del Pentagono, el 19 de mayo de
1972, y la situacion de motines en el National Mall de
washington D.C. junto con atagques simultaneos en oficinas
del gobiernc en Nuéva York, Chicago, y Los Angeles. Otro
atagque coordinadeo con tacticas divergentes fue planeadec por
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la organizacion Weather-tUnderground, el 8 de octubre de
1870. Fue el bombardeo de la casa judicial de Marin
County, que la WU publicg,por adelantado. A la misma vez,
la WU bombardeo la armeria de la Guardia Nacional en Santa
Barbara, California y las facilidades del ROTC en 1la
Universidad de Washington de Seattle. Actividades
coordinadas por grupos terroristas internacionales tales
como el Grupe Carlos planifico” varios ataques con el
Ejercito Rojo Japones en el Hague, Holanda, Paris vy
Marseilles.

La estimacicdn de cbjetivos se hace para incrementar los
efectos y minimizar los riesgos. Todos los blancos son
analizados y evaluados a luz de las ventajas, desventajas v
el beneficio obtemido. A pesar de que algunas actividades
terroristas aparentan ser una perdida innecesaria de vidas,
propiedad y dinero, el terrorista puede obtener algunas
ventajas positivas tales como la propaganda vy la
publicidad. La Masacre Olimpica de Munich en septiembre de
1972, fue un desastre general para todos. Once atletas
murieron como tambienh diez gquerrilleros de Septiembre
Negro, tres capturados, un policia muerto y dos heridos.

La OLP cree firmemente que este acto fue el punto decisivo
en los debates Palestinos y quel acto por si sclo resulto
en el reconocimiento de la OLP por la Naciones Unidas. &

- pesar de gue el mismo Arafat condenoc el acto como una
demonstracioh insensata de brutalidad, los resultados
politicos si fueron de su agrado. Lo mismo es cierto en el
caso del secuestro de Aldo Moro. Ninguna de las demandas
fuercn alcanzadas,/pero los terroristas de la BR declararon
el incidente una victoria y un exito total.

La coordinacicn al igual que la planificacioh se hace en
secreto total y en gran detalle. La mayoria de la
coordinacion se hace a traves de intermediarios, mensajeros
Y contactos especiales.

El blanco verdadero generalmente no se divulga hasta poco
antes de la accich. Los elementos de combate son
informados solo parcialmente. Archivos, planes, listas de
blancos y directivas capturadas durante un ataque
gubernamental sobre el cuartel general de la Junta Para la
Coordinacioh Revolucionaria en La Plata, Argentina revelc
la gran extension de pPlanes y coordinacion por todo America
Latina y tambien Norteamerica. Desde la expansion de la P
ogganizacion, los planes contingentes y operaciones son aun
mis complejos e involucran el mercadeo internaq;onal, ‘
finanzas y maniobras pollticas., La comunicacion moderna y
el facil acceso a equipo electrdnico




sofisticado son de mucho valor para las autoridades y los
terroristas. Las comunicaciones avanzadas proveen a las
autoridades una capacidad de reaccionar rdpidamente, en
unos ¢ases llegando a la mlsma vez gque el incidente esta
ocurriendo. Esta situaclon muchas veces causa problemas
como la toma de rehenes, secuestros y asedios donde
normalmente hubiera sido un simple robo. En cambio, equipo
de radic sofisticado le provee a los terroristas la
capacidad de interceptar las comunicaciones de las
autoridades y hasta comunicarles reportes Y.prdenes

falsas. La organizacion el Frente Liberacion Nuevo Mundo
{(FLNM) intercepta las comunicaciones de la policia Y
transmiten reportes falsos para enganar a la policia. En
un ataque sobre una casa de seguridad del FLNM en Oakland,
Callforq;a las autoridades descubrio planes para un plan de
decepcion. En varias ocasiones, esta orgagxzac;on ha
publicado planes sobre una operacion especifica, mientras
que atacaron otro objetivo completamente diferente.

La seguridad es una de las mas importantes consideraciones
para las g;ganlzaclones terrpr;stas. Por esta razon, la
divulgacion de la informacion es limitada a sola esas
personas que tienen una necesidad de saber la informacidn.
Pero desafortunadamente por las organizaciones terroristas,
este procedimiento causa gue algunas operaciones sean
canceladas.

El reconocimiento de la zona objetlva es 1n1c1a1mente hecho
por equipos de 1ntellgenc1a b despues por el liderazgo o
p051blemente Por el equipo de asalte. Este aspecto de la
operacién es muy 1mportante requeriendo pacienza y
abilidad. Varias operaciones terroristas fueron
descubiertas por la cantidad de movimiento fuera de lo
normal alrededor del objetivo causado por personal de
reconocimiento. E1l reconocimiento se deberia hacer durante
un largo lapso de tlempo por diferentes personas para
evitar la deteccicn. En casos de operaciones complejas,
los terroristas obtienen planos de certias facilidades.

Las operag;ones son modificadas de acuerdo con la
informacion mas reciente recolectada durante varias
semanas. Planes contigentes son formuladas durante esta
étapa v todos los posibles cursos de accion son

estudiados.

La operac1on en este momento, se estudia dentro del
contexto polltlco vy los p051b1es resultados. Cuando es
aplicable, se usa la propaganda para preparar a la
poblac1on Yy a los que apoyan a la organizacidén sobre la
accidn terrorista. - Bl FLMN ha usado propaganda .
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preparatoria efectivamente en contra de companlas de
utilidades, tiendas “safeway", duefios de edificios
degenerados antes de actuar. La Revista Del Guerrillero
Urbano empezaba cada campafia de propaganda varias semanas
por adelantado para preparar a sus seguidores antes de un
atague emlnente. La OWU publicaba sus blancos en las notas
de perlodlcos ¢landestinos. El grupo Baader-Helnhof en los
comlenzos de su carrera publicaban sus campanas en el
periddico Lonkret. Muchos atagues terroristas pudieron
haber sido predichos y gpsiblemente prevenidos si las
autoridades hubiesen leido la literatura terrorista v
analizado correctamente estos mensajes.

Ensayos de operaciones son llevadas acabo normalmente fuera
del area blanco, en terreno similar al mismo blanco.

varias situaciones diferentes son desarrolladas para
permitir un ensayo detallado de todas las posibilidades y
planes de contingencia. Los terroristas Palestinos
generalmente ensayan sus ataques muy bien, tienen la
ventaja de areas seguras y campamentos militares de ,
entrenamiento. Otros grupos, tales como la organizacion
Baader-Meinhof tenian Jque ensayar Sus operaciong; en areas
remotas con estricta seguridad. Es tambieh comun para
organizaciones terroristas basadas en los Estados Unidos
ensayar en las ciudades donde la operacion ocurrlra. En el
caso de los Tupamaros de Uruguay, practlcaron su operacicn
de secuestro con su blanco. Ellos se aproximaron a su
blanco, tal fue el caso del Sefior Jeffrey Jackson en 1971.
Los terroristas en realidad hicieron corridas de ensayo con
autamoblles vy camiones sobre su auto oficial en varias
areas, verificando las posibilidades y reacciones del
conductor Yy su escolta.

Pase de Iniciacidn

La fase de iniciacion representa la €tapa donde se empieza
a reallzar la operacion. Generalmente, una vez empezada
€sta etapa es casi lmp051ble abortar a menos que este
incluido como parte de la misioh. Esta etqpa incluye el
movimiento hacia el objetivo v la iniciacion del atagque.

El equipo especial es preparado por los elementos de apoyo
y cuidadosamente revisado. Normalmente, los elementos de
apoyo preparan el equipo independiente de los elementos de
ataque. El equipo especial puede incluir bombas,
explosivos, misiles anti-aereos vy armas de grueso calibre
usado como fuego de apoyo. Bombas especiales son
preparadas y entregadas en un local designado por el
elemento de apoyo. Las Brigadas Rojas de Italia
transportaron armamento y granadas para los terroristas de
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Septiembre Negro que ellos usaron en el Massacre de Munich
en 1972. El terrorista Carlos transportd armamento para
los terroristas de JRA usados en la operacicn en el
Aeropuerto de Lod. Existe bastante incidentes en los
cuales los grupos terroristas aportan ayvuda entre ellos
mismos.

El modo de transporte es elijido de acuerdo con 1las
necesidades de 1la mision. Automdbiles que pertenecen a la
organizacion o sus miembros son registrados varias veces y
se usa diferente nombres para evadir la traza del
vehiculo. En algunos casos, los vehlculos han sido
pintados para evitar su identificacion por testigos. En
otros casos, se usan placas robadas, posiblemente placas de
otra ;gglon, para evitar la identificacion. Grupos como la
Faccion del Bjército Rojo ¥y el Baader-Meinhof tienen su
propio equlpo de personal gque cambian el mimero del motor,
pintan y equipan al automébil, les quita todo rastro
identificable ¥y proveen varias placas de paises
extranjeros. BEsto incluye placas que pertenecen al
E;erc;to Norteaméricano. Normalmente, sdlo automobiles
rapidos vy en buenas condiciones son usados. Cuando los
terroristas usan transportac1on piblica, los bly;etes son
obtenidos por 1la seccion de apoyo. Documentacion,
pasaporte y tarjetas de 1dent1f1cac1on son entregades un
poco antes del comienzo de la operaCLOn. Los documentos
pueden ser robados o alterados, falsificados por un
especialista u obtenidos de un gobierno que apoya a los
terrgristas: Muchos terroristas viajan usando pasaportes
de Libia, Siria, Irag o Etiopia. Varios miembros del grupo
Baader-Meinhof intentaron entrar en los Bstados Unidos
desde Canada usando pasaportes Iranis. Al nivel
internacional, documentac;oq es generalmente preparado por
la Junta para la COorginac1on Revolucionaria. El
terrorista Carlos tenia por lo menos cinco pasaportes con
su propia fotografia pero diferentes nombres y
nacionalidades. Algunos de estos pasaportes fueron
encontrados en Londres y Parf{s con una gran cantidad de
armamento vy explosivos escondidos por Carlos en el-
apartamento de un amigo.

Especialistas, si se necesitan para una operacicn, se
obtienen de afuera y se les explica su parte de la
operacion. A estos especialistas, si no son completamente
conflables o miembros de otro grupo terrorista cercamente
aliado, sdlo se les explica su parte de la operaciocn.
Expertos en electronica y armamento practican la operaczon
con el equipeo de atague. Si no son disponibles localmente,
francotiradores de otras organlzaclones son

incorporadores. La Paccion del Ejercito Rojo contribuyo




armamento, y especialistas en explosivos,a terroristas
Latinoamericanos y probablemente al Bjercito Republicanoc
Irlandes (Provisional). Como ya mencionado, la Junta por
la Coordinacicdn Revolucionaria normalmente se encarga de
proveer estos diferentes especialistas.

La seguridad es uno de los m&s importantes aspectos en la
coordinacionh final. Este es el momento cuando todos los
elementos estan cercanos y su vulnerabilidad es mayor.
Varias reuniones pueden ser necesarias para asegurar la
seguridad, Varios grupos se reunen en diferentes locales y
la reunion final es anunciada al mas dltimo minuto posible.
Varios lugares para las reuniones son selecioquas pero el
lugar actual se guarda como secreto hasta el ultimo
momento. En las reuniones finales, todos los puntos
relacionados con los cargos y posiciones de cada miembro
son discutidos. Se usa seudonimgs Y nombres de cobertura
para ocultar los nombres de lo lideres.

Los vehiculos son traidos y los conductores son informados
Y entregados armas. Las armas y explosivos son

examinadas. Explosivos con detonedadores y a;;efactos
incendiarios son esamblados y almazenados en areas de
almazenamiento final separadog del grupo principal. Equipo
especial y personal, la mayoria de los cuales no son
locales, son puesto en posicion. quo el personal
generalmente se quedan en la misma area por razones de
seguridad. Esto tambien es un tiempo muy vulnerakle.
Varios miembros del grupo Baader-Meinhof fueron arrestado
durante este periodo de coordinacicn final antes de su
operacion planificada. La llegada de muchas personas de
otras organizaciones de otras dreas, a veces sin el
conocimiento de los lideres terroristas presenta un peligro
a la seguridad y es vulnerable a la infiltracich. Papeles
especiales y carnets son distripuidos para la operacion.
Ropa apropiada para la operacioh es traida, esto puede
inpcluir ropa de tipo local lo cual es muy importante en
operaciones internacionales y transnacionales. Otros
elementos pueden igcluir uniformes especiales tales como
uniformes de policia o ropa de trabajo obtenida previamente
por elementos de apoyo. Las Brigadas Rojas Italianas
usaron uniformes de la Banda de la Fuerza Aerea Italiana
para el equipo de asalto durante el secuestro de Mcro. EIL
grupo Baader-menhof usan uniformes de personal de
comuncicacion y mantenimeiento con bastante frecuencia.

Los terroristas Latinoamericanos al igual que el Vietcong
han usado uniformes militares del gobierno. Este tipo de
engafioc se usa para entrar dentro de instalaciones o pasar
por secciones de seguridad sin levantar sospechas. Los




1{deres reciben sus dltimas instrucciones de sus agentes en
sitio. Algunos agentes seran retirados a esta hora otros
pueden permanecer en la zona objetivo para luego unirse a
la operac1on. Si se cree que el agente en sitio no ha sido
comprometido, el se quedara. Otros agentes infiltrados
pueden ser aquellos qgue permanezcan en la z2ona objetivo
para abrir portones, puertas, apagar sistemas de alarmas, o
generalmente ayudar a los terroristas a penetrar al
objetivo.

La coordinacicn final comienza cuando los objetivos son
asignados. En las operaciones mas complejas, los
terroristas e;gboran un e3erc1c1o de puesto de mando para
la coordinacion final. Codigos especiales y santos y
senas, son dlsemlnados. El grupo Baader-Meinhof y 1la
faccién del Ejerc1to Rojo casi siempre usan este tiem
para la reasignacion final de perscnal y la asignacion
final de objetivos. Miembros pueden ser reasignados por
razones de seguridad para evadir la facilidad de compromiso
o traicidn. La Brigada George Jackson fracaso en un robo
en Tukwila, Washington Bank principalmente porgue algunos
de los terroristas no fueron informados.

El movimiento hacia el objetivo indica el principio de la
fase activa. Generalmente estg fase es considerada como el
punte de guiebra. En la mayoria de los casos todos los
elementos y los elementos de apoyo yva estan en sitio o
moviendose y la dnica manera de cambiar o modificar la
operac1on es por la comunicacion. Dependiendo del
obietivo, 1la m1510n, y los alrededores los terroristas se
mueven hacia el objetivo en grupos peguenos, normalmente
entre dos y tres a la vez. Si no estan en la zona
inmediata del objetivo, los terroristas se mueven por rutas
clandestinas, algunas veces regresandose para detectar la
posibilidad de vigilancia. Personal de seguridad son
normalmente localizados a lo largo de la ruta. En misiones
como asesinatos o bombardeos, los terroristas se mueven
1ndiv1dualmente Y se rednen cerca del objetivo. Cuando la
misidn es de emboscar un vehiculo, los terroristas se
montan a sus vehiculos en una zona predesignada con equipos
de seguridad y de blogqueo reuniendose en otros lugares.

Cuando es aplicable, una casa ¢ zona de seguridad se puede
usar para cooridinacidn final. Puede haber un cambioc de
ropa en la casa de seguridad y se puede distribuir nuevas
tarjetas de identidad vy equipo especial. En muchos casos
donde se usan vehiculos, automdviles en posiciones previas
conducidos por otros conductores pueden ser usados para
evitar la ruta de los vehiculos desde la drea objetiva




hasta la casa de seguridad. Vehiculos de apoyo y de
bloquec son generalmente localizados en calles alternas
usando las mismas técnicas de infiltracich que los equipos
de asalto. En caso de emboscada los equipos de emboscada
se mueven dentro de la zona de muerte. los casos de
secuestro, los equipos de apoyo y de vehiculos son puesto
eQ,sitio antes de tiempo, utilizando mucnas de las otras
teécnicas. Miembros del grupo Baader-Meinhof normalmente
viajan individualmente o en equipos de dos hacia su
trasportacion inicial ¥ luego se cambian a vehfcules
pre-posicionados por lo menos una vez antes de llegar al
objetivo. EIl ESL normalmente viajaban individualmente
desde la casa de seguridad hasta/su transporte,
generalmente usando el nismo vehiculo hasta la retirada.
Todos los elementos normalmente se revunen individualmente
para no tener un grupos demasiado grande en una zona
especifica y causar sospecha. Como todos los miembros no
Se conocen, ropa especial o’alguna marca se usa para
propositos de identificacioh. Ropa idéntica no se usa. La
BR de Italia son bien conocidos por su usos(de trajes.
Durante el tiempo del secuestro de Moro habia un numero de
festivales de primavera en Roma vy no era fuera de los comun
ver a bandas musicales reunidas en las calles.
Adicioal@gnte, miembros del grupo de Carlos se Pusieron
ropa atletica en el secuestro de ministros de la OPEC en
1975. En este tiempo, habian varios eventos atleticos en
Vienna.

Al nivel internacional, sacos diplomé%icos pueden ser
empleadas para transportar armamentos. Estos sacos varian
en tamaflo desde un saco pequefio hasta un barco lleno.
Libia, Siria e Iraq y muchas otras naciones apoyan el
terrorismo para tomar ventaja de este Privilegio
internacional. Ha sido concluido que los proyectiles
Sovieticos SaM-~7 fueron traidos a Nairobi, Kenya a traves
del sig;ema de saco diplomiatico y entregados a la Faccion
del Ejercito Rojo. La misma situacion con los proyectiles
SAM-7 fue cieq;a en Roma, con los terroristas de Septiembre
Negro. Tambien ha sido documentado que los que apoyan al
Bjercito Republicanc Irlandes han traido armas v
explosivos directamento a los usuarios en botes, barcos y
aviones.

El factor mas importante en los ataques terroristaség el
elmento de sorpresa. Precausiones de sequridad extTemas
son tomadas y todos los movimientos y negocios son llevados
a cabo en total secreto. El ataque tiene que . ser ejecutado
con violencia y(drama si es gque va a tener €xito. Debidc a
que en la mayoria de los casos las fuerzas gubernamentales
Son mas numerosas qgue las terroristas el objetivos tiene
que ser tomado con la mayor rapidez posible. Para evadir
heridos y derrota es esencial tener un horario preciso
rapidez tambieh como posicioh.
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La e3ecuc1on de la emboscada puede ser la detonac1on de una
bomba para destruir la carretera, la destruccion de un
vehiculo, o el asesinato de un lider.

La ejecucion de un a5951nato puede ser el sonido de un
disparo, la detonacion de un caza-bobe en un vehiculo o
cualqu1er otro meétodo usado por los terroristas para
asesinar a una o a varias personas. Otra vez, donde
posible los terroristas seleccionaran el sitio Y la hora
que traiga la mayor publicidad posible. Bl atentado
asesinato de el Papa Juan Pablo II por Melmet Ali Agca el
13 de Mayo de 1981 en la Plaza de San Pedro fue televisado
por todo el mundo. Hubieron programas especiales repasando
el evento del atentado asesinado. BEsto aseguro aun mds
publicidad.

El bombardec es una de las formas mas fdciles para los
terroristas de atacar. Las bombas pueden ser localizadas y
detonadas con control remoto o pueden ser por tiempo. Como
ya mencionamos el tiempo puede variar desde minutos hasta
dias. En 1974 la Faccioch del Ejercito Rojo colocd una
bomba de 15 Kg. en una columna de un banco bajo
construccicn. La bomba exploto 120 dias después que habian
terminado la construcclon del edificic y estaba lleno de
personas. Otros métodos de bombardeo pueden incluir
coche-bombas designadas para asesinar los ocupantes también
como las autoridades, los equipos de invest1gac1on,
testigos inocentes o facilidades y estructuras.

PLERN

La Fase de Negociacidn

. 4
La fase de negociacion es aplicable cuando los terroristas
tienen en su control algo para negociar, y si hay una
posibilidad de un intercambio entre los terroristas y las
autoridades. Los terroristas hacen sus demandas
directamente, por mensajeros especiales o por los medios de
comunicacidn. Los negociadores tienen que tener
conocimientos de procedimientos para combatir el
terrorismo. La 1nte11genc1a es el factor mas importante en
la fase de negociacidn. Los "elementos negociables" pueden
ser rehenes como parte de una misioh, o pueden ser tomados
por los terroristas como un contingente. Los elementos
negociables tambien pueden ser facilidades, exp1051vos,
agentes quimicos, o otros cosas. La fase de negocicion es
tan importante come las otras fases y dependiendo del valor
de los elementos negociables pueden traer bastante atencion
a los terroristas y su causa. Las demandas terroristas
pueden incluir la liberacigp de terroristas encarcelados,
dinero, reconocimiento politico, o transportacion fuera del




pa{s. Los terroristas negocian bajo la amenaza de muerte a
sus rehenes. Los compromisos se hacen cuando la
sobrevivencia de los terroristas es el factor mas
importante de las negociaciones. E1 punto mas importante
de las negociaciones con rehenes es de salvar vidas.

La Fase de Climax

La fase de climax'puede seguir la fase de iniciacidén si la
fase de negociacion no es implementada. Esto es el caso en
ase51natos cuandeo un solc tiro es disparado, o la
detonac1on de una bomba cuando no hay tiempo largo de
detonacion. En esta fase, la seguridad esta a su nivel mas
alto y las radios de las autoridades son cuidadosamente
escuchadas. No hay un tiempo especifico de duraciocn para
esta fase.

/_—\ >
Fase Pos-Incidente
_'-'"U—‘-"—"

Bsta fase incluye la evacuacidh‘ﬁel objetivo {no aplicable
en casos de bombas ya en posicion, incendiarios o otros
explosivos), la ocupacicn de una casa de seguridad o area
intermediaria y movimiento hacia el escondite, y en algunos
casos el volver a la vida normal si el terrotista no es
clandestino. La critica y auto-critica se hace en grupos
pequelios. Esta fase es tan importante para los terroristas
que la fase pre-incidente. Los terroristas hacen una
retirada de la zona objetiva gue es pre-planeada vy
coordinada. Contigencias son planeados en caso gue halla
testigos o espectadores. Rehenes o personas incedentales
pueden ser usados como escudos. Si los terroristas no son
descubiertos, astucia y el miximo uso de cobertura son
empleados. Si los terroristas se estan retirando bajo
pres;on, el armamento sera visible. La retirada se puede
efectuar individualmente o en grupos pequenos dispersandose
en varias direciones. En la mayorla de los casos,'}os
terroristas usaran un cambio de ropa y documentacion
diferente.

La transportac1on es muy importante en operac;ones de
retlrada. En una operacion. local, los vehiculos usados en
la retlrada pueden ser pre—p081c1onados y cambiados. El
primer vehiculo o los primeros vehiculos usados son robados
mientras que esos usados en el final pueden pertenecer a
los terroristas. Los terroristas se reunen en un sitio va
determinado perc no inicialmente en la casa de seguridad
por si a caso fueron seguidos. Después ,que la seguridad
esta garantizada, los terroristas se relnen en la casa de
seguridad para rearmarse. Si es hecesario, los terroristas
pugden tomar varios dias de inactividad antes de salir del
pals.
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Si se toma rehenes, ellos generalmente son encarcelados en
"prisiones populares" normalmente no localizadas en la casa
de seguridad. Las negoclaciones son dirijidas desde la
casa de seguridad. Pedidas para equ;po Y armamento se
hacen a escalones superiores. Los liders hacen las
criticas y los individuales/que participaron en la
operacion hacen una auto-critica. Las criticas contribuyen
hacia las lecciones aprendidq; Y sirven como la base para
operaciones en el futuro. Metodos nuevos, tacticas y
estrategias se forman basado en las lecciones aprendidas de
operaciones pasadas. Las organizaciones terroristas mds
sofisticadas tienen un sistema complejo de reportar y
registrar para sus grupos subordinados.
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CAPITULC IV
NUEVO TERROR INTERNACIONAL
INTRODUCCION

La historia reciente ha establecido que la amenaza mas
impredecible pero duradera dentro de la mayoria de los
programas de contraterrorismo son las organizaciones que
operan transnacionalmente, independientemente o con la
ayuda o apoyo de organizaciones internacionales. Tales
grupos han consistentemente demostrado su habilidad de
atacar y desaparecer donde su amenaza es considerada como
minima o no-existente. Por esta razdn es esencial que los
analistas y oficiales puedan examinar aquellas
organizaciones que operan dentro de su drea Y aquellas que
han demostrado un interés (establecido a traves gel
andlisis de ideologias y estrategias) y el potencial
(establecidas por el analisis de las redes de apoyo
internacional) para seleccionar blancos en su &rea en
particular.

Al iniciar el andlisis de terrorismo internacional hay que
mantener en mente dos puntos de precaucion. Primero, a
pesar de que hay muchos datos confirmados que definen la
relacion entre grupos terroristas a través del mundo, es
incor@cto asumir gue hay un esfuerzo concertado y
coordinado en contra del oceste por parte de los grupos
terroristas. Muchas de las relaciones establecidas y mucha
de la coordinacion entre organizaciones terroristas sirve
el proposito de facilitar las operaciones y no resulta de
solidaridad ideoldgica. Asi que en la mayoria de los casos
los lazos entre estas organizaciones son tan fuertes como
los beneficios individuales que resultaran por tal .
afiliacion. Segundo, se ha producido mucha discusion sobre
la contribucion de la Unicn Sovi€tica al terrorismo
internacional, pero mno hay evidencia substancial para
indicar que ellos controlan o dirigen acciones individuales
de cualquier movimiento terrorista. Asi que si asumimos
esto como cierto seria una sobre-simplificacioh del
problema. Pero dada la evidencia que implica
indirectamente a la URSS con el terrorismo internacional, y
la relacioh de la politica externa Sovidtica a traves de
los qﬁbs con el desarrollo de los movimientos terroristas a
traves del mundo, una ex;minacion de la relacion de la
URgs-terrorismo nos podria servir como base para un
andlisis de la amenaza.
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I. Impllca016h Sovietica en la Evolucion del Terrorismo.

a. Desde la introduccidn de las armas nucleares a la
guerra convencional, el conflicto internacional ha tomado
ia forma de destruccion en masa. Debido a los \ltimos
avances tecnoldgicos en sistemas de armamento militar
estrategico, las super-potencias mundiales han reconocido
gue una guerra convencional solamente podria resultar en
una destruccion casi completa. Este hecho ha resultado en
1a evolucidn del conflicto de baja intensidad (CBI} como un
medio o sistema "barato" de conflicto entre el este y
oceste. La Union Sovietica ha gozado de exito con su
estrategia de disminuir la influencia de EEUU y aumentar su
propia influencia a traves de CBI con poca amenazZa
ataque militar abierto. Esta estrategia ha sido
constatemente escalada desde la Segunda Guerra Mundial y ha
wew.,wwmwa
Sovietica. -

Los paises comunistas son maestros de la propaganda. A
todo lo largo del siglo veinte han interpretado y publicado
la ideologia Marxista/Leninista para servir sus intereses
polfficos presentes. Mientras que Lenin proponia que en
frente unido anti-imperialista de naciones “"triunfaria en
el final" despues de un “choque desastrozoY con los estados
capitalistas, Nikita Khrushcev se dio cuenta de que esta
estrategia resultaria en una guerra nuclear con el oeste.
Como resultado el partido comunista llegd a nuevas
formulaciones durante el Congreso XXdo del Partido en
febrero de 1956. Declararon que la guerra no era
inevitable, v que la victoria comunista vendria como
resultado de los conflictos de clases que‘;esultarian en
las naciones capitalistag v el apoyo Sovietico’de cualgquier
guerra justa de liberacidn nacional. Esta politica
establecia el objetivo de minar la establidad de regimenes
a2 favor del oeste en naciones del tercer mundo,
especialmente aguellas que eran ricas en minerales los
cuales eran cruciales para el oeste industrial, mediante el
entrenamiento y armamento de cadres comunistas para el
sabotaje, la guerra de guerrillas ¥ el terrorismo. Su
objetivo principal era de derrotar al capitalismo mediante
el aislamientc economice. ,pesde ese punto, la polf%ica
externa de los paises sovieticos ha sido de apoyar una gran
variedad de grupos extremistas por razones politicas en vez
de solidaridad ideoldgica. Muchos movimientos empezaron a
adoptar la ideologia Marxista principalmente como una
whandera de conveniencia". El Marxismo proveia un modelo
para la revolucidn en contra del estado, denegando la
autoridad legal del gobierno y asegurando un sentido de
legitimidad a través de la identificacién con el apoyo con

la Union Sovietica.




La polifica establecida en 1956 ha continuado de ser
perseguida con mayor agresividad. En el congreso XXIV del
Partido gcmunlsta (Marzo 1971) reaflrmaron Su apoyo por
esta politica declarando que el exito del comunismo mundial
dependia de la cohesividad de las fuerzas
anti-imperialistas (incluyendo los movimientos
terroristas). La decision se hizo posible debido al hecho
de que en el 1370 la URSS habla llegado a la igualdad con
el oeste en terminos estrategicos y convencionales. Por lo
tanto, su liderazgo tenia menos restricciones en proclamar
su derecho de projectar se poder a confllctos de paiées del
tercer mundo. En 1974 los lideres sovi€ticos proclamaron
que las responsabilidades de las fuerzas armadas va no
estaba restringida a la defensa de su pals Y de otros
paises socialistas. Declararon que la agresidn
imperialista seria rechazada donde fuese encontrada. Desde
ese punto el poderio militar soviético ha sido utilizado
para apoyar revoluciones y ejercer control sobre los
gobiernos nuevos que resultan.

Con una politica divulgada de intervencio: iva cuando
rcumst 0 ameritan la_Union Sovietica ha

reconocido por mucho tiempo la forma mas eficiente de crear
téIEE*Eircumstanczas es el terrorismo. El terrorismo
ofrece un Véhlculo‘atraves“dei—cuat‘ﬁh numero pegquenco de
individuos, indoctrinados adecuadamente, entrenados,
flnanc1ados Yy armados pueden demostrar efectivamente a una
audiencia internacional la cara de un movimiento popular en
contra de un gobierno 1nestab1e. Esta percepczon puede
abrir la puerta la intervencich militar Soviética en : ?
"Guerras Justas" de “Liberacion Nacional" o para liberar
las masas de sus "gobiernos capitalistas opresivos". 2

En el 1958, Khrushchev fundd la Universidad de Amistad
Patrice Lumumba en Moscu para servir como base para la
indoctrinacicn vy entrenamlento de Yguerreros de libertad"
potenclales que eran de paxses del tercer mundo gue no eran
miembros activos del partido comunista. La KGB pronto
establecio cursos para entrenar terroristas no solamente en
la Unioh Sovietica sino tambien en otros paises del Bloque
Oriental. Mediante el establecimiento de contacto con
nUMerosos mov1m1entq; de liberacion en paises del tercer
mundo la Unioh Sovzetlca les proveyd de apoyo de
entrenamiento en dreas que se encontraban fuera de su
control directo, de esta forma provevendolos cor una forma
de negar la mayorla de las actividades de entrenamiento.
Esta es solamente uno de los prop051tos estrateglcos de las
relaciones establecidas por la Unidn Sovi€tica y la
Organizacich por la Liberacich de Palestina (OLP).
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II. La OLP y el Terrorismo Mundial.

A. Dgsde sus principios, la OLP ha declarado ser u
organizacion pollt;ca guerrillera destinada para 1iberaqipa
la Palestina Historica y crear un estado Arabe. Peros sus
acciones han probado qgue en realidad es una organizacich de
fachada para un gran numero diversificado de grupos
Palestinos, apoyados por gstados y lideres diferentes, cada
uno con su propia ideologia y teniendo basicamente dos
factores en comun: el desec de controlar a los refugiados
de Palestina, v si fuese posible, de ejercer contrel sobre
todo el Medio Este atraveés del uso del terrorismo donde
fuese posible. La OLP se desarrcilo hasta convertirse en
una organizacidﬁ profegﬁonal de terroristas con gran ayuda
financiera de varios lideres de estados, cada cual pagado
por razones diferentes y en busqueda,de sus propios fines.
El regonocimiento de la OLP como el udnico representante de
los arabes palestinos tambien es otra farsa ya que la OLP
es en realidad representante de un gran numero de
terroristas palestinos que no pueden vy no quieren encontrar
un lenguage o un proposito nacional en comun. La OLP,
atraves de sus organizaciones componentes ha jugado un gran
papel en el establecimiento de la mutua cooperacioh entre
las organizaciones terroristas_gt;ayés del mundo,
presentandose de esta forma como un elemento major de la
red internacional de terrorismo.

B. La coneccich Sovietica-OLP ha sido establecida
por hechos y documentos encontrados en la invasion Isaraell
de 1982 de Lebanon. Tal evidencia establece que la OLP ha
servido como conducto para la exportacidn de tecnicas de
terrorismo de ia KGB a otras regiones y por lo tanto
constituye un elemento esencial en la estrategia regional y
estrategica de la URSS. La OLP ayuda en la transmisicn de
doctrinas y destrezas para promover las campafias de
deggstabilizacion por otros grupos terroristas en Europa,
américa Latina, el Caribe, Asia y Africa.

, C. Como resultado de la humillante derrota de la
Union Sovidtica durante la Guerra de Seis Dias de 1967, los
soviéticos perdieron prestigio y armamento costoso en el
Medio Oriente. La pecesidad inmediata de aumentar su
poderio en la region resulto en la estrategia de tratar de
aislar a Israel v a los EEUU explotande el conflicto
Arabe-Israeli. La principal razon para la inestabilidad y
conflicto en el Medio Oriente habia sido y continuaria
siendo el los movimientos de resistencia Palestinos.
Despues de la Guerra de Seis Dias, emergieron varias
facciones que profesaban el Marxismo/Leninismo como su
justificacidn ideologica para la revoluecidn y el
terrorismo.
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La Unioh Sovietica reconocio a la resistencia Palestina
como parte integral de su lucha global anti-imperialista
para poder,justificar su apoyo por la OLP como consistente
con su politica exterior de obtener el destino comunista
para todo el mundoc.

D. La primera faccicn Marxista/Leninjsta dentro de
la OLP, el Frente Popular para la Liberacion de Palestina -
(FPLP), sirvio como la base para internacionalizar las
operaciones terroristas a todo lo largo de la decada de los
70s. Fue fgpdado en el 1967 por el Dr. George Habash. El
PPLP alcanzo la fama debido a sus "aperaciones extranjeras"
especiales gue involucraban paises que no estaban
directamente invueltos en el conflicto Mediano-oriental.
El FPLP justificaba sus actos de terrorismo internacional
afirmando que el conflicto Palestino no tenia los elementos
necesarios para una guerra de las masas como la de Algeria
o Vietnam y como resultado necesitaba metodos mas )
espectaculares para darse publicidad y causarle dano a sus
enemigos. Una guerra de guerrillas en la Palestina
histdrica solamente podria ser limitada en se alcanse.
Haciendo a el mundo enterc como, su campo de batalla el FPLP
queria “"obligar a que la opinion internacional se diera
cuenta de que si habia una causa Palestina y que habia un
pueblo gue habia sido apartade de sus tierras peleando en
tierras extranjeras porque se les habia negado sus propias
tierras." El FPLP argumentaba las operacicnes extranjeras
servian para mantener el problema presente en una forma en
que las operaciones limitadas de guerrilla no podian. Para
expandir sus operaciones por todo el mundo el FPLP
establecid activamente relaciones con movimientos
terroristas extranjeros para coordinar el apoyc necesario
para el terrorismo internacional. E1 FPLF usc sus
conecciones internacionales para organizar y ejecutar
algunas de las operaciones mas espectaculares en el
terrorismo mogerno.

E. Una de las fuerzas principales en el
establecimiento de las relaciones entre la OLP y otros
grupos terroristas atraves del mundo fue el Jefe de
Operaciones de el FPLP, el DR Wadi Haddad. Su vehiculo
principal para el establecimiento de estos lazos era una
red de operativos en Buropa compuesta por el Grupo Mohammad
Boudia. Este grupo era dirigido por Mohammad Boudia y
estaba basado en Paris. Boudia, establecido en Paris,
sento las bases para el apoyo mutuo entre la OLP y las
organizaciones terroristas Buropeas. Boudia fue asesinado
en 1973 por un equipo del Servicio Secreto Israeli como
parte de su operacidn "Ira de Dios". Con su muerte la
direccidn del Grupo Boudia le fue otorgado a un terrorista
nacido en Venezuela llamado Ilych Ramirez Sanchez.
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F. Ilych Ramirez Sanchez (conocido por el seudonlmo
de Carlos) operaba comc un mercenario jdeoldgico vy jugo un
papel principal en el establecimiento de los lazos
internacionale entre las organizaciones terroristas. Hay
fuertes indicios de que Carlos szempre operaba como un
terrorista internacional al servicio de la EKGB. Carles fue
reclutado por la KGB en Venezuela'y enviado a Ciba en los
60s donde fue entrenado en tactlcas terroristas en el
Campamento Matanzas. De Ciba fue enviade a Mosci para
entrenamiento posterior en la Universidad Patrlce Lumumba
de donde fue expulsado en el 1968. Su expulsicn ruidosa de
la universidad en el 1969 es percibida por muchos como un
engaflo o intento de encubrir otras motivacicnes mas
clandestinas. Despues de haber tomadco el liderazgo del
Grupo Mohammad Boudia en el 1973 Carlos rapidamente
establec1o relacion entre el Dr. Haddad y la Faccioh del
Ejercito Rojo (FER), las Brigadas Rojas (BR), y el Ejercito
Popular de Liberacioh Turka (EPLT), ganando de esta forma
el nombre del "Jacal Internacional®. Durante su corta pero
activa carrera, coording o apoyc algunos de los actos
terroristas mds exitosos de los 70s.

F. Como resultado de la orientacich izquierdista
tomada por el FPLP, Ahmad Jibril (anteriormente un oficial
Syrio), uno de sus 1ideres militares, se separo para formar
el Comando General del Frente Popular para la Liberacionh de
Palestina (CG-FPLP). Jibril establecid contactos con el
Servicio de Inteligencia Bulgara que desde 1972-1982 actud
como una sub-agencia de la KGB para el apoyo internacional
de los operativos terroristas de la OLP.( La CG-FPLP tiene
fuertes lazos a Libia y Syria. AaAmbos paises les han
provistolge apoyo financiero, entrenamiento, y armamento.
En adicion, los Palestinos basados en Kuwait y los
of1c1ales del ejercito Syrio que conocian a Jibril de sus
dfas en el servicio apoyan al CG-FPLP.

G, La segunda y mas seria divisioh de el FPLP
ocurrio en 1969, cuando Nayef Hawatmeh,establec;o el Frente
Popular Democratico para la Liberacion de Palestina
(FPDLP)}. Buscando un acercamiento Marxista mas rigoroso,
Hawatmeh tenia lazos con las facciones subversivas de la
extrema izquierda, el partido comunista de Iraq y los
movimientos revolucionariosen el Golfo vy el Libano. Hizo
contactos internacionales Con grupos que tambiefi estaban
trabajando con la revolucioch mundial, notablemente
troskistas y nuevos izquierdistas en Europa.
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H. En adicioh al FPLP y sus dos grupos, el grupo
Palestino mas grande, Al Fatah (fundado por Yasir Arafat),
estaba envuelto en el terrorismo internacional usando el
nompre de la Organizacich de Septiembre Negro (OSN) durante
el periodo de 1971-1974. Utilizando la estructura de apoyo
internacional de Fatah con la ayuda del Servicio de
Inteligencia Bulgara, el OSN fue responsable por numerosas
operaciones que incluyeron el asesinato del Primer Ministro
de Jordania y el ataque de los atletas Israelitas en las
01ymp1adas de Munich en 1972. Atraves de el deseo de la
OLP de imponer la lucha Palestina sobre el mundo Occidental
N4 medlante su vasta estructura organizacional la Union
Sovidtica los ha utilizado cono un eslabon para el apoyo
del blogue Oriental a las organizaciones Terrorlstas
Occidentales. La OLP ha gozado status diplomdtico especial
en la URSS, moviendose libremente a traves del blogque
oriental como ningun otro representante dlplomatlco. Esto
ha resgltado en el uso de la OLP de los canales
diplomaticos vy de inteligencia atraves de los paises
Occidentales.

I. A lo large de los 70s, los eslabones de apoyo
coordinados v la cooperacich mutua fueron establecidos y
explotados como la causa principal de la desestabilizacioh
Occidental. Es aparente que las mayores organizaciones
terroristas atraves del mundo no podian contlnuar escalando
sus actividades sin el apoyo de estados a traves de la red
de apoyo. Esto se ha sustanciado con la data disponible
que identifica los eslabones entre los paises del blogque
Oriental v la 1nfraestructruca terrorista internacional.

La cocrdinaciocn de la OLP ha resultado en relac;ones entre
estados que apovantes y tales grupos como el Ejército
Republicano Irlandes (ERI}, la Facc;on del Ejercito Rojo
(FER), la Brigada Roja (BR), Acclon Directa (AD), la Patria
Vasca y el Partido de leeraclon (ETA), las Celulas de
Combate Comunistas (CCC), el Ejetrcito Rojo Japones (ERJ),
el Ejército Secreto Armehio por la Liberacioh de Armenia
(ESALA), El Ejército Popular Turke de Liberaciocn (EPTL),
Junta Coordinadora Revolucionaria (JCR} y los Sandlnlstas,
entre otros.

J. El Ejercito Republicano Irlandes (ERI): Los
brazos terroristas del ERI, principalmente el brazo
provisional (ERIP), estan decididos a alcanzar la retirada
completa de las tropas britanicas de ;rlanda del Norte
(Ulster) v el esableclmlento de un pals socialista con 32
condados © una republlca social democrata en toda la isla.
El terrorismo de la ERI esta designado para motivar a la
gente de Ulster, Irlanda e Inglaterra para presionar al




gobierno Brltanlco para que se retire de la zona y tambien
para que los catdlicos Y los Irlandeses protestantes puedan
resolver su conflicto sin interferencia externa. Usando el
terrorismo el ERI espera enfocar la atencion mundial sobre
la lucha Irlandesa para la indepencia contra la opreszon
del gobiernc Britanico y de esta manera generar PIESlon
internacional sobre el goblerno Britanico. LLa relacioh
entre la ERI el OLP empezd un poco despues de la
reorganizacicn del ERI en el 1976. En 1968 miembros de la
ERI empezaron a ehtrenarse en campos en Jordania
controlados por la FPLP. En mayo de 1972 el ERI organizo’
una conferencia en Dublin para los terroristas
internacionales y fue atendida por representantes de las
FPLP v la ERJ esta conferencia resulto en una campafia de
"operaciones militares conjuntasen el territorio Britahico
contra objetivos Zionistas" por parte de la OLP y la ERI.
Desde es punto ha habido una relacion directa entre las
campanas terroristas del ERI y el armamento recibido de la
OLP.

El 3efe de la OLP, Yasir Arafat ahora manifiesta que la
relacioh entre la OLP y la ERI no existe. Este cambio en
actitud se debe mayormente al reconocimlento de su causa
otorgado por la Comunidad Econdmica Ruropea (CEE), pero
muchas facciones terroristas identificadas con el OLP no
toman sus ordenes de Arafat. El ERI tambien tiene enlaces
con FER, con BR y con la ETA.

K. Faccion del EJerCltD Rojo (FER}: Esenc1a1mente
es Marxista/Leninista. El grupo original proclamo gue como
el estado era un sistema de gobernac;dh por clase y
supresion, el gobiernoc, sus institucicnes y sus jefes
tienen que ser rechazados por todos los medlos poli£1c1os Y
violentos al alcanse. Durante toda su histdria ellos han
recibido apoyoe de los cuerpos de seguridad de Alemania
Oriental, “Carlos" y la OLP. Alemania Oriental ha
perm;tldo a varios miembros de la FER a usar Berlin
Oriental come un punto de partida en sus viajes mundlales
sabiendo cque estos son perseguidos por la pol;c;a de
Alemania Occidental. "Carlos" fue un elemento importante
en establecer un sistema de cooperacidﬁ entre el FER vy el
OLP. Miembros de el FER han viajado a paises tales como el
Libano, Syria, Iraqg, Kuwait para prop051tos de
entrenamiento tambi€n como refuglo de las autoridades
2lemanas Occidentales. Es muy probable que el FER ha
recibido mucho de su armamento de fuentes Palestinas. En
el pasado el FPLP y el Al Fatah cultivaron contactocs con
miembros del FER y 51mpatlzantes y en varios momentos el
FER fue asociado con la faccidn del FPLP de el ultimado
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Wadi Haddad. La primera operaC1on FER/OLP fue un ataque a
una casa judia para los ancianos en Alemania Occidental.

La masacre de 1972 en Munich sobre el equipo Olympico de
Israel fue organlzado por la OLP junto con la FER, quien
suministro apoyo loglstlco Y casas seguras. ©Otras
operaciones conjuntas incluyen el ataque en 1976 sobre 1la
conferencia de OPEC por el Comando Mohammad Boudia dirigido
por Carlos. Este grupo consistfa de Libanos, Palestinos, y
dos miembros de la FER. El secuestro del avicn en 1976 en
Entebbe tambien fue una operacich conjunta entre la OLP Y
la FER (habian dos miembros de la FER en el secuestro). Se
sospecha gue la FER tiene lazos con la ERI, ETA, la BR, v
el Grupo 1lro de octubre de Resistencia Anti-Fascista.
Hechos recientes han resultade en una alianza anti~-OTAN
entre la FER, AD, la CCC. Este tema sera discutido en
mas detalle despues.

L. Brigada Roja{BR): El BR es el grupo mas violento y
ultra-izquierdista que opera hoy en Jtalia. El BR es
esencialmente un grupo anarquista aunque se suscribe a la
retdrica Marxista/Leninista. Su objetivo es de derrocar el
gobierno Italiano por via revolucionaria. anti-Americano Y
anti-OTAN, el BR esta dedicade a la lucha contra el
imperialismo occidental. E1 BR tiene un tratado con la OLP
sobre armamento. La OLP le consigue al BR armamento para
uso en sSus operaciones contra Israel v ciudadanos
Americanos en Italia. Tambien el BR esconde armamento en
Italla para los grupos Palestinos operando en Buropa. El
Yltimo tratado sobre armamento con la OLP se hizo para
Arafat (atraves de Abu Iuad) en 1979. De hecho, la
relacion entre Arafat y la BR era tan estrecha que se le
pidio a Arafat su intervencion para la liberacion de Aldo
Moro durante sus dos meses de secuestro. En septiembre de
1984 las autoridades judiciales en Venecia expidieron una
orden de arresto para Arafat acusandole de contrabando de
armamentos en Italia. El BR ha recibido la mayor parte de
su entrenamiento en campos de entrenamiento en Libia.
Complicidad en actividades del BR por agentes de
Checoslovakia indica un apoyo directo del blogque Oriental.
Existe una fuerte relacion entre la BR y el FER, el ERI, AD
vy la ETA.

XK. Accion Directa (AD): La AD proclama uno
1deologla anarqulstallzqulerd¥sta dirigida a incrementar la
confrontacicn de clases por via armada contra el
imperialismo occidental. El grupo tambien busca
desqultarse contra lo que ellos perciben como una polltlca
represiva del estado Frances. No hay informacion que
indique si miembros de AD reciben entrenamiento de alguna
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clase. Como hay evidencia de enlace entre AD Y grupos
terroristas del Libano operando en Francia, es posible que
algunos de sus miembros han recibido entrenamientoc en el
Oriente Medio. Se sospecha que AD tiene contacte con la

FER, BR, BTA, y CCC. Lq‘relacion entre DA, FER, y CCC sera
discutido en otra seccion.

L. La Patria Vasca y Partido de Libertacion (ETA
-Fuzkadi Ta Askatasuna): El ETA es una organizacion
terrorista/militante separatista. El grupo esta divido en
dos facciones, El Frente Militar (ETA-M) Yy el Frente
Politico-Militar (ETa-PM). EIL objetivo comun de las dos
facciones es de establecer un territorio independiente
(Buzkadiadi) en las cuatro provincias Vascas Espafiolas -
Vizecava, Alava, Guipuzcoa, y Navarra. Los primeros
terroristas Vascos que recibieron entrenamiento extranjeros
se enviaron a Cdba en 1964. Despues de esto, ocurrio una
ola de violencia en Espana que sugiere la aplicacion de un
plan en vez de una ocurrencia espontanea. Parece que en el
caso de la ETA los encargados de su entrenamiento tomaron
1a decisioh de explotar los sentimientos hostiles de la ETA
e influenciarlos hacia un camino violento. La ETA sigue
teniendo contacto con el gobierno Cubano ¥y esto ha
desarrollado relaciones con leos Sandinistas. La OLP y
Chekoslovakia han entrenado a miembros de la ETA. El
gobierno Espanol piensa que probablemente hay una relacich
entre actividades terrg;istas de la ETA vy actividades por
parte de la Union Soviética y el blogque Oriental. La ETA
ha recibide armamento por canales de la OLP y ha tenido
contacto con Carlos, la FER, la ERI y la BR.

M. El Bjercito Rojo Japones (ERJ). Desde sus
principios en 1871 el ERJ ha operadc como un grupo ‘
terrorista transnacional con el objetivo de una revelucion
mundial simultanea. Durante los decada de 1970 la ERJ
trabajc con y por la FPLP en su conflicto contra Israel
como "un ejército voluntario dependiente de la revolucicn
palestina". Desde su fundacicdn el ERJ ha estado basado ¥y
ha operadc principalmente fuera de Japon. Ademas de sus
operaciones transnacionales en apoyc a la OLP, el ERJ tiene
el objetivo de establecer una republica popular en Japon
uniendose a esos sectores oprimidos por el imperialismo
Japones. Buscan crear un "frente unido" de todas las
fuerzas izquierdistas en todo el Japon. Apesar de este
objetivo las intenciones del ERJ de realizar operaciones en
Japon no han sido realizadas por la sequridad interna del
Japon. La necesidad de establecer una base segura de
operaciones afuera del Japon resultc en un tratado entre el
ERJ v la OLP donde el ERJ trabajaria de parte de la OLP




recibiendo a cambio armamentos, explosives, entrenamiento
militar Y una base de operacicnes. Empezando con la
operacioh en el aereopuerto de Lod cerca de Tel Aviv,
Israel la histdria del ERJ refleja qpera01ones
internacionales de gran exito, dramdticas y famosas por su
nivel de viclencia 1ndlscr1minada. El ERJ tiene contactos
confirmados con el FER. Ademas Carlos fue responsable por
el enlace entre el FPLP y el ERJ en Europa. Se puede
asumir que el ERJ cbtuvo gran beneficic de la red de
Carlos.

N. Ejerc1to Secreto Armenio por la leera01on de
Armenia (ESALA). ESALA es un grupo transnacional etnico
terrorista que proclama una poiitica Marxista/Leninista Y
solidaridad con movimientos izquierdistas y separatistas
mundiales. E1 ObjethO principal es el re-establecimiento
de la patria historica de Armenia, una zona que incluia la
mayor parte de Turquia Oriental, el Norte de Iran, y la
Republica Armenia Soczallsta Sovidtica en la URSS. ESALA
tambien exige una admisich de culpabilidad de la nacioh
Turka por las masacres organizados de Armenios que se
llevaron acabo entre el 1894 y el 1915 vy un fin inmediato a
la discriminacidh moderna de los turcos en contra de los
Armenios. Una division en contra en el 1983 en ESALA no
alteroc los objetivos de ninguna de las facciones, pero si
causo un cambio en el uso de violencia por parte de cada
grupo. La faccion mas extremista, ESALA-Militante
(ESALa-M) ha expandido sus blancos Turcos e iniciado
violencia indiscriminada en contra de no-turcos,
ESALA-Movimiento Revolucionario (ESALA-RM) se espera que
limite sus ataque solamente a Turkos. Desde su fundacioh
ESALA ha expresado scolidaridad completa con cualguier grupo
terrorista y separatlsta luchando en contra del
“imperialismo" atraves del mundo. ESALA estaba basado en
Beirut antes de la invasion Israelita del 1982 del Libano,
lo cual forzd a los grupos a moverse, posiblemente hacia
Siria. Hay infomes no-confimados de bases de ESALA en
Atenas al sur de Chipre, Francia, _e Iran. Anterior al
1982, los miembros de BSALA recibian entrenamientc en Siria
en campamentos Sirios operados por el FPLP. Los
campamentos de entrenamiento usados en el presente por
ESALA estan localizados en la porcicn del Libano controlado
por Slrla en el valle de Békka. Los terroristas de ESALA
tambien reciben entrenamiento en Iran. Desde su partida
del Libane, los elementos de ESALA han tenido una
asociacicn de trabajo con el grupo palestino radical
anti-OLP Abu Nidal. Como resultado, el apoyo de la OLP se
ha evaporado v se dice que la OLP ha empezado a trabajar en
contra de ESALA.




ITI. Perfil del Terrorismo Apoyado por Estado.

El apoyo del terrorlsmo por parte de un estado varia desde
apoyo moral y diplomatico hasta la asistencia material por
medio de armamento, entrenamiento, fondos y sanctuario. E1
terrorismo apoyado por estados se caracteriza por varios
factores comunes y caracteristicas. Casi siempre es
conducido clandestinamente y los estados terroristas
siempre niegan la responsabilidad por actos terroristas
especificos. Los estados terroristas utilizan sus agencias
de inteligencia y seguridad o otros intermediarios, y los
terroristas apovadeos por estados tienen acceso material mas
avanzados y letal gue grupos independientes.

Como discutimos previamente, la Union Sovietica ., los
palses del bloque oriental y los paises clientes de la URS
(Cuba, Nicd¥agua, Korea del Norte, Vietnam vy Angola y
Et;opldT_EEH“EiEé instrumentales en el mantenimjento y la

perpetuacidn de los movimientos r s/terrorist
de ]l mundo: Si5 en el analisis del terrorismo

-apoyado- por estado se concentra en aguellos estados que son

menos sumisos concientemente a la URSS pereo que tlenen sus

propios incentivos para exportar la violencia atraves del

mundo. Hasta recientemente, Irag fue uno de los defensores

mas agresivos del terrorismo. Pero hechos recientes en la

guerra Iran/Irag han resultado en una disminucich de su

respaldo al terrorismo para asegurar el apoyo continuado

del occidente para la guerra. En adicioh, el sur de %fﬁkfz
I's
Sk

Yeman es considerado un estado que apoya el terrorismo
internacional pero no se discutira aqui el apoyo va que
solamente se limita a proveer bases de entrenamiento y
albergue, lo cual es minimo considerando los tres
directores mayores del terrorlsgo internacional. Los tres
estados que coresponden al perfil de estados-apoyantes son
Siria, Libia e Iran.

A. Libia: El apoyo de Libia del terrorismo comenzo
pronto despues de que el COL Mu'ammar Qadhafi asumlo el
poder en el 1969. Qadhafi inmediatamente asumio una
posicidn internacional radical en contra de la infuluencia
occidental en el Medio Oriente. Como un proponente fuerte
del movimiento Palestino, Libia, en los 70s inicio un
llamado "fondo Jihad" para financiar los grupos palestinos
envueltos en terrorismo, y para proveer les sanctuario,
campos de entrenamiento y armamentos. DespueS en la
decada, Libia presto servicios similares a otros
terroristas de nacionalidades variadas. Qadhafi nunca
buscd ocultar su apoyo por estos grupos, pero si los
justificaba como un elemento en la batalla en contra del
imperialismo y para la liberacion nacicnal. Su campafia de




terrorismo intermnacional en contra de reglmenes opuestos
combinado con varios incidentes especificos han destacados
a Libia como un proponente mayor del terrorismo.

~11 de junio de 1984, Qadafi dice "Bstamos ahora en
la p051cian de exportar el terrorismo, los incendios y la
liquidacich al corazon de America, y asi lo haremos si
fuese necesarie.”

-28 de marzo de 1985, Qadhafi anuncia que “"La leccioh
es que América fue hechada fuera del Libano cuando un Arabe
individual fue capaz de matar a 300 Americanos... un pueblo
armado jamas sera vencido, pero ejercitos regulares no son
confiables."

B. Siria: Siria ha estalecido una infraestructura
extensiva para el reclutamiento y entrenamiento de
terroristas que operan en contra de Israel, EEUU, Libano,
Turqula y el Medio Oriente Arabe. Proveen asistencia
dlplomatlca a grupos terroristas tales como Abu Nidal,
sa‘ 1qa, Hezballa, el FPLP v el FPLP-CG. Bstas
organizaciones mantienen oficinas en Damasco y reciben
armas por medio de paguetes dlplomatlcos Sirieos cuando
estan en el extranjero. Por contraste el uso de terrorisme
por Iran y Libya el terrorismo apoyado por Siria aparenta 4
ser mas institucional que personal. Siria utiliza
terrorismo mas directamente en sus esfuerzos de coercionar
a los lideres del OLP para mantener a sus polizas en linea
con los objetivos Sirios en el Libano. A este fin, Siria
aparentemente ha llegado a un entendimiento con Abu Nidal
para que este lleve acabo operaiones terroristas en contra
de lideres Arabes y Palestinos moderados. Nidal ha llevado
acabo tales operativos a peticich de Siria mientras que el
terrorismo apovado por Siria ha estado confinadc mayormente
al Medio Oriente. Las autoridades occidentales piensan que
una oficina de enlace establecida por el ministerio de
defensa Sirio en el 1983 en Atenas es en realidad una
fachada para apovar un mimero de actividades terroristas en
Europa Occidental.

C. 1Iran: En 1981 el gobierno del Ayatollah Khomeini
establecio un Consejo Evolucionario Islamico para expandir
la revolucion Islamica por el medioc Oriente. Las naciones
identificadas por el Consejo para cometer actos terroristas
son el Libano, Irag, Kuwait, Tunesia y Moroco. El clero

radical que controla el goblerno Irani piensan que los
valores del mundo occidental y oriental (Sovietico) son
corruptos. Ellos piensan que muchos gobierncs del Medio
Oriente son Isldmico en nombre solamente y como son
instrumentos de la URSS o los EEUU tienen que ser




dergpcados v reemplazados por regdimenes autenticmente
Is1dmicos. Para este fin Iran ha internacionalizado su
revolucich suministrando apoyo ¥y direccion a terroristas
por todo el Medio Oriente. Bajo el nombre de fachada
Organizacidn Jihad Islamico (OJI}, varios grupos
extremistas Shi'a reciben entrenamiento en Iran y en
Baalbek, en el valle de Bekka en Libano oriental. Apoyo
operacional para las actividades terroristas viene de los
guardias revolucionarios Iranis basados en Baalbek. Al
nivel nacional, estos grupos terroristas tienen bastante
apoyo y hasta cierto punto son dirigidos desde el
Ministerio de la Revolucion Islamica en Tehran, el jefe
siendo el Ayatollah Montazeri, el candidato personal de
Khomeini para tomar el poder despues de Khomeini. Tambien
Iran emplea activamente programas de reclutamiento y
entrenamiento para musulmanes en el Golfo Persico, Africa y
Asia. La intencion es que estos individuos sean
disponibles para subversion o operaciones terroristas en el
futuro, particularmente en la zona de los estados del Golfo
(paises exportadores de petroleo). Existen bastante
evidencia que sugiere gque el terrorismo dirigfﬁo por Iran
se esta incrementandoc en su efectividad y alcance en Europa
Occidental. Los terroristas han operado usando las
Embajadas de Iran, centros culturalgs Islamicos y centros
de estudios como bases en varios paises Europeos Yy se
espera que esta practica continue.

D. Ademas de las amenazas individuales que estos
tres paisesrepresentan existe una alianza extrana y
preocupante entre Siria e Iran en las zonas controladas por
Siria en el valle de Bekka de Libano, existe un contingente
militar de los guardias de la revolucion de Iran incluyendo
campos de entrenamiento para terroristas. Los guardias
revolucionarios viajan regularmente entre estas ubicaciones
y Tehran. El entendimiento entre Siria e Iran en su apoyo
al terrorismo es simbidtico por varias razones. Iran
necesita aliados, y en el mundo arabe de hoy, dado el
fundamentalismo de; Avatollah Khomeini, son dificiles de
encontrar. Los paises moderados consideran el
fundamentalismo de Iran tan amenazador como el Marxismo.
Khomeini tambien quiere el apoyo de los Shi'ites
fundamentalistas fuera de Iran porque el los ve COmo un
instrumento para expandir su filosofia y representan la
quinta columna para derrocar regimenes anti-Shi'ites.
Desde el punto de visto Sirio Assad necesita ayuda para
manejar las fragmentadas comunidadegtmusulmanas en Libano e
Iran puede ayudar a este fin, especificamente al
contrarestar actividades terqpristas en contra de Siria.
Las actividades de Jihad Islamico en contra de los EEUU ha
sido un método conveniente para poner presiéh contra la
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politica norteamericana en Libanc con poco riesgo hacia
Damasco.

E. E1l Grupo Abu Nidal - (tambiéﬁ conocido como Al
Fatah - El Consejo Revolucionario ; la O;Qanizacion Junio
Negro) : Rechaza cualguier esfuerzo haclia una solucioch
politica en el medio oriente y cree que la lucha armada en
contra del enemige Zionista debe ser la prioridad del
movimiento de resistencia Palestino. Similtaneamente, ha
hecho un llamado para la destruccion de los regimenes
"reaccionarios" de Egipto, Jordan, Kuwait, Arabjia Saudista, ,
y el Golfo de Shaykhdoms y critica la moderacicn de la OLP
v su ausencia de fervor revolucionario. Consecuentemente,
el grupo Abu Nidal piensa gue el terrorismo Arabe y
Palestino son nqusario para precipitar una revolucion
Arabe que es la unica solucioh para la liberacicn de
Palestina. El grupo Abu Nidal es importante en el tema de
teg;orismo internagional apoyado por estados porque varios
paises han usado esta organizacion como un vehiculo para
sus actividades terroristas. Originalmente usada por Irag
contra los Arabes y Palestinos moderados, el grupo tuvo
lazos con el partido Ba'th de Irag vy el sistema de
inteligencia de Iraq vy a la politica de estas dos
instituciones. En 1981 el grupo se distancio de Iraq y
establecio relaciones c¢on Siria. Despues de moverse entre
Damasco y Baghdad desde 1981-1983 (estando en la posicion
unica de recibir apoyo e Iraqg) el grupo fue expulsado de
Baghdad a finales de 1983. Las acciones tomadas por el
grupo son con el proposito de avergonzar al OLP porgue
muchas de sus actividades terroristas son identificadas
como actos cometidos por el OLP (el grupo Abu-Nidal es
Palestino aungue no es miembro de la OLP). Estas
actividades dafian el esfuerzo de le OLP para llegar a una
solucion negociada sobre el problema de Palestina. Desde
1980 el grupo ha atacado objetivos Judios en Austria, el
pais que mas apoya & la OLP en Europa Occidegtal. El
asesinato atentado sobre el BEmbajador Israeli en Londres en
el 1982 fue en reaccion por la invasich de Israel en el
Libano en junio de ese mismo gfic. Esto es importante
porgue la invasion resulto en un élinegmiento directo de
muchas facciones de la OLP con paises arabes radica{gs
{(principalmente Siria e Irag) despues de sy expulsion del
Libano. Este acto puso a los distintos pafses atabes en
control de la OLP. Tambien esta serie de actos incremento
la influencia v el poder de Siria en el Libano, algo que
ayudo al grupo Abu Nidal para lograr sus objetivos.
Alegaciones que asocian a el Grupo .Abu Nidal con la BR,
FER, AD, v ESALA son confiables pero pobremente definidos.
Nidal depende bastante de estudiantes Palestinos en Europa
como una base de reclutamiento y apoyo operacional para su
red internacional. i




F. Frente Unido Europeoc : Durante varios afios
varios grupos terroristas Europeos izdquierdistas han
apoyado el establecimiento de un frente unido internacicnal

contra el “1mper1allsmo Occidental" y particularmente
contra sus simbolos mas poderosos--la OTAN y la presencia
americana en Europa. Desde el verano de 1984, por 1o menos
tres de estos grupos -- la Faccion de Alemania Occidental
del Ejercite Rojo, el grupc Frances Acc;on Directa, y las
Cc€lulas Comunistas Combatientes de Bélgica -- aparentemente
han colaborado en una ofensiva comunista c¢ontra la OTAN que
llego a un alto nivel de violencia en febrero de 1985. En
enero de ese mismo afio una proclamacioh conjunta de AD y
FER indicd la lmportanCLa de lmpedir la instalacion de los
projectiles "Cruise’y Pershlng en Europa. El 15 de enero de
1985 la AD y la FER anunciaron officialmente su union
operaclonal. Hay bastante evidencia basado en
documentacion v detenciones para indicar que las
instalaciones militares de la OTAN son objetivos ,
importantes para la FER, AD y CCC. Como se menciono
anteriormente, la Brigada Roja Italiana ha cometido actos
terroristas contra la OTAN durante los afios 80s con lazos
operacionales con la FER y AD. Aunque no existe evidencia
para indicar que la BR intenta unirse al Frente Unido de la
FER, AD Y CCC, en el futuro, este clase de alianza podra
ser idecldgicamente y operacionalmente ventajosa para los
cuatro grupos.

RESUMEN

Como ha indicado esta dlscu551on el analista esta
confrontado por un trabajo dificil en el desarrollo de la
informacioh necesaria para identificar efectivamente los
grupos terroristas transnpacionales. Peroc con un
entendlmlento de los ltimos sucesos recientes en la
cooperacion internacional de las organizaciones
terrorlstas, esto le proveera al analista con la
informacioh necesaria para determinar las bases de apoyo
potenciales que se extendienden a su zona de
responsabilidad. Entendiendc la capacidad de estos grupos
para realizar ataques en sus zonas, el analista puede
progresar con un programa de desarrollo de amenazas
especificas dado la amenaza general del terrorismo
transnacional/internacional.
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Al _ CAPITULO V
fj/ EL TERRORISMO EN AMERICA LATINA
INTRODUCCION

Para mejor comprender la situacion que existe hoy en
América Latina, uno tiene que tener conocimiento sobre su
historia y la relacich entre esta historia Y esa de Estados
Unidos.

CENTRO AMERICA

Estudiando la historia de la intervencioh de Estados Unidos
en Centro America, uno tiene que considerar la necesidad
Norteamericana de adquirir una ruta marltlma entre la costa
este vy la costa ceste y la ubicacioch lodica de un canal
canal para obtener este resultado. Tomando esto en cuenta,
han habido tres lugares,geograflcos que han jugado un papel
importante sobre la politica Norteamericana hacia Centro
America: el Estrecho de Tehuantepec en Me31c0* el Rio San
Jose”y el Lago de Nicaragua en Nicaragua y el istmo de
Panama en Panama. En un momento dado, cada sitio fue
considerado como el lugar para construir un canal. Claro,
como se sabe, el canal fue construido en Panama, pero se
dio-gran consideracion para construir el canal en los otros
lugars. Por ejemplo, en el case de mejico, todavia existe
un sistema de ferrocarril ubicado donde se considero
construir el canal. EIl canal no fue construido en
Nicaragua por razones de oposicioh en el Congreso
Norteamericano vy por miedo de terremotos en dlcha zona.
Ahora, vamos a estudiar la importancia histdrica de algunos
paises efi Ia zona:

ety

Panama

Panama fue voluntariamente anexado a Colombia en 1821.
Alrededor de 1890, los Estados Unidos intento ratificar un
tratado que le hubiera permitido construir un canal peroc el
tratado fue rechazado por el senado Colombiano. La
situacidn resulto en una revolucicn vy Panama gano su
independencia de Colombia en 1903. Un nuevo tratado entre
los Estado Unidos y Panama le permitio a los Estados Unidos
construir y mantener control del nuevo canal. /[, &, - jcyﬁ?,g
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Nicaragua

Las relaciones entre Nicaragua y los Estados Unidos
empeoraron en los primeros afios de 1900 cuando los Estados
Unidos decidio construir el canal en Panama. La situacion
se empeoroc adn mas cuando mataron a v ios ciudadanos .
Norteamericanos y,como resultado, log Estados Unidos envico
los Marines. La presencia Norteamericana siguio”hasta 1923
cuando un tratado permitio a los Eftados Unidos el derecho
de construir un canal y manten ases en Nicaragua. En
1927, respondiendo a problemigeéégéégicos'y para impedir el
plan de construir en canal po;/una compafiia Inglesa-China,
los Estados Unidos volvio a enviar 2,000 Marines a
Nicaragua. Esta vez, los Marines se enfrentaron con
Augusto Sandino, un heroe local, quien luchaba contra la
intervencidn Norteamericana. En 1934, el comandante de la
Guardia Nacional, Anastacio Somoza, establecic un cese de
fuego e invito a Sandino para negociar la paz. Sandino
obedicio el cese de fuego y al regresar de las montafias
para negociar, fue asesinado por los hombres de Somoza.
Poco despues, Somoza tomo poder y establecio un gobierno
que mando durante cincuenta afios bajo el control de la

familia Somoza. J.f Svye
El Salvador

A finales del siglo diecinueve, El Salvador seolicitg al
Congreso de los Estados Unidos permiso para incorporarse
como parte de la Unich. Desde 1920 hasta 1930, El Salvador
fue gobernado por una serie de dictaduras militares.
Durante la Segunda Guerra Mundial, El Salvador inicialmente
apoyva los Nazis antes de cambiar su alianza a los

Aliados. E1 desempleo vy la falta de tierra forzo a 300,000
Salvadorenos trasladarse a Honduras. El maltrato gue estos
recibieron en Honduras y una serie de partidos de futbol
agitados entrelos dos pa{ses resulto en la Guerra de
Futbol. La guerra fue en desastre economico para ambos

'd
Palses. ; A, ;,v-{t'{ -

Honduras

Durante 1911 y 1912, los problemas internos de Honduras
obligo” al Presidente Taft a/gnviar los Marines para
protejer los intereses econdmicos Norteamericanos (la
industria del platano).. La presencia de los Estados Unidos
permanecio durante dos afios hasta que se establecio calma,
pero en realidad, la situacion en Honduras nunca mejoro.

En 1969, la ecopomié empeorc seriamente como resultado de
1a Guerra de Futbol con El Salvador. Lo,z + 7

-
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|ﬂ-Guatemala y Costa Rica

F

Hlstoricamente, los Estados Unidos ha tenido muy poca
relacicn con Guatemala y Costa Rica. Generalmente, Costa
Rica siempre ha sido un modelo de una democracia estable.

A medianos de la decada de 1950, Guatemzla fue gobernada
por un gobierno comunista. Un golpe de estado d1r1;1do por
los Estados Unidos remplazo al gobierno. En esta epoca,
aparecio por Guatemala el comunista internacional Ernesto
"Che" Guevara. Aparentamentey el jefe de la CIA en
Guatemala, H.R. Alderman, habia tendido a Guevara en
deteficion pero fue puesto en libertad pensando que el no
tenla mucha impeortancia en el movimiento comunista. Lo
demas es para la historia; Guevara se fue a Mejico donde se
unio con las fuerzas de Fidel Castro para la invasicn de
Cuba. Ahora que conocemos un poco de la historia de Centro
America, vamos a estudiar cada pai"dﬁEHE’hn punto de vista

el terrorismo.

Guatemala

1. FAR {(Fuerzas Armadas Revolucionarias): La FAR es una
organizacion terrorista Marxista-Leninista con orientacion
Castrista que esta viclentamente opueste a los intereses de
los Estados Unidos. Su objetivo es tomar el poder para
realizar una revolucion "Socialista". La FAR se formo en
1968 cuando rompid con el Partido Comunista Guatemanteco.
Entre 1968 y 1970, el grupo sufrio muchas perdidas como
resultado de operaciones militares del ejercito
Guatemanteco. En 1971, el grupo se dividio en dos--uno de

ellos es el EGP. it slnf v ot

2. EGP (Ejercito Guerrillere de los Pobres): El1 EGP se
define como una "organizacion politico-militar
Marxista-Leninista". El grupo toma a Cuba ¥ a Vietnam como
modelos revolucionarios y a proclamade "“una guerra hasta la
muerte contra el imperialismo Norteamericano y sus
representativos." El objetivo de este grupo es "destruir
el ejercite y otros cuerpos represivos de las clases

domlnantes gque son apoyados por el 1mperiallsmo" v tomar el

poder polltlco, militar y politico a traves de una "guerra
revoluc1onaria popular.” {E1 EGP ha sufrido muchas perdidas
a traves de aciones del gobiernc;:)

3. ORPA (Organizacidn Revolucionaria del Pueblo Armado):

La ORPA es bastante diferente a los otros grupes
Marxistas-Leninistas. La ORPA practica una nueva teoria de
liberacion intentando de involucrar al sector Indio.
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Comunicandose con los indios en su propio dialecto, la ORPA
describe al ejercito Guatemanteco como el ejército de los
ricos gue mata, tortura y secuestra a civiles inocentes.

1.a ORPA evade la retdrica politica sobre la maldad de la
propiedad privada sabiendo que los indios aprecian sus
terrenos pequefiitos. Hasta este momento, la ORPA ha tenido
e€kito en superar la resistencia y pasibilidad tradicional
de los indios. La ORPA se formo en 1979 empezando con
atagues a diferentes pueblos en la dltima parte de 1979.
Probablemente, la ORPA ha recibido ayuda de Cuba y
Nicaragua en forma de armas, logistica y entrenamiento. La
ORPA tiene contacto con los terroristas de El Salvador.

Honduras

1. cinchoneros: Los Cinchoneros es un grupo de la extrema
izquierda que apoya el uso de la violencia y que habia sido
parte del pro-Sovietico Partido Comunistia Hondurefio.

Tiene una orientacioh Marxista-Leninista contra los
intereses de los Estados Unidos. EI1 objetivo de los
Cinchoneros es la toma del poder. El nombre del grupo
viene de un campesino que murio en el siglo diecinueve por
negarse a pagar impuestos a la iglesia Catdlica. Desde su
formacioh en 1980, los Cinchoneros han sido el grupo mas
activo en Honduros Yy en este momento son mas peligrosos

;g_g2Bd&AER%J%MH$Eﬁrd&—C&hEv__ -v&7,¢mu4/;L7” —
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1. FMLN (Farabundo Marti para la Liberacich Nacional): E1l
FMLN es una organizacion terrorista Marxista-Leninista con
orientacion Castrista que apoya la "guerra prolongada"
contra el "Imperialismo Yankee" y la oligarquia
Salvadorefia. Cuando fue fundada en 1970, 1la mayoria de sus
miembros eran universitarios. Farabundo Marti fue un
comunista que murioc en una manifestacidn campesina en

1932. El1 FMLN ha sido el grupo terrorista mas activo en El
Salvador compuesto de grupos universitarios, campesinos y
sindicales. El FMLN esta compuesto por cinco
organizaciones Marxistas-Leninistas: las Fuerzas Populares
de Liberacich (FPL), el BEjercito Revolucionario del Pueblo
(ERP), las Fuerzas Armadas de Resistencia Nacional (FARN),
el Partido Revolucionario de Trabajadores Centroamericanos
(PRTC) v las Fuerzas Armadas de Liberacion (FAL) que es el
brazo armado del Partido Comunista Salvadorefic. E1 FMLN
dirije toda la actividad terrorista en El Salvador y
representa un grupo poderoso por la ayuda que _recibe de
Nicaragua y Cuba.

e
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Panama

En este momento no existe grupos terroristas en Panama,
pero si hay un grupo criminal llamado Uno Indie. Uno Indio
no tiene objetivos politicos ni militares; lo uhico que Ie
interesa es la ganancia material. Aungque no existe grupos
terroristas en Panama, esto no Quiere decir que no hay una
amenaza. Existe una gran presencia de Cubanocs,
Nicaraguenses, Coreanos del Korte y Soviéticos en Panama.
Los Cubanos tienen una de las mas grandes misiones en
Panama y los Sovieticos tienen una gran cantidad de
“tecq;cos" en la planta de ensamblaje para el automovil
Sovidtico Lada. Es interesante de notar gue esta planta
esta ubicada al lado de una zona residencial del ejetrcito
Norteamericano y esta cerca de unas de las bases navales.

SURAMERICA

Colombia

1. FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias Colombianas): Las
FARC es un grupo terrorista Marxista-Leninista con

{}l orientacicn Sovidtica. El grupo representa el brazo armada .
. del Partido Comunista Colombiano. Durante su historia, ha
kf sufrido bastantes perdidas, pero porque tiene escondites
¢N’ remotos, las FARC sigue siendo el grupo mas poderoso en
Colombia. Tambien hay evidencia que las FARC estan

involucrados en el narcotrafico para obtener dinero y
armamento.

/
2. ;¥&9 (Movimiento 19 de Abril!:f,La ideologia del M-19 es
desbribido como "Socialismo Cientifico" y combina elementos
de la ideologia de Castro, Guevera, Mac y Trotsky. Una
faccion del M-19, CNB/M-19, es un grupo fanaticamente
. revolutionario y muy en contra de los intereses de los
. Estados Unidos. El grupo surgio en 1974 cuando robd la
\espada de Simon Bolivar de un museo. El secuestro y
lasesinato de un ciudadano Norteamericana fue una de las
. .razones por la division entre los dos grupos. Al
274 principio, el M-19 fue ayudado por exilados miembros de los
¢  ‘Montoneros/Tupamaros. Esto incrementd el tamafic y la
hd capacidad del M-1% enormemente. La capacidad del M-19% fue
enormemente reducida como resultado de acciones
\* = anti-terroristas del ejercito, pero en 1980, el grupo
} y\ \  surgio una vez mas al tomar control de la Embajada de la
ﬁ\ \, \ Repuiblica Dominfca. Durante los primeros anos de la decada
- . de 1980, el M-19 siguio teniendo perdidas y se descubrio
¥ . una coheccich Cubana que obligd al gobierno Colombiana
K romper temporalmente relaciones diplomaticas con Cuba. -

A
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Igualmente como las FARC, el M-19 recibe dinero atraves del
robo y el narcotrafico. El M-19 tambien ha sido asociado
con otros grupos en Sudamerica.

3. BPL (Bjercito Popular de Liberacion}: El EPL es el
brazo miiitar del Partido Comunista Colombiano. El1 EPL es
extremadamente anti-Americano. Su cadre original fue
entrenada en China y Corea del Norte; pero, la mayoria de
sus miembros han sido matados por tropas del gobierno. No
presenta un amenaza seria.

4. BLN (Ejercito de Liberacion Nacional): E1 ELN es una
organizacion Castrista, anti-Americana y que tiene un
fuerte seguimiento entre los curas catélicos con
orientacicgh Marxista, muchos de los cuales han servido como
lideres. Al igqual quel EPL, no representa una amenaza.

Peru

1. SL (Sendero Luminosco}: El SL es una organizacich
terrorista Marxista-Leninista en contra del gobierno de
Peru v los Estados Unidos que sigue las ensefianzas clasicas
de Mao Tse-Tung Yy que alegadamente siguen la ideologia de
Pol Pot's Khmer Rouge. A diferencia de las guerrillas
Peruanas de los 1960's que imitaban a Fidel Castro y el Che
Guevara, los SL proclaman que los lideres por derecho de
Peru son los indios. Evoluciono de un grupo Maoista
conocide como La Bandera Roja que se dividio de la linea de

p < ,

1. MIR (Movimiento Izgquierdista Revolucionariol}l: EIL MIR
fue fundado por Troskistas Chilenos en el 1965.
Subsequentemente deemfatizo” sus Troskistas para acomodar
una orientacich castrista. A llevado acabo actos
terroristas esporaddicos entre 1969 y 1970. Durante la
presidencia de Allende en 1970-73, el MIR fue activo en la
promocioh de reformas agrarias y dirijio ocupaciones
militares de eg;ados rurales. Despues del golpe militar en
1973, la mayoria de los miembros del MIR se vieron en la
obligacioh de abadonar el pais. Desde entonces el MIR ha
estado activo esporadicamente. A principios de los 1980's,
el MIR sufrio una serie de retrasos y no se¢ ha podido
recuperar de las perdidas. Actualmente la membresia total
es menos de cien.

2. FMR (Frente Manuel Rodriguez): El FMR es el brazo
militar del partide comunista Chileno. Como tal ha estado
envuelto en muchas actividades anti-gubernamentales. No
representa una amenaza considerable.
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Argentina

1. Los Montoneros: Los montoneros es una organizacidﬁ
terrorlsgg orientada urbanamente, anti-gobierno Argentino y
oligarquia cuya ideologia es una mezcla de Peronlsmo Y
Marxismo/Leninismo. Junto con su organlzacion polltica
basada en las masas, el Movimiento Peronista Montonero
(MPM}, estan envuelto en un "movimiento de liberacion
nacional" cque tiene el fin de reunificar le movimiento
Peronista fragmentado y proveer oposicicdh a los militares
Argentinos. Los Montoneros organizados cOmo un grupo
Peronista legal en el 1968, emergieron como una
organizacioh terrorista en 1970 cuando/gjecutaron a un
ex-presidente Argentino. Adopto” una lipea
Marxista/Leninista despues de su unioh con las Fuerzas
Armadas Revoluc1onarias (FaR). En 1974, los Montoneros
absorbieron una faccich de las Fuerzas Armadas Peronistas
(FAP) y las Fuerzas Armadas de Liberacioh (FAL - de
orientacion Maoista). Durante el 1976 y 1978, los
Montoneros fueron la organizacion terrorista mas actlva ¥
pellgrosa en el hemisferio occidental. Tambien se hizo la
mds prospera, acumulando millones de dolares por medio del
secuestro, lncluyendo $60 millones en 1975. Los Montoneros
sufieron una serie de derrotas a manos de las fuerzas de Y
seguridad locales durante las postrimerias de los 70s. En )
el 1977, los Montoneros se fueron al exilio y en el 1980 el
grupe se habia reducido a solamente 300 miembros. Desde
entonces, los Montoneros han estado inactivos en Argentina.
)
2. ERP (Bjercito Revolucionarloﬁnop4£3¥?&' El ERP fue un
grupe Trotskistas que fue extremadamente activo desde
mediados de los 60s hasta mediados de los 70s. La
organizacion desaparecio cuando su 1ider fue liquidado en
el 1976. Porciones se han c¢ombinado con los Montoneros.

Uruguay
1. MNL (Movimiento Nacional de Liberac1on - Tupamares):

El nombre de Tupamaros fue derivado de TupaC Amaru, un
lider Peruano indio, gque reclamaba decendencia Inca y que
dirigio una revuelta india a finales del siglo 18, —
eventualmente fue capturado y quemado en la hoguera. LoOs
Tupamaros fueron fundados a principios de los 60s por un
estudiante Uruguayoc de leyes, Raul Sendic, quien fue
responsable por el ekxito inicial del grupo. El grupo fue
uno de los primeros en implementar operaciones guerrilleras
en dreas urbanas en base a la teoria desarrollada por
Abraham Guillen, un ideologista Espaﬁbl del terrorismo
Urbano que ha recomendado una estrategia de acciones




guerrilleras peguenas para obligar a las fuerzas de
seguridad a entregar terreno, y tambien estalicimiento de
pequenas cedulas que podlan actuar sin referencia a un alto
comgpdo, esta estrategia seria enforzara por trabajo
polltlco para poder ganar el apollo popular de las masas.
La caida de los tupamaros vino en el 1.972 cuando empezaron
a matar indiscriminadamente a individuos que ellos
consideraban responsables por el aumento en victimas de
escuadrones de muerte derechlstas. Una declaracioh de
guerra interna fue prdéxima, esto permltlo cualquier parte
del pais pudlese estar bajo jurisdiccion militar. Este
paso probo ser el principio del final. Para finales de
1.972 dos mil seis cientos habian sido encarcelados y
cuarenta y dos muertos; y movimiento habia fracasado.

Brazil

1. ALN (Alianza de Liberacion Nagcional): En 1.968, el
partido comunista brazilefioc expulsc al notorio Carlos
Marighella debido a sus opiniones radicales. Marighella a
su vez creo la ALN. Los militantes de ALN empezaron a
robar bancos para financiar sus _operaciones ya que crefan
que la accioh crea la organizacion. Durante la epoca entre
1.969 hasta 1.970 ALN secuestro a los embajadores de

E.E. U U. v Swecia a cambio de un nimero de prisoneros
"politicos." Por todas sus acciones Marighella recibio
apoyo extensivo de Cuba. El grupos dejo de existir despues
de la muerte de Marighella durante un intercambio de
disparos con la policia brazilena.

Mexico

La actividad terrorista en Mexico empezd’en 1968 cuando un
parc de 150,000 estudiantes se desarrollo en una revuelta
de escala-mayor en contra del establecimiento por
estudiantes izquierdistas. Esta revuelta fue suprimida por
las fuerzas armadas con perdidas sustanciales de vida y
cientos de arrestos. Casi todos los grupos
terroristas/guerrilleros, pueden rastrear sus origenes a
los eventos de 1968. -

1. MAR {Movimiento de Accion Revolucionaria): Eéte

mov1m1ento, que surgio despues de un asalto a un banco,
consistio de alrededor de 60 hombres vy mujeres entrenados
en ideologia comunista. ‘Algunos de ellos habian formado el
MAR cuande ellos atendieron la Universidad de Patrice
Lumumbg en Moscu. En 1974 el grupo fue casi completamente
destruido por las autoridades Mejicanas.




2. Liga Comunista 23 de Septiembre: Un grupo

extremadamente vicolento compuesto por elementos de la MAR y
el Partido Popular de los Pobres. Responsables por ataques

a policias y soldados. El grupo tetmino de funccionar en

1968 cuando su jefe Carlos Jimenez Sarmientc fue matado por

la policia. El alto nivel de entrenamiento de este grupo

es atribuido al entrenamiento dado por los miembros del MAR
entrenados en Moscu.

Cuba

Antes de la revolucion existian muchos indicadores para una
revolucion eXitosa debajo de la dictadura militar de
Fulgencio Batista, anteriormente un sargento en el ejercito
cubano. Durante el regimen de Batista, corupcion,
criminalidad vy terrorismo institucional abundo, la
propiedad de los campesinos fue confiscada a la fuerza y un
30% de comision de los contratos para obras publicas fue
robada por Batista. ILa creac1on de un Movimiento
Revolucionario Nacional era logico dada las

circumstancias. Este movimiento original eventualmente se
transformd en Castrismo, despues conocido come el comunismo
Cubano ideologlca e 1nte1ectualmente. deel Castro la
personalidad mas influencial en Cuba nacio en 1926 y se
graduo como abogado en 1950, dos eventos importantes en la
vida de Castro deberian de ser mencionados. Tan temprano

> como 1943, certios reportajes de la inteligencia Cubana

;é . \decian que Castro habia sido reclutado por la KGB. El otro
N

. ‘incidente ocurrio em Bogota, Colombia durante la reunioh
&, ¥ Pan-Americana de 1948. Fidel y otros Cubanos participaron
“ en disturbios vioclentos y distribuyeron propaganda
AR N comunista en contra de los Estados Unidos. El 26 de julio
8 \ de 1953, Castro atentd una revolucion atacando el hospital
! \J Yy las barracas militares de la ciudad de Santiago. Este
Mo ataque que no fue existoso fue brutalmente aplastado por
v las fuerzas de Batista, matando en el progceso bastante
; personas inocentes. Esta represioh causo una reaccion de
apoyo en favor del movimiente de Fidel Castro. La
represicn y el juicio de Castro les hizo a Castro aparecer
como un heroe. En 1955, Batista, para ganar apoyo popular,
dec1dlo concedir una amnlstla general a los presos
polltlcos. Inmediatamente, Castro viajo a Cuba donde se
unio con las fuerzas de Guevarz y la preparacicn para la
invasidn de Cuba empezo. La invasidn de Cuba fue lanzado
desde Mejicoy consistia de 82 revolucionarios pobremente
armados. A solamente dos semanas de su arribo, las fuerzas
de Castro habian disminuido a solamente nueve hombres.
Pero en el £inal, la teoria revolucionaria de Guevara probo
esta’ correcta: =i la situacich es apropiada, un pegqueno
) grupo de guerrilleros pueden desestabilizar al gobierno
existente mediante el uso de operaciones de guerrilla
rurales.
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Con Castro ahora firmamente en el poder, tenemos gue
considerar un factor para qxpllcar la influencia
Sov1et1ca-Cubana en las Americas. El factor es la
introduccion de la KGB al sistema de inteligencia Cubana.
Desde 1961, el Kremlin tenia dudas acerca de su abilidad
para controlar a Castro y su goblerno. Repetidas veces,
los Sovidticos intentaron sin exito de controlar su
conducta, por lo tanto un plgp fue formulado para
reemplazar a Castro con un lider pro-Soviético. En el
1961, un atentado fue hecho para llevar acabo este plan
pero el sistema de seguridad interno de Cuba descubrio el
plan y Castro fue notificado. Los consplradores fueron
rapidamente eliminados y el embajador Sovietico fue pedido
que dejara Cuba. En 1968, un segundo complot en contra de
Castro fue descubierto pero esta vez los Sov;étlpas jugaren
mejor sus cartas y detuvieron el flggo de petr hacia
Cuba vy efectivamente crearon una crisis economi Castro
no tuvo alternativa que escuchar las demandas Sov1et1cas.
Castro dejaria permanentemente de criticar la Unidn
Sovidética v haria que el Directorio General de Inteligencia
(DGI) fuese subordinado a la KGB. Para enforzar sus
demandas los Sovieticos colocaron a un coronel de la KGB
dentro del DGI Cubano. Desde 1970, todas las embajadas
Cubanas tienen agentes Cubanos de la DGI supervisados por
la KGB.

Puerte Rico

FALN (Fuerzas Armadas de Liberacion Nacional): lLas

FALN es una organizacion Marxista dedicada a 1la
1ndependenc1a de Puerto Rico, pero despues de adoptar
algunos principios radicales Trosklstas v ayuda de Cuba
cambio sus metas hacia la revelucicn mundial. Las FALN
opera en Nueva York, Chlcago, Miami, Los Angeles ¥
wWashington D.C. Elstorlcamente.}as FALN ese el grupo mas
grande que resultd de la division del Partido

Nac1onallsta. Las FALN han tomado responsabilidad por
numerosas bombas en edificios federales y tiendas, por
departamento. Los grupos fueron extremadamente activos
durante 1875 hasta 1977 En 1978, la explosidn de un
artefacto casero volo porciones de las manos y caras del
fabricante de bombas Willie Morales (Morales escapo de
custodia y fue recapturado en 1983 mlentras planificaba
otro atagque de bomba en Mejico). La perdida de Morales fue
una qprla desventaja para las FALN pero en 1980 mientras en
las etapas iniciales de otra campaha de bombas, doze
miembros fueron arrestados por la policia de Chicago. Las
FALN ha estado inactivo desde entonces.
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2. Macheteros: Los Macheteros son un conglomerado de
cuatro grupos: los Macheteros, el EJerc1to Popular Bor{bua
(EPB), el Movimiento Popular Revoluc1onar10 ¥ el Partido
Revolucionario de Trabajadores Puertorrlquenos. En
conjunto forman una organizacion terrorista bien entrenada
Y organizada; la mayoria de sus miembros han sido
entrenados en Cuba. Es tambien atraveg de Cuba que los
Macheteros han establecido conecciones con otras
organizaciones terroristas. Tradicionalmente, los
Macheteros han atacado edificios federales y estaciones de
reclutamiento de las fuerzas armadas de los Estados
Unidos. Varios artefactos explotaron en 1879 y un bus de
1a paval fue emboscada en el mismo afic. En 1981, los
Macheteros destruyeron 40 millones de dolares en aviones
jet en la base d¢ la Guardia Nacional Aetrea de Puerto
Rico. Durante este incidente los terrorlstas tenian tanta
confianza que grabaron la operacioh y una copia de la
grabacion fue enviada a las estaciones locales de
television para propositos de propaganda. Los Macheteros
son todavia el grupo Puertorriquenc activo mats peligroso.

Terrorismo Derechista -

En América Latina hay una abundancia de grupos de extrema
derecha. Generalmente emplezan cuando el gobierno o los
militares estan enfrentados con actividades ilegales qu no
pueden controlar legalmente. La mayoria de estos grupos
estan compuestos de personal de la polzcih o militares y
generalmente tiene el apoyo tacito de el establemiento.
Los grupos derechistas aparte de ser muy, anti-comunista
tienen nombres que expllcan sus 1deolog1as. Algunos grupos
que se encuentran en America Latina tienen nombres como la
Mano Blanca, Muerte a los Secuestradores, etc. De todos
los grupos derechistas en America Latina, solo hay uncs
pocos que operan dentro de los Estados Unidos. De esto
grupos discutiremos sobre los Cubanos.

Alfa 66

Este grupo fue formado por 66 Cubano refugiados en Miami en
1962 con el propdsito de derrocar al gobierno de Castro.

El grupo se entrena en Florida del Sur y ha tenido varias
incursiones armadas de Cuba. Su lidrazgo esta _compuesto
principalmente de veteranos de la Playa de Girdn.

Omega 7

Este grupo terrorista se dividio de Alfa 66. Es un grupo
mas viclento y responsable por numerosas bombas dentro y

fuera de los Estados Unidos. Sus objetivos son personas o
organizaciones que tienen contacto con el gobierno cubano.
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La Junta para_ la Coordinacion Revolucionaria (JCR)

El 13 de febrero de 1974, cuatro grupos terroristas
latinoamericanos fundaron una coalicich para ofrecerse
entre ambos armamento, sanctuario, y apoyo ﬁ;nanciero. Los
grupos originales envueltos en esta coalicion eran los
Tupamarus de Uruguay, Los Montoneros gde Argentina, El1 MIR
de Chile, y ELN de Bolivia. El exito de la JCR se puede
medir trazando la vida de una de sus recrutas mas famosos
Elich Ramirez Sanchez (Carlos). Sanchez, nacido en
venezuela se acerco al partido comunista local con el
proposito de dedicar su vida al beneficio del idealismo
Marxista. El Partido Comunista Venezolano, en cambio se
acerco a la JCR. La JCR se pusc a cargo de financiar el
viaje de Sanchez desde Venezuela hasta Mejico y Cuba y
finalmente a la Universidad Patrice Lumumba en Moscu.
Conocemos a Sanchez como "Carlos el Jacal". Los primeros
fondos usados para establecer la organizacidn vineron
principalmente de robos de bancos Yy secuestros por dinero
ejecutados por los Tupamaros Y los Montoneros .

RESUMEN

La amenaza a los interes de America Latina sigue siendo una
potencialmente peligrosa para la regich; la reciente
actividad no ha hecho nada para disminuir esta amenaza. Bl
potencial para la amenaza ha incrementado tremendamente por
todas partes del mundo incluyendo paises gque
t+radicionalmente tienen buenas relaciones con los Estados
Unidos.

Este capitulo les ha ilustrado gl rol que ha desempenado el
terrorismo en casi todos los paises del mundo.




CAPITULO VI
EL TERRORISMO EN LA SOCIEDAD CONTEMPCRANEA

INTRODUCCION ¥ PERSPECTIVA HISTORICA

Bxisten pocas cosas que pueden crear tanto miedo en una
sociedad como la violencia terrorista. Este fenemeno
brutal no es nuevo. El terrorismo ha sido practicado por
muchas razones Y con‘ﬂiferentes niveles de eXito desde el
principio de la histdria. La intriga, los planes, y la
brutalidad del terrorismo son tanto parte de la produccion
de la historia como la invension de la rueda. Igualmente
como la sociedad ha progresado durante la historia, tambien
ha progresado el terrorismo. El terrorismo se ha
convertido sofisticado vy en muchas casos ha ganado
legitimidad. La historia tiene muchos ejemplos de
terrorismo y su influencia durante el transcursc del
desarrollo humano.

Mientras que en los tiempos antiguos el terrorismo estaba
exclusivamente asociado con la espada, arco y flecha, ¥y el
veneno, la invenficn de la polvora cambio el terrorismo al
uso de las bombas. Las bombas han resultado como la
tactica mas comun empleado por los terroristas. Risk
International (Riesgo Internacional) una organizacioﬁ
ubicada en Washington D.C. determino’que en los 15 desde
el 1870 aproximadamente 75% de todos los incidentes

terroristas incluyeron el uso de bombas.

La gistoria del terrorismo se puede dividir en tres grandes
periodos. La forma antggua de terrorismo generalmente no
tenia unidad ni ideologia clara. Puede ser gue los
incidentes terroristas habian sido motivados por conplots,
lealtades divididas y en muchos casos pala asesipar a un
opresor. Bl agesinato v"jegal” de un tirano se convertioc en
un proceso legitimo en el cual los asesinos fueron
glorificados como heroes de liberacion. Las presiones
terroristas sobre los lideres Y la sociedad forzo a los
lideres a adoptar mas fuertes medidas deggnsivas que
resultaron e€n aun mas represion. Este ciclo viciososo
normalmente crea mas disatisfaccidn que es precisamente lo
que los terroristas necesitaban para desestabilizar el
sistema sqpial. Esto sigue siendo el principio bdsice de
1a estratégia revolucionaria terrorista hasta hoy en dia.
Por ejemplo, William Tell vivio en el sigle XIV en Suecia
que en ese tiempo era gobernada por Austria. William Tell
era un insurgente que lucho exitosamente por la
independencia de Suecia.
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La Revolucioh Francesa.

E1l periodo entre el uso de la polvera en la guerra y la
revolucioneg,americanas y francesa se puede caracterizar,
como un periodo de transicicn terminando con la fundacion
de un verdaderp terrorismo revolucionario. Durante la
revolucion Americana (1775-1783), los colonos usaron la
guerra de gquerrilla contra los britdnicos, mientras que los
lealistas (Torries) usaron la guerra de guerrilla contra el
ejercito continental y terror contra los colonos, grupos de
indios hostiles fueron usados por ambos lados para
aterrorizar la poblacioh. Como resultado;de la guerra, la
revolucion francesa y las actividades politicas crearon una
divisioh entre la derecha y la izquierda, bastante en
evidencia en actividades terroristas de hoy dfa. En junio
de 1793, el gobierno frances izquierdista liberal de
representantes elegidos fue derrocado por Marat, empezando
un _epoca de violencia y anarqufsmo que 4uroc un afio hasta la
caida de Robespierre. Se estima que 17,000 personas
perdieron sus vidas durante este perfbdo. Desde entonces
numerosas actividades terroristas han sido anotadas pero
pocas tuvieron un impacto importante sobre el orden mundial
hasta el proximo siglo.

Alejandro IT

El origen del terrog;smo contemporéheo se puede trazar a
los terroristas filosofos como Bakunin, Nechayev, Morozov,
del siglo 19 en Rusia. Bl catecismeo revolucionario de
Serge Nechayev ilustra la filosofia del terror
revolucionario. Mikhail Bakunin exporto la filosofia
revolucionaria del terrorismo desde Rusia hasta Europa
central y occidental con poco €xito pero consiguio sembrar
la semilla del terrorismo gue ahora produce una alta
violencia. Cuando el Czar Alejandro II fue asesinado por
un grupo revolucionario, este evento qgusd'una serie de
incidentes que culmind en la revolucion rusa y el asesinato
de la familia real en Ekaterinenburg. <Cuando Gavril
Princip, el revolucionario serbio asesino al Arque Duque
Franz Ferdidnand en Sarajeve, fue un acto terrorista
motivado por el nacionalismo. Este asesinato empezd la
Primera Gue;ra Mundial, causo millqpes de muertes, destruyd'
tres dinastias reales, e influencio en la formacidn de una
nueva Buropa gue en cambio contribuyo a otra Guerra

mundial.

Se puede trazar el origen del terrcrismo moderno a la

disatisfaccidn de la poblacion general, nuevos paises,
guerras coloniales y el fervor de liberacidn despues de la

-
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Segunda Guerra Mundial

El movimiento polltlco radical de los estudiantes de los
afos 60s contribuyo a este fenomeno. El incremento del
poder militar de la Union Sovietica y sus actividades _fuera
de sus fronteras dio a los terroristas una base ideolégica,
material, y apoyo de entrenamiento tambieh como escondites
y bases operacionales. Muchos movimientos legitimos para
"la liberacion nacional, guerras coloniales e insurgencias
fueron infiltradas y subvertidas por Marxlstas
revoluc1onarlos convertiendose en regimenes mas opresivos
que los reglmenes anteriores. Los problemas constantes en
el Medio Oriente crearon numerosas organizaciones
terroristas que son responsables por los actos mas brutales
conocidos por el hombre. Grupos izquierdistas apoyados por:
el Movimiento Revolucionario Marxista/Comunista siguen
aterrorizando sociedades libres en todos los continentes.
2l mismo tiempe el terrorismo de la derecha se esta
incrementando y representa una amenaza a la estabilidad de
las sociedades libres. Los avances en la tecnologla
permlten a las organizaciones terroristas a comunicar,
viajar, organizar y operar a una escala mundial. Como
parasitos, los terroristas toman ventaja y explotan las
leyes de instituciones democraticas para destrulr las
mismas sociedades en donde ellos operan. Hoy dia el
terrorismo es una de las amenazas mas peligrosas hacia la .
existencia de tode pais libre. 3

Un rdpido repaso de algunos incidentes del terrorismo
ayudaran a comprender mejor el terrorismo en nuestra
sociedad contemporanea.

Munich

El 5 de septlembre de 1972, en los juegos olimpicos en ,
Munich la Organlzaclon Septiembre Negro hizo una operacion
gue se ha convertido en el famoso "masacre de Munich".
Siete terroristas tomaron control del dormitoric de los
atletas Israelitas en el pueblo olimpico, matando a dos
atletas v tomando a nueve com¢ rehenes. Israel rechazo las
demandas del grupo de liberar a 200 prisioneros palestinos
pero Alemania Occidental decidio dar al grupo vy a sus
rehenes pasaje seguro a Egipto. En el aeropuerto Aleman
Occidental Furstnfeldbruck, los francotiradores abrieron
fuego. El resultade gue todos los rehenes, cinco
terroristas y un policia murieron. El incidente enfoco la
atencidn mundial sobre la causa palestina. Se descubrio
despues gue esta fue una operac1on verdaderamente
internacional. Hubo asistencia de la BR de Italia, los
terroristas Baader-Mienhof de Alemania y de terroristas




Palestinos. Menos de dos meses despues, el 29 de octubre,
un avion de Lufthansa fue secueq;rado por dos terroristas

que amenazaron con la destruccion del avicn en pleno vuelo
si los sobrevivientes terroristas del incidente de Munich

no eran puestos en libertad. Fueron liberados.

Iran

El 5 de noviembre de 1979, en Teheran, la embajada
americana fue tomada por los Guardias Revolucionarias, con
el conocimiento y ayuda del nuevo gobierno Irani. Fueron
tomados cincuenta y dos rehenes americanos por ,
cuatroq;entos v cuarenta y cuatro dias. La situacion
resulto en el intento de rescate abortadoen abril de 1380.
Este incidentees un ejemplo cldsico de manipulacion de los
medios de comunicacion. Una campania de los medios de
comunicacignes eg;ensiva fue declarada por el Ministerio de
Informacion Irani denunciando a los Estados Unidos como los
malvados. FPue aparente que la toma de la embajada se hizo
con el conocimiento y apoyo del gobierno de Iran quien pudo
haber terminado la situacion =i quisiese. Las
negociaciones fueron disefiadas para avergonzar a los
Bstados Unidos y para que el gobierno Irani apareciera como
si estuviera luchando por su libertad. Este incidente esta
lleno dq,equivocaciones hechos por el gebierno
norteamericano.

El Automovil del General Krosen

El 15 de septiembre de 1981 en Heidelberg, Alemania
Occidental el General Frederik Krosen fue enboscado por
terroristas de la Faccion del Ejercito Rojo. Dos RPG-7
fueron lanzados en contra de su automovil blindado. Uno
fallo pero el otro impacto en la parte posterior del
automovil pero no explotd. Krosen, muy afortunado, escapo
con muy pocos dafios. Este incidente es importante porgue
fue planeado en una forma profesional. La localizacion de
la emboscada fue,bien seleccionada la ruta y la rutina del
general se conocia y como una medida de seguridad para
asegurar el exito el lugar de la emboscada fue cubierta por
armas de corto calibre.

Bl Cuartel General de la Infanteria de Marina en Beirut

E1 23 de Octubre de 1983, en Beirut, Libano, el Cuartel |
General de un batallon de infanterfa de marina que tambien
servia como barracas fue bombardeado. Un edificio hecho de
cemento reforzado fue completamente destruido. Un
terrorista extremista musulman, quien habia atentido a su
propio funeral la noche anterior al bombardeo, condujo un
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camidn mercedes amarrillo hacia el cuartel general. El
Mercedes tenia una carga explosiva augmentada por gas que
luego fue estimado por expertos del FBI ser equivalente a
12 mil libras de TNT. Tambien estimaron que si el camion
hubiese estado estacionado fuera del alambre concertina,
sobre la carretera, mas de 330 pies del cuartel general, el
resulatado hubiese sido igual. Hubieron 241 infantes de
marina muertes y mas de 100 heridos en este atague

suicida. Este incidente causo un cambio de politica de los
Bstados Unidos hacia el Libano.

Discoteca en Berlin

Dos soldados del ejercito americano murieron en abril de
1986 en una discoteca en Berlin, Alemania Oriental cuando
fue bombardeada. LoOS Estados Unidos por medio de fuentes
de inteligencia pudo relacionar a Libya con el bombardeo.
Bl Presidente Reagan en la television nacional acuso
directamente al Colonel padafi por ser el responsable del
bombardeo. En reaccion y como una medida de
contraterrorismo los Estados Unidos inicio un atague aereo
sobre Libya. '

Programa de Contra-terrorismo

La inteligencia es la primera linea de defensa de un
programa de con;ra-terrorismo. Es necesario tener un
programa sistematico Y bien planeado usando inteligencia de
variadas fuentes. El rol de la inteligencia en un programa
de contra-terrorismo es de identificar la amenaza y proveer
inteligencia sobre la amenaza a tiempo. Esto incluye el
eq;luacidh de las capacidades de los terroristas, sus
tacticas, la estrategia que elios usan en identificar sus
objetivos y la diseminacidn de estq’informacidh. La
inteligencia sirve como la fundacion de operaciones y de
medidas preventivas. Un entquimiento completo del
terrorismo, motivacion ideologica, organizacion terrorista,
modus operandi, ¢ indicadores a todo nivel es necesario
para la produccion de inteligencia en apoyo al

anti-terrorismo y al contra-terrorismo.

El analisis de la amenaza es el procesc de compilar y
examinar toda la informacicn al alcance para desarrcollar
indicadores de inteligencia sobre posibles actividades
terroristas. El analisis de la amenaza é&s la primera etapa
en la determinacion de nuestra vulnerabilidad a ataques
terroristas.
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La abilidad de un sistema de lntellgenc1a para proveer
informacion critica y a tiempo al usuaric no depende solo
de la capacidad de coleccionar Yy procesar, sino también
depende de la abilidad de organizar, almacenar, y recobrar
1a informacicn rdpidamente. Estq,capac;dad en conjunto
con el aviso tempranc, observacion cuidadosa, y el andlisis
de la amenaza, avuda la akhilidad del analista de
inteligencia a predecir los tipos de ataqQues terroristas y
la hora de estos ataques.

Para implementar un programa exitoso de contraterrorismo
usando inteligencia es necesario hacerlo dentro de la
politica(del gobierno sobre el terrorismo. Un ejemplo de
esta politica seria:

- Todo acto terrorista es criminal e intolerable,
sin importar sus motivaciones y deberia ser condenado.

- Todas las medidas legales seran tomadas para
prevenir tales actos y para traer la justicia a aquellos
que cometen tales actos.

- No se haran concessiones a la extorc;on
terrorista, ya que seria invitar la petlclon de mas
demandas.

- Durante un 1nc1dente, el contacto cercano y
continuc se mantendra con los paises envueltos, .apoyandolos
con toda la intellgenc1alpractlca vy servicios tecnlcos,
asesoramiento se proveera sobre como responder a actos y
demandas especificas terroristas.

- La cooperaciéh internacional para combatir el
terrorismo es un aspecto fundamental, todos los gobiernos
son vulnerables y todas las avenidas para fortalecer tales
cooperaciones deben de ser perseguidas.

- - L -
Caracterizacion de un Acto Terrorista

Para jugar un rol efectlvo la inteligencia tiene que
comprender las caracteristicas del terrorismo sus
objetlvos, sus estrategias, tambi€én como tener una
comprensicn scbre los grupos terroristas y sus miembros.
Es por esta avenida gue la inteligencia podra apoyar
programas de contra-terrorismo.
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caracteristicas del Terrorismo

- El terrorisme es una forma de lograr el temor.

- El miedo de 1la poblacion general tamblen como el
enemlgo declarado del terrorista le fortalece mds gue su
propia capacidad.

- Las victimas del terrorismo no son necesariamente
el objetivo de los terroristas. El objetivo del terrorista
frecuentemente sera seleccionado por su valor simbdlico.

- Los terroristas quieren la publlcidad. Este tema
se discutird mas en nuestra discussidn de los objetivos de
ios terroristas mas adelante.

- El exlto tactico ¥ la mlslon estrateglca no estan
necesariamente relacionados. Una misidn en particular
puede fallar pero al mismo tiempo puede contribuir a los
objetivos de largo alcanfe.

-~ Los incidentes terroristas frecuentemente son
usados como propaganda armada y usan viclencia para su
valor de impacto. El refran palestino "si un individuo es
castigado, entonces cien tendran miedo" es aplicable.

- Los atagques terroristas son raramente suicidas.
son profesionalmente planeadas y el terrorista es
comprometido y esta preparado para morir por su causa, pero
normalmente no planean morir en la e:ecuc;on de su mision.

- La cantidad numérica de terrorlstas normalmente no
tiene importancia. Un grupo pequeno, bien organizado,
armado, y con buen liderazgo puede causar muchisimo dano.

- Los sistemas de transportaczon contemporaneos
proveen a los terroristas los medios para incrementar sus
ataques en cualguier parte del mundo.

- Rl terror es una forma de guerra ¢ffectiva y
barata. No es necesario tener una fuerza armada bien
equipada para implementar una operacion terrorista exitosa.

- EI terrorismo puede ser usade por un pais pobre
como Su manera de guerra. _ Puede ser que £l terrorismo sea
la Gnica manera que un pais pobre pueda atacar contra una
super-potencia moderna.

- La mayoria de los terroristas contemporaneos Son
bien motivados, entrenados y equipados.

i
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~ En muchos casos los terroristas son apoyados
internacionalmente. Pueden ser abastecidos con armas,
dinero, equipo, lntellgencia, vy hasta propaganda de otras
naciones. La Union Soviética, Alemania Oriental, Korea del
Norte, Ciba, Libya, Iran Y Siria son reconocidos por el
apoyo que ellos proveen a diferentes grupos terroristas.

Objetivos de Largo Alcance

- Causar un cambio dramdtico en el gobierno, como la
derrocac;on de un goblerno o un cambio significativo en su
polltlca.

- Causar una campana de de51nforma01on constante
para desequilibrar y desinformar la poblacion en general y
el gobierno.

- Desestabilizar al gobierno.

- Crear un clima propenso a revolucidn.

- Una violenta derrocacidn del gobierno por ,
revolucidn, guerra civil, insurreccicn o la creacion de un
conflicto internacional.

- - Impedir eventos internacionales, tratados o
programas.

- Establecer una reputac1on internacional ¢ ganar
reconocimiento polltlco, doméstico o internacional.

- Establecer enlgces internacionales con otros
grupos terroristas o paises que apoyan el terrorismo.

Objetivos Pragmiticos Inmediatos

/ L] - -
-~ La liberacion de prisioneros, obtener dineroc de
rehenes, obtener rescate por rehenes.

- Robo de dinero, armamento o explosivos.
- Destruccidn de propiedad y edificios.

- ©Obligar al gobierno a incrementar su seguridad y
de este modo limitar las libertades del pueblo.

- Asegurar transportacidn fuera del pais.

~ -~
- La adopcion ¥ la manipulacion de causas para
incrementar el apoyo y miembros.
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- Propaganda armada para desacreditar al gobierno.
Demostrar que el gobierno no puede mantener el orden.

-~ Ocupando los recursos del gobierno para
desgastarlos y para que no sean efectivos.

- sSatisfaccion de la venganza.
- Incrementar el descontente y la dissatisfaccicn.
- Atacar objetivos simbdlicos.

- Destruir la estructura social de una sociedad para
producir el caos y al confusion.

p
Los Medios de Comunicacicon y su Uso por los Terroristas
para Obtener sus Objetivos

Muchos de los objetivos inmediatos pueden ser alcanzados
por el uso de los medios de comunicacidn o la propaganda.
La publlcidad vy la propaganda que vienen de los medios de
comun1cac1on son obijetivos 1mportantes para el terrorista
contemporaneo. Los medios de comunicacidn, especialmente
en las sociedades democraticas, pueden ayudar enormemente a
los terroristas en alcanzar la publicidad. Es por el uso
de los medios de comunicacion que los terroristas pueden:

- 4 '3
~ Ganar la atencion de esos grupos por quienes los
terroristas claman que ellos luchan.

Ganar la atencio de la oposicidh.

- Proclamar su causa. '

- Apresurar al gobierno.

- Causar al gobierno verguenza internacional.

- Demostrar su poder y establecer su credibilidad.

- Los medios de comunicacioh pueden ser usadas por
grupos terroristas para aprender de las experiencias de
otros grupos terroristas.

- ‘Puede ser usado para demostrar la ineptitud Y
fracaso del gobierno.

La manipulacidh de los medios de comunicaciones por 1los
terroristas que secuestraron el vueleo 847 de TWA a Beirut



en 1985 es un buen ejemplo de como los medios de
comunicacion pueden ser usados. En un instante durante
este incidente, los secuestradores usaron una conferencia
de prensa para advertir a los Estados Unidos de la
futilidad del rescate y para exponer la debilidad
norteamericana en esta situvacion.

Defin;cion de un Grupo Terrorista

Los grupos terroristas pueden ser categorizados como: no
apoyados PoOr un pals, dirigidos por un pais o apoyados por
un pals. También pueden ser categorizados de acuerdo a su
manera de operar -- nacional/doméstico, transnacional e
internacional.

-Nacional /Doméstico. Grupos terroristas que
generalmente quleren infiuencia politica y el poder, operan
dentro de su propio pais y pueden recibir apoyo externo.

El Ejercito Simbiones de leerac1on €s un ejemplo de este
grupo, tambien como la Nacion Ariana.

-TPransnacional. Grupos terroristas que operan a
traves de frontera internacionales fuera del alcance del
gobierno y que pueden recibir apgye y sanctuario de palses
simpaticos a su causa. La mayorla de los grupos
terroristas son de esta categorla. La OLP es el grupo
terrorista transnacional més grande. Otros incluyen la
Faccion del Ejercito Rojo, la Brigada Roja, el Bjercito
Republicano Irlandes (Provisional), y el Ejército Armenio
Secreto de Liberacion.

-Internacional. Grupos que estan bajo el control del
goblerno, operan atraves de fronteras internacionales y sus
acciones representan los interes macionales de ese
goblerno. Los escuadrones asesinos Iranies que intentaban
asesinar a ex~oficiales Iranies y personas anti~Khomeini
son clasificados come terroristas internacionales. Los
escuadrones asesines enviados por el COL Quaddafi son
clasificados igualmente.

Bxiste otra categorla Pero pocos grupos son clasificades
dentro de esta categoria. Esta categoria es
extra-territorial y con51§te de grupos que operan contra
objetivos en un tercer pais. El Ejercito Rojo Japones cayo
en esta categoria cuando en mayo de 1972 tres de sus
miembros participaron en un incidente en el aereopuerto Lod
en Israel. Este grupo gperaba bajo el control de la Frente
Popular por la Liberacion de Palestina. Plantaron
armamentos en su equipaje en Roma y procedieron en un avidn
de E1 AL a Tel Aviv. Después de reclamar su equipaje en el
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aeropuerto de Lad sacaron el armamento vy dispararon
indiscriminadamente contra el publico. El resultado fue
que 28 personas murieron y que 67 fueron herideos. lLa
mayoria de los muertos eran peregrinos puertorriquenos
visitando la Tierra Santa.

- L ] » - o
Definicion de un Terrorista

-~ .
Un terrorista se distingque por su usc de victimas inocentes
para alcanzar su objetive. Existen varios nombres
asociados o equivalentes a la palabra terrorista. Esto
son:
Sabotiador: Individuos o grupos involucrados, en la
interrupc1on, dafio © destruccion de producclon,
transportac1on, comunicacidn o otros servicios o
operaciones militares.

Guerrilleros: Organizaciones para- o qu351-m111tares
envueitas en un conflicto armado dentro de su propio pais o
en un conflicto extranjero.

Partisanos: Una organizacidén militar separada de su
comandancia para luchar, interumpir, molestar y destruir
por medio no-convencional.

Pueden haber muchos nombres, pero las categorias de
terroristas son bien definidas por el doctor Frederick
Hacker. El los categoriza como: locos, criminales,
defensores pollthOS. El mas peligroso para cualquier pals
es el defensor politico.

Para mejor comprender el terrorismo, es necesaric tener un
buen cogocimiento del terrorista individual y su
sicologia. Algunos ejemplos son:

Ilych Ramirez Sanchez, conocido como Carlos el Jacal. El
es posiblemente el terroristas mas notoreo de hoy dia.

Carlos Marighella- Un terrorista contemporaneo conogcido
mds por su trabajo literario que por su partlclpaC1on en
incidentes terroristas. BEste autor brazileno marxista
escribicé " El1 Minimanual para el Guerrillero Urbano", un
libro que se ha convertido en el manual de los terrorlstas
contemporaneos.

Dr. George Habash: Este Palestino cristiano en conjunto
con el Dr wadl Haddad fue el autor de algunos de los
incidentes mas sangrientos en los 70s incluyendo el atagque
en el aereopuerto de Lod en 1872.
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Tipologia del Terrorismo

El terrorismo se puede usar en varias situaciones y
dirigida hacia diferentes objetivos. La siguiente
tipologia del terrorismo provee el contexto bajo cual el
terrorismo puede ser usado:

~Revolucionario: El terror usado come un instrumento
para derrocar a un gobierno. Ejemplos incluyen e]l FMIN de
El Salvador y el Vietcong de Vietnam.

-Subrevolucionario: El terrorismo usado para ganar
influencia dentro del gobierno. Ejemplos incluyen la
Faccion del Ejercito Rojo en Alemania y las Brigadas Rojas
en Italia.

-Represiva: El uso del terror en contra de sectores
de la sociedad, grupos e€tnicos, o grupos religiosos.
Generalmente, no hay conflicto con el gobierno. Un ejemplo

incluye el Ku Klux Klan de los Estados Unidos.

-Establecimiento: El terror usado por un grupe
apoyado o tolerado por el gobierno en contra de la
oposicion del gobierno. Ejemplos incluyen la KGB de la
Union Soviética y la DGI en Ciba.
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CAPITULO VII
ANALISIS DE INTELIGENCIA DE TERRORISMO

INTRODUCCION

A pesar de que el terrorismo aparenta ser una actividad sin
sentido, una actividad al azar sin posibilidades de
prediccidén, es en realidad una actividad con un prop051to
dirigido, y se presta al andlisis sistematico. Este
capitulo tratara con varias técnicas para sclucionar este
problema analitice. Hay gue tener presente que estas
tecnicas son solamente algunas de las dlstlntas
combinaciones posibles de técnicas que se podrian utilizar
para solucionar el problema.

Patrones y Comportamiente Terrorista.

Un conocimiento completo del terrorismo, los motivadores
del terrorismo, las tactlcas, Y las formas de operar son
esenciales para el ana1151s de terrorismo. El terrorismo
es un tema complejo y dinamico. Tiene que ser estudiado
continuamente ya que es un tipo de crisis que contrasta
fuertemente con otras crisis de naturaleza mis
convencionales.

La mayoria de los incidentes terroristas son orientados
hacia el piblico, violentas, y de corta duracion.

Generalmente, los terroristas conocen mas acerca de las
autoridades que lo gque las autoridades conocen de los
terroristas.

Los ataques terroristas son conducidos con el elemento de
la sorpresa y generalmente hay muy poco aviso, por lo
tanto, las actividades pre-incidentes de las autoridades
son rutinarias.

Los incidentes terroristas se desarrollan mas rapldamente
que los incidentes convencionales.

Los terroristas operan en celulas pequefias y clandestinas
colocadas entre la poblacion civil. Esto hace que las
1nvestlgac1ones convencionales sean sensitivas y el
analisis sea dlflcultuoso.

Las tdcticas responsivas de las autoridades, cominicaciones
e investigaciones no son convencionales (negoc1ac1ones,
sensitividades 1nternac1onales noticias, victimas,
consideraciones polltlcas, etc.)
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Las respuestas a actos terroristas pueden requerir apoyo
multi-diciplinario tal como inteligencia, logistica,
sicologia, equipos de reaccién especial, trapsportacion,
diplomiticos, etc.

-

Estudios v Anéiiggs de Incidentes Terroristas.

Bstudios ¥y analisis de incidentes terroristas pasados han
demostrado algunas formas y tdcticas significativas dentro
de los grupos terroristas.

1. La seleccion de los blancos puede ser pragmético
o simboélico.

_ 2. similaridad en tacticas, estrategias y
propositos.

3. Entrenamiento.

4. Armas, egplosivos, manufactura de bombas, y
adquisicion de logistica.

5. Seleccion de fecha de acuerdo a eventos y fechas
especliales. :

6. Operaciones terroristas conjuntas.

7. Coneccion de incidentes terroristas
internacional.

andlisis de Inteligencia Terrorista.

£l analisis de la inteligencia terrorista es un ,
procedimiento sistematizado para facilitar informacion al
comandante para que el pueqb(seleccionar la alternativa mas
efectiva o la opcidn mas rapida para reducir o impedir
ataques terroristas por individuos o terroristas. E1l

P . a - » - -
andlisis de inteligencia terrorista debe ir mas alla que
meramente plan r los hechos. Se tiene que ppder formular
una hipdtesis de la data y evaluar la situacion para
explicar la data en una forma logica que el comandante
pueda entender. El criterioc para la evaluacicdh es la

revelancia.

No existen incidentes terroristas que son planeados o
perpetuados en un vacio. . Siempre hay vacios o indicios
dej&ﬁos por personas o objetos, con el uso de la base de
datos en conjunto con la informacion reciente el grupo
terrorista puede ser localizado, evaluado, rastreado y sus

actividades futuras predecidas.
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El anélisis ha sido definido como el proceso de dividir un
problema en sus diferentes componentes para luego estudiar
los distintos componentes por separado. Con esto en mente,
consideremos la aplicacion de las herramientas analiticas
al problema terrorista.

-

Induccion: La induccion es el proceso intelectual de
formular una hipotesis en base a la observacion de otra
informacion. La induccion ocurre cuando uno aprende de la
experiencia y es mejor caracterizado como el proceso de
descubrimiento cuando el analista puede establecer la
relacion de eventos que esta estudiando. La induccion o el
razonamiento plausible normalmente precenden la deduccion y
es el tipo de razonamiento que el analista utiliza mas
frecuentemente.

pDeduccion: La deduccion es el proceso de razonar de
reglas generales a casos particulares. El analista tiene
que analizar las premisas para formar una conclusion. La
deduccion trabaja mejor cuando es utilizado en conjunto con
otros sistemas tal como la matematica, la logica formal, o
en ciertos tipos de juegos (come los juegos de computadora
jugados en una computadora). La deduccion es conocida
tambien como razonamiento demostrativo porgue es utilizado
para demostrar la verdad y validez de una conclusion, dada
ciertas premisas. :

La Teoria de Juego: El juego es basicamente una
teoria de hacer decisioneqihaciendo que los participantes
participen en una situacion conflictiva o competitiva. En
situacion competiva, cada participante intenta "influenciar
la accion" de tal(manera que el resultado sea uno optimo
para el. La teoria de juego permite que la persona que
toma las decisiones seleccione un curso de accion optimo de
un numero de posibles alternativas disponibles a cada
jugador y a la luz del numerc de opciones disponibles a
cada jugador. Un curso de accioh optimo es aquel que
aumenta la posibilidad del jugador a tener exito. Tres
temas son utilizados comunmente en la discusidn de la
teoria de juegos: juegos, modelos, ¥ simulaciones. Un
juego es una competencia jugada de acuerdo a reglas y
decididas por destreza, fuerza, o suerte. LOS juegos son -
esencialmente conflictos simbolicos. Nadie resulta herido
en los conflictos simbdlicos, pero, sin embargo, lecciones
pueden ser aprendidos de este tipo de conflicto. Un modelo
es una representacion de un objeto o proceso. Las
simulaciones son imitaciones dindmicas de procesos.
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Ingredientes Esenciales para un Analisis Preciso del

Terrorismo:

1. Planificaciéh. La planificacicn tiene que ser
detallada, basada en las necesidades organizacionales, la
situacidn, el ambiente, y las capacidades.

2. Esfuerzo de Colecc1on. La colecclon de informacion
debe de reflejar el problema espe01f1co, les
requerimientos, y el objetivo. Los procesos de colec01on
deberan incluir 10 siguiente:

a. Vigilancia para identificar los elementos
claves de la organizacion, sus conecciones internas y
externas, apoyo, casas de seguridad, vehiculos, disfraces
correos, etc.

P e
b. La coleccion de fotografias para desarrollar
un archivo de referencia.

¢. Investigadores-agentes para infiltrar los
movimientos o grupos de apoyo externos.

d. Informantes para identificar los miembros
claves, localizaciones de p051bles blancos futuros, modos
de transportac;on, contactos politicos y locales, apoyo,
ete.

P . -
e. Coleccion de informacion de fuentes
abiertas, investigacion social, publicaciones, noticias.

f. Coleccion especializada.

Base de Datos: Una base de datos comprensivas es
absolutamente esencial para el analisis efective. La data
tiene que ser sistematicamente organizada para proveer

- - » / L] - -
~]la codificacion de informacion
-~acceso rapido

-analisis efectivo
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Se requiere un minimo de cuatro tipos de achivos de data:

1. Archivos regionales para rapldo acceso g factores que
puedan afectar los grupos, relaciones de paises vy
conecciones intergrupales. Este archivo debe contener:

~Actividades significativas, nombres y fechas.
~Status de Albergues sequros. ‘
-Procedimientos para viajes, restricciones.

2. Archivos de data de grupos deben incluir informacion
sustancial sobre la ideologia de los grupos, gobierno,
frentesdpolltlcos apoyo regional y local relacion
poblacicdn-terrorista, sistema de loglstlca, sitios de
entrenamiento y financiamiento. Adicionalmente, estos
archivos deben contener:

~Incidentes pasados, situaciones pre-1n01dentes,
factores que contribuyeron al incidente, la descr1pc1cn del
incidente, resultado y un andlisis posterior al incidente.

-Estimado de la capacidad basado en incidentes
pasados, estado presente del personal, entrenamiento,
explosivos/armamentos, seguridad, efectividad
contraterrorista, y liderazgo.

-Tablas de eventos por tiempo que reflejan todos
los eventos significativos en la historia del grupo desde
su historia hasta sus actividades.

-Analisis de asocia&icn reflejando las
conecciones entre individuos, formacicn de celulas, Y
organizaciones. ILa técnica require la preparacion de
matriz de asociacidn y un diagrama de asociacionh basado en
el matriz. El andlisis de asociacicn puede ser usado para
estructuras inferenciales o para organizaciones o
interacciones que pueden ser probadas posteriormente.

-Matrices de membresxa clave gque pueden ser
usados para demostrar membresia individual y grupal,
relaciofhes de incidentes grupo-individual y el numeroc de
contactos.

-Data de Blancos que indican la naturaleza de
los blancos, la inteligencia usada, la razon por el atagque
al blanco, etc.




rd
3. Archivos de Incidentes deben de incluir informacion
detallada sobre ataque terroristas, v1ct1mas, armamento
usado, sincronizacioch, fechas locallzac1qp de los
comunicados, demandas, metodos de operacion y resultado
final. Los 1ncidentes deben de ser organizados en las
siquientes categorias:

-bombardeos

-asesinatos

-aé}osecuestro

-toma de rehenes

—secuestrb

-fuegos intencionales

-asaltos armados

-tdcticas callejeras/violencia grupal

-robos/expropriaciones
4., Archivos de data blograflca deben permitir la
jdentificacidn de terroristas claves, caracteristicas,
capacidades, entrenamlento, conecc1ones, afiliaciones
politicas y motivaciones, viajes al extranjero,

documentacidn, etc. La s;gu1gpte base de datos deben de
ser incluida en la data biografica:

-nombre verdadero, fecha/lugar de nacimiento
-nombres falsos/apodos

-numeros de 1dent1£1cacion, pasaportes,
licencias de conducir, identificacion local etc.

-descripeidn f{sica
-direcciones conocidas, albergues
-ejemplos de escritura de mano del sujeto
-data de perfil sicologico
-participacidh en organizaciones terroristas
ILa Base de Datos debe de ser referenciada lateralmente para

maximizar su flexibilidad y de retiro de datos.
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Introduccion a_las "Herramientas Analiticas"

El tiempo y la informaciéh,son las elementos mas preciados
del analista. La situacion demanda que el analista
maximice la utilidad de informacion mientras que le pone
serios limites al tiempo permitido para la coleccion,
o;ganizaciog,y andlisis. Rsta porcion del mddulo trata un
nimero de técnicas y herramientas a la disposicidn del |
analista para ayudarlos a combinar pedazos de informacion,
para obtener la mayor cantidad de informacion de su
contenido y a la vez obtener el mayor beneficio del tiempo
utilizado en su analisis. Hay tres técnicas de analisis
badsicas que son particularmente efectivas en la

investigacidn de las actividades de grupos terroristas,
estas son las siguientes:

- L] , -
~-manipulacion de matrices
-analisis de asociaciones
, - -
~graficas de tiempo
Cada una de estas herramientas envuelve‘pl procesamiento de
informacion para obtener o crear una grafica que sea facil
de leer. Toman fragmentos de informacidn y los organizan
utilizando simbolos para que consecuencias verdaderas e
implicadas escondidas entre los pedazos se hagan mas
evidentes.

') -~ - - -
Construccion y Manlgulac1dh de Matrices.

La construccion de una matrix es la mejor forma de
demostrar conecciones entre un mimero de datos. En el
analisis del terrorismo los matrices son usualmente usados
para demostrar o identificar “"quien conoce a quien” o
"quien ha estado en donde" en una forma clara y concisa.
Un matriz es un arreq}o rectangular de numeros o simbolos
en cual la informacicdn es almacenada en columnas
(verticales) y filas (horizontales). No hay limites en el
nuimero de columnas o filas que aparecen ern el matriz. Su
mimero y contenido estan determinados por el tipo y calidad
de data que esta al alcance de la investigacidn. Las
matrices toman muchas formas vy sirven una variedad de
propésitos. El matriz mas simple es una lista de
sospechosos areglados en una columna. Un matriz de una
sola columna se llama un columna vector. Otro matriz
simple puede ser una lista de acciones o incidentes que se
ha conocido son producto de un grupo en particular.
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Aregladas en una fila, el matriz de una sola fila se
conoces como una fila vector. Si una investigacion
descubre que la lista de sospechosos ha participado en las
acciones, entonces se puede crear unkmatriz mas complejo.
Un matriz donde la columna represente las operaciones y las
filas representen los sospechosos. Un "1" en la
interseccién de cualquier columna con upa fila indica que
el sospechosos participo en la operacidn. Un “0" indica
que el sospechoso no participo. Los matrices almacenan un
cantidad considerable de informacion sobre un grupo. PoOr
ejemplo, un matriz puede demostrar que todos han
participado en por lo menos una operacidh ¥ qQue ciertos
individuos han participado en por lo menos dos

operaciones. Entonces estudiando las columnas se puede
determinar el numerc de personas utilizadas en cada
operacicn o actividad. El matriz tambien puede indicar que
grupo de personas actuaron como grupo en mas de una
ocasion.

1. Matriz de Asociacidn. La coneccion entre
sospechosos puede ser demostrado en otro tipo de matriz, un
matriz de asociacion. Es una representacicon de “quien
conoce a guien®" dentro de un grupo, basado en la premisa de
gue las personas gue operan en conjunto se conocen. El
martriz de asociacidn es un Matriz Cuadrado, en que tiene
el mismo de columnas y filas. Es tambien simetrico. Las
columnas y filas de una matriz son organizadas de una sola
lista, ambas mitades, divididas por la diagonal, son
exactamente iguales. La interseccicn de la primera columna
con la tercer fila con tiene la misma infomacion que la
interseccicn de la tercera columna y la primera fila. Ya
gue ambos lados son simétricos, la informacion tiene que
ser almacenada solamente a un lado del matriz. La matriz
tambien revela cantidades sustanciales de informacion sobre
los grupos. Con la excepcion de un individuo, todos en el
grupo deben conocer por lo menos a dos personas. Una
persona conoce a cuatro y otra persona conoce a tres. Las
comunicaciones dentro de la red operacional fluiria bien,
va gue todos estan conectados de por lo menos una persona.
Si fuese necesario, una persona gue no conoce a otra
persona, puede comunicarse con ella por medio de una
tercera persona. Dentro de un grupo de seis miembros,
organizados de esta manera, las comunicaciones y
operaciones serian severamente danadas removiendo a dos
personas. Solamente un contacto entre los seis
permaneceria. Lo que ia matri%,revelaria seria la
estructura operacional de la celula.
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Empezando con informacion fragmentarla de cuatro informes
de incidentes aparentemente sin relacicn, un analista
adiestrado puede construir las matrices basicas v
rapidamente descubrir :

a. La estructura organizacional.
b. El tamano de los eguipos.
¢. La red de comunicaciones.

Leyendo la matriz el analista entonces puede identificar
los sospechosos optimos para vigilancia continuada,
identificar los sospechosos cruciales dentro de la
organizac;on, y aumentar considerablemente el entendimiento
del analista sobre el grupo y como es estructrurado. La
tetnica también puede ser usado para presentar evidencia a
superiores, nuevoes 1nvestlgadores ¢ analistas en una forma
v en una forma concisa. Los ejemplos que hemos presentado
son un poco s;mpllstas en su alcance pero si la
1nvest1gac1on es de un grupo que ha participado en 60 o 70

incidentes, que envolucran a 100 o 200 personas seria de
mucha utilidad para el analista. La técnica no puede
reemplazar los procedimientos operativos normales gde
reportaje , tarjetas biograficas de sujetos, © andlisis de
incidentes, pero puede ser usado para almacenar informacidn
crucial que este a la disp051c1on inmediata del
investigador cuandc lo necesite.

2. Analisis de Asociacion. Hay otra opcich para
ensenar la informacion que ha sido organlzada en matrices
como aquellos menc;onados. Estg/opc1on se llama el
ana11515 de asociacion. Esta tectnica ha sido utilizada en
un nimero de investigaciones cientificas logicas. Usando
el matriz, la relacion entre individuos o lugares es

’presentado con numeros. En este anallsls retratos o
s;mbolos son utilizados para demostrar relac;ones., La
relacidn entre matrices y el anallsls de asociacion es la
misma qgue la que existe entre una graflca de mlé;aje Y un
mapa de careterras. La grafica de millaje enseha las
conecciones entre las ciudades usando numeros que
representan distancias de viajes. El mapa utiliza s{mbolos
que representan c;udades, localizaciones, y otras
carreteras que ensenan como dos o mas ciudades estan
conectadas. Los simbolos diferentes en el mapa tienen
" significados distintos, y es facil descubrlr la mejor ruta
entre dos localizaciones como tambieh identificar
obstaculos gue separan a estos.

-99-

i
"




Los mismo es/el caso en el analisis de asociacion.
Diferentes simbolos son usados para identificar diferentes
cosas. Obstaculos, rutas indirectas o conecciones, ¥
conecciones sospechadas pueden ser demostrados facilmente y
con claridad. En muchos casos, los retratos son mas
faciles dg,interpretar y de trabajar gue los matrices. La
informacicn es presentada en una forma que enfatiza la
claridad. Usando s los en vez de numeros, los
resultados del agélisis de asociacion no puede ser
manipulado matemdticamente en la forma en que se manipulan
los matrices,’asi que el investigador interesado en la
experimentacion matematica debe usar ambos el analisis de
asociacidn y los matrices en conjunto. Los simbolos usados
en el anilisis de asociacion son faciles de describir y
explicar. Los circulos son usados para representar
personas. Cada sujeto es representado por un circulo. Se
utilizan 1ineas para demostrar conecciones entre personas.
Una linea solida indica una relacion confirmada. Una linea
entre-cortada representa una relaciones sospechada que no
ha sido confirmada. Para claridad, los circulos pueden ser
marcados para ensenar guien es el individuo. En algunos
casos,‘;os investigadores pueden encontrarse con una
relacicn de dos individuos quienes ellos creen que sea una
sola persona utilizando dos nombres. A pesar de que sus
sospechas no han sido confirmadas, descripciones fisicas,
comportamiento, metodo de operacion, o otros indicios
pueden llevar a los investigadores a creer que sea la misma
persona. Para estos casos se utilizan circulos que se
intersecan. El usc de circulos en interseccion permite a
los investigadores a perseguir el analisis como si los dos
circulos fuesen una sola persona, mientras que le recuerdan
que esto hecho no ha sido confirmado.

a. Reglas. Hay varias reglas que4;ienen que
ser usadas cuandc se preparan diagramas de analisis de
asociacion. & cada individuo se le asigna un circulo. Los
circulos v las lineas son arregladas para que ninguna linea
gse cruce. A menudo, especialmente cuando se trata de
grupos bastante grandes , es muy dif{cil construir
diagramas de 1ineas donde no cruzan lineas. En estos casos
complejos ¥y extraordinagios, todo esfuerzo se debe hacer de
mantener el nimerp de lineas a un minimo. Diagramas de
asociacion tambien se pueden construir para ensenar
organizaciones, cé€lulas o equipos de accion., Estos son
representados colocando a cada individuo que pertenece a
cada organizacicn en un rectangulo. Cada rectangulo P
representa una organizacicdn o celula, o equipo de accion.
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Puede ser gue haya individuos que pertenezcan a mas de una
organizacicn o equipo. Bn estos casos, los rectangulos se
solapan. En la superficie la solapaciéh de rectdngulos
ind%pa que un inq;viduo pertenece a mas de una organizacion
o cé€lula. También indica una coneccidn entre las
organizaciones a las cuales pertenece el individuo. Un
juego final de reglas aplican a la construccion de
diagramas de asociacion. Estas reglas son para los casos
en que los individuos estan conectados a una celula, pero
no son miembros de esa célula. Dos posibilidades existen.
Primero, los investigadores puede ser gue conozcan que
tenga contactos en esa celula, pero no sgben quien es el
punto de contacto. @qui se dibuja una linea fuera de la
c€lula hacia el rectdngulo representando la celula. En la
segunda posibilidad, el individuo fuera de la ceélula puede
tener contactos confirmados con individuos identificados
dentro de la celula. En este caso, la regla para contactos
de persona a persona aplican, y una %;nea entre los
circulos es dibujada en representacion de cada individuo.

Construyendo un analisis de Agociaqidh.

Manteniendo en mente la informacidn discutida
anteriormente, el analisis de asociacion se puede hacer
efectivamente. Ya que es una forma compleja de andlisis,
puede ser que reguiera un poco mas de esfuerzo y tiempo.
E]1 beneficio se obtiene con el impacto de los resultados.

Los diagramas de asociacion son construidos en tres etapas:

1. TLa data “cruda" o fragmentos de informacion
son organizados en orden logico. Los nombres de
individuos, sospechosos, organizaciones, Yy operaciones se
colocan en una lista.

2. Un matriz de asociacidn es construido,
ensenado “quien conoce a qpien." Un matriz de actividad
ensenando "guien participo en gue" tambien puede ser
construido.

3. Deduciendo relaciones de los matrices, los
igdividuos son entonces agrupados en organizaciones ©
células basados en la informacion o actividades conjuntas o©
membresfé. Las lineas representando conecciones entre
individuos o organizaciones son dibujadas para completar el
diagrama. El producto terminado demuestra claramente las
asociaciones entre individuos, celulas o otras
organigzaciones.
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En la practlca, la construcc1on de diagramas de asociacidn
consiste de el siguiente ejercicio secuencial.

1. Toda la data relacionada a la investigacion
es organizada en una forma logica. Esto puede ser colocado
en una forma narativa o de informe. Este paso es
espec1a1mente importante ya que la informacioh bdsica puede
venir de multiples fuentes.

2. Los puntos de interé% relevantes son
jdentificados. En este caso, los puntos de informacion
relevantes son los sospechosos, las personas que CORoOCEDn,
numeros de teldéfono que llaman, sitios que frecuentan,
organizaciones a que pertenecen, © actividades en las
cuales han estado involucradas.

3. Se construyen matrizes de estas listas. Los
puntos de informacion (sospechosos) entonces son
organizados en filas y columnas.

4. Los puntes de contacto © asociacion son
puestos en el matriz donde las filas o columnas
correspondientes intersecan. Si el analista esta
trabajando con informacion confirmada y sin conflrmar de
contactos entre sospechosos, se pueden utilizar simbolos
diferentes para representar la fuerza de la evidencia.
Utilize un "1" para un contacto confirmado. Utilize un
w29 5 cualguier otro simbolo para contactos sin
confirmar.- El zero puede ser utilizado en las 1ntersecc1on
del matriz donde no se conocen, © no se sosspechan que
existan contactos.

, 5. Rl matriz es analizado para determinar el
nimere de asociaciones relacionadas con cada actividad de
cada sospechoso. Cuente cada columna para encontrar
cuantas entradas hay en cada una. Haga lo mismo para cada
fila.

6. Un diagrama de asociacion inicial es
dibujado que agrupa a los sospechosos juntos en rectangulos
que representan c€lulas, acciones o organlzac1ones.

Empieze con individuos que tienen el mimerc mas grande gde
contactos y trabaje hacia afuera. Utiliza circulos para
representar individuos y rectahgulos para organlzaclones o
células. Bosquejos adicionales de diagramas de asociacion
son dibujados para clarlflcar la relacion y para evitar el
entrecruzamiento de lineas.
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7. Un diagrama final es preparado. Examine las
relaciones que aparecen. Estudie el diagrama
cuidadosamente y haga est;maciones de los patrones en los
contactos v de la membresia de las celulas. Hay un tamafio
uniforme de cé€lula, © varian en tamafio? Bertenecen los
sujetos a mas de una célula? Bstan las celulas fuertemente
relacionadas, compartiendo un numero de sospechosos o estan
dispersas con pocas conecciones?

B. Se hacen recqmendaciones con respecto a la
estructura de la organizacidn. Se identifican areas para
mds investigacion. Hay conecciones sospechosas que
necesitan verificacidn? Hay personas que aparentan ser
centrales en la organizacidn, sin las cuales la
organizacion colapsarié? Hay pocos individuos con
contactos a muchos individuos gque serian buen blanco para
vigilancia? Tiene gue estar preparado para sustanciar
16gicamente las conclusiones y estimaciones gue sido
tomadas del analisis de asociacion.

, 9. Un diagrama de asociacidn bien dibujado y el
analisis completo que contiene puede revelar mucho de una
organizacidn. El liderazgo del grupo, estrategico y
tdctico, puede ser identificado. Sus puntos fuertes y
débiles pueden ser localizados. Patrones operaciones
pueden ser encontrados. Predicciones de comportamiento
futuro pueden ser hechos.

Grificas de Tiempo por Eventos (GTE).

Las Ultimas dos técnicas discutidas, Andlisis de Asociacion
vy Manipulacion de Matrices, son las herramientas mas
dificiles de manejar de las cinco herramientas discutidas
en este modulo. Requiren la mayor cantidad de destreza y
posiblemente la mayor cantidad de tiempo para preparar.
Tambieén son las mas abstractas para interpretar. La
proxima tecnica que cubriremos es la Grafica por Tiempo de
Eventos (GTE). Bs la mas facil de preparar, entender, y
utilizar. La GTE es una linea de tiempo. Es un metodo
para colocar y representar las actividades de un grupo en _
forma cronoclégica. Al igual que el analisis por asociacion
una GTE utiliza simbolos. En este caso, los simbolos
representan eventos, fechas, v el flujo del tiempo. Las
GTE tambi€n comparten otra similaridad con con los
diagramas de asociacion y los matrices. Son todos
diseflados para almacenar informacion y para demostrar una
gran cantidad de informacion en un minimo de espacio. Los
simbolos utilizados en la creacion de una GTE son faciles.
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Los circulos son utilizados para representar incidentes
terroristas o eventosflmportantes. Cada inicidente es
representado por un circulo. Los ci{rculos son dibujados
con suficiente circumferencia para que adentro quepa la
fecha del 1nc1dente, unas cuantas palabras son utilizadas
para propositos de 1dent1ficacion vy son colocadas en el
fondo gel circulo. Los circulos son colocados en una
pagina de izquierda a derecha en columnas, que corren de
arriba hacia abajo, con flechas dibujadas para demostrar el
filujo de tiempo. Utilizando este formato abrev;ado, muchos
eventos pueden ser demostrados en una sola pagina. La GTE
sigue sigue las transiciones de grupo desde sus comienzos
como un simple movimiento hasta sus perlodos de acecicn
terroristas (idealmente)}. En muchos casos se pueden
acompanar los circulos con descripciones textuales que
refieren al analista a un archiveo particular sobre el
incidente. Estas referencias le dicen al
anal;sta/lnvestxgador donde buscar en el archivo existente
del grupo para mas informacion de acciones especmficas sin
aglomerar la pagina con detalles. Las GTE son excelentes
para informes. El formato es flexlble. otros simbolos
como tria&ngulos, cuadrados, o pentagonos pueden ser usados
en conjunto con los circulos para dlstingulr entre
distintos tipos de eventos. Cambios tacticos pueden ser
representados con un simbolo, mientras gue otros pueden ser
utilizados para representar cambios logisticos, operac;ones
de inteligencia, y para distinguir entre evento majores y
menores. Utilizando una variedad de simbolos distintos el
analista puede mejor desplegar los cambios que han ocurrido
durante la historia de un grupo. Los analisitas estan
limitados solamente por el numero de simbolos que pueden
dibujar y la habilidad del lector de recordar cada simbolo
¥ lo que representan.

Resumen

Durante este capltulo han sido expuestos a algunas ayudas
usadas para anallzar la amenaza terrorista. Esperamos gue
esta instruccion les ayude en sus esfuerzo de entender el
fenomeno del terrorismo moderno.
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CAPITULC VIII
CONTRARRESTANDO LA AMENAZA TERRORISTA

Bas;camente, los programas de contraccon,terrorlsta
con51sten en cuatro elementos: Prevenc10n, impedim¥ento,
reaccion y prediccion. Por la razon que organlzacrbnes
teérroristas son clandestinas, la identificacion y la
pred1cc1on son los factores mas diffciles. Informacion del
terrorlsmo, las tactlcas, las estrategias, el metodo de
operac1on v la historia de diferentes grupos es de
1mportanc1a primordial en contrarrestar el terrorismo.

Para mane:ar un programa existoso anti-terrorista, es
necesarlo tener un conocimiento total de los factores
politicos, econdémicos, sociales, pszcologlcos e ideoldgicos
que motivan al terrorista individual o a los grupos
terroristas. La inteligencia sirve como la base de todo
programa anti-terrorista. Todas las diferentes etapas como
el analisis de la amenaza, la prevencion, el planeamiento y
el manejo de crisis dependen directamente de la
inteligencia precisa y oportuna.

La mlslén;prlmordlal de la inteligencia es proveer
informacion que satisface los interrogativos basicos:
qulen, que, donde, cuando, como Yy porque. En mucho cascé,
métodos tradicionales de inteligencia como la penetraciocn,
la infiltracion y la vigilancia no son practlcos porgque
muchas organizaciones terroristas operan en c€lulas de tres
a seis miembros. Entonces, la abilidad de proveer
1nte119enc1a para prevenir o impedir ataques disminuye. La
est1mac1on de las capacidades terroristas para atacar o las
estimacion de los diferentes cursos de accion tiene que ser
sub3et1vo ¥ basado en informaclon scbre el terrorlsmo, las
organizaciones, la ideologia, los metodos de operacicn, las
actividades del pasado, las comunicacicnes y la calidad de
nuestra seguridad. Como los terroristas depende bastante
de la publicidad y la propaganda, mucha veces la
informacion puede ser encontrada en fuentes abiertas y en
algunos casos, la informacich puede venir de fuentes
terrotistas. El papel de inteligencia no termina con la |
fase pre-incidente, pero continua durante toda la operacion
contra-terrorista. La 1ntellgenc1a es espcialmente
importante en la toma y negociacion de rehenes donde las
vidas de civiles inocentes esta en peligro. Es obvico _Que
la inteligencia en programas anti-terroristas no es sdélo
para el uso del especialista, la inteligencia es para el
uso de todos. El conocimiento popular sobre el terrorismo
v los indicadores definitavamente mejorara los esfuerzos
contra el terrorismo y sirvara como la base de segquridad
individual vy organizacional contra atagues.




Objetivos_en la Contra-Accidn del Terrorismo

1. Proteger vidas, propiedad y operaciones.
2. Impedir la escalacion del terrorismo.
3. Separar los terroristas de su apoyo.

4. Proveer una respuesta medida a las acciones
terroristas.

5. Manejar las crisis efectivamente.

€. Mantener a los terroristas desorientados.
7. Incrementar la seguridad de blancos.

8. No conceder a los terroristas sus demandas.
9. La negacionh de escondites.

10. No reconocer a las organizaciones terroristas como
grupos legales o politicos.

11. Eliminar el terrorismo.

Componentes de Contraccich Terrorista

1. Prevencion: Mientras que la prevenc;on ‘total de actos
terroristas es casi imposible, la eliminacion de las causas
que los terroristas explotan puede ser el factor mas
importante en la prevencidn del terrorismo. Con
frecuen01a, las causas del desorden publlco viene de 1l1a .
corrupczon politica, la dlscrimlnacion social, la privacion
econdmica, las diferencias 1deologlcas, las dlferenc1as
religiosas y las influencias extranjeras. Todo estas
causas ayudan en el desarrollo de la v1olenc1a Y
actividades terroristas. La eliminacioh de estos problemas
puede regquerir la intervencion del gobierno. De esta
manera, el gobierno les quita a los terroristas su causa.
El terrorista no es percibido como el cruzador, el
liberador o el defensor de los intereses de los pobres.

Con la ausencia de la mistica terrorista, la poblacidn
puede reconocer al terrorista por lo gue verdaderamente
es--un criminal comin. Muchos de las actividades
terroristas pueden ser impedidas por la eliminacion de
algunas de las causas de descontento y de situaciones que
terminan en la violencia. Al nivel internaciconal, los




esfuerzos diplomaticos vy 1a cooperaq;on internacional son
importantes factores en la prevencion. 8Si ocurre un
incidente terrorista, se tlene que reaccionar con una
accion medida. Una reaccion demasiada fuerte puede causar
tanto dano al gobierno como ninguna reaccion. Uno de los
objetivos de los terroristas es de causar incidentes donde
las autoridades del gobierno son obligados a usar demasiada
fuerza. De esta manera, los terroristas pueden usar esto
como propaganda contra el gobierno. Un programa efectivo
de contra-terrorismo depende de la identificacion oportuna
de problemas los cuales pueden desarrollarse en violencia y
confrontaciones.

Indicadores, producidos de los andlisis de pasados
incidentes terroristas, son valiosos instrumentos en el
anilisis de la amenaza y en la estimacicn de inteligencia.
En muchos casos, estos indicadores pueden aparacer como el
ejercicio normal de los derechos democraticos. Tambien se
debe notar que muchos terroristas son bien entrenados en la
subversidn del proceso democratico y usan el sistema para
adelantar sus causas. Esta manipulacidn, en el final,
termina con la destruccidn del sistema democratico. La
inquietud que puede llegar a la violenCLa politica puede )
tener su causa en las actividades polltlcas, sociales y t
economlcas de los terroristas operando dentro del sistema
democratico. Como fue la experiencia en numerosos
confllctos, la violencia terrorista indica la iniciacion de
una insurgencia. Aun cuando la situacion progresa a una
situaciocn abierta de insurgencia, las actividades
terroristas pueden jugar un papel 1mportante. Existe
NUMerosos ejemplos de esta situacicn. E1 terrorismo, ue
existia en abundancia durante la epoca de confllctos antes
de los 1950s, siguioc despue€s de la divisicn del pais, 1la
iinica diferencia fue que los blancos eran diferentes.

Reaccion

Uno se tiene que recordar gque uno de los objetivos de los
terroristas es de establecer duda sobre el gobierno en
poder. El objetive final de un terrorista puede ser el
derrocamiento del presente gobierno v la imposicion de sus
propias ideas por el usc de la violencia y la amenaza.

Pero es la naturaleza de sociedades del occidente de
escuchar los argumentos. La primera respuesta a actos
terroristas es de preguntar si los terroristas tenian
demandas razonables, vy si esto es el caso, si se deberian
escuchar e intentar de resolver el problema. Obviamente,
esto nos pone in conflicto directo con la sociedad que
tenemos que defender porque es imposible defender contra el
terrorismo y preservar las libertades civiles al mismo N
tiempo.




Rl terrorista conoce esta contrad1cc1dh 34 también se da
cuenta que cualquier restriccion impuesto por el gobiernc
le da propaganda para senalar la opressicn del gobierno.
Mientras estos temas son importantes y han sido estudiado a
nivel nacional por pais del mundo occidental, no tratan con
la apropiada reaccion a los actos terroristas. La mayoria
de los pais occidentales tienen fuerzas espec1a1es, bien
entrendadas y equipadas, para proveer una reaccich tactica
a estos incidentes. El en pasado, estas fuerzas han sido
empleadas‘pon éxito minimizando la perdida de vida y la
destruccion de propiedad. Pero han sido forzadas a operar
dentro de un marco legal y bajo un fuerte control del .
gobierno. Mientras quel uso de estas fuerzas siempre sera
una alternativa, es importante de no reaccionar con estas
fuerzas de la misma vez todas las veces. Existe bastante
evidencia quel terrorista se esta adaptando a las tacticas

empleadas por estas fuerzas espec;ale Equipo gue
intercepta comunicacicnes de polzc;a Yy micinas Y 7
reproducen documentos oficiales han si 6 en

escondites terroristas. Los terroristas han empleado
medidas de contravigilancia y contraesplonagb para
1nterrump1r la deteccidn de sus actividades. Mientras que
una reaccion tactica es una necesidad en algunos casos, el
caracter de la reaccidn tiene que ser basada en el tipo de
accién terrorista.

. .
Prediccion

Fuerzas especiales entrenadas en contrarrestar tacticas
terroristas no sirven sin buena inteligencia que les dz 1la
abilidad de impedir ataques, arrestar terroristas o
reaccionar con rapidez si un incidente ocurre. Las
funciones tradicionales de la comunidad de inteligencia son
partes integrales de toda fase de un programa de
contraccion terrorista.
L3 / L3

Modelo de Contraccion Terrorista
-Inteligencia
-Andlisis de la amenaza
~Prevencion

. .
-Seguridad fisica

-Seguridad personal
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-Seguridad operacional
-Autoridad v jurisdicién
-Planeamiento y manejo

-Manejo de crisis

Modelo de Decisidn

Fase I: Respuesta local. Incidente reportado. Las
agencias policiacas apropiadas reaccionan. Aislar,
contener, evacuar civiles y personal local. Colecciocnar
informacion adicional. Intentar resolver el problema.
Determinar el 51gn1f1cado del acto terrorista.

Notificar al cuartel superior
Fase II: Mas reaccion. Equipos de policias pueden

reaccionar. Tropas militares de la zona se pueden
emplear. Se intenta resolver el problema a este nivel.

Pase II1I: Reaccidn nacional. EI1 uso de fuerzas o eguipos
especiales.
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APOYO DE CONTRAINTELIGENCIA EN OPERACIONES DE
CONTRAINSURGENCIA

CAPITULO IX

INTRODUCCION

Las Operaciones de Contrainsurgencia son orientadas hacia
la poblacich ya que los insurgentes y el gobierno
establecido estan compitiendo por el apoyo de la poblaciocn
indigena. Para entender por completo y ser efective en la
aplicacion de tecnicas de CI el personal de CI tiene que
estar completamente familiarizado con su papel dentro de un
ambiente de contrainsurgencia.

Funciones.

1. La primera funcion de una agente de CI es que tiene
estar completamente familiarizade con la identificacicn de
indicadores (indicios) de una insurgencia. Estos
indicadores nacen de las condiciones politlcas, economicas,
v sociales de la nacicn vy por lo tanto las raices de una
insurreccicn estan basadas en estas condiciones.

a. Los indicadores de insurgencia estan divididas en
tres etapas. La primera etapa descrlbe las condiciones que
tienden a nutrlr una 1nsurrecc10n, tal como, brechas
sociales, economlcas v politicas grandes entre la
estructura pequena de poder v la majoria. Estos son
problemas legitimos que los insurgentes pueden tratar de
explotar y convertir en quejas en contra del gobierno. La
segunda etapa consiste de aquellos indicadores tales como
el asesinato y secuestro de oficiales del gobierno local
que indican sin lugar a dudas de que hay una insurgencia
activa.

2. Las operaciones efectivas de €I en un amblente de
insurgencia estan basadas en la construccidn de una base
operacional de data. La inteligencia precisa que es
utilizada a tiempo es clave para una insurreccion. al
1gual que una guerra convencional, la inteligencia para una
insurreccion es colectada, procesada, integrada y
diseminada. :

a. En adicion a la base de datos documentarla,
existe un requerimiento para inteligencia precisa y
corriente de las actividades subversivas y el desarrollo de
las insurrecciones.
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Tales datos de aviso son esenciales para planes de
contlngqula, la reorientacién de entrenamiento, y la
jniciacion de planes operacionales prellmlnares. Este tipo
de inteligencia es recolectada peor CI via el método
multidiciplinado. La inteligencia corriente combinada con
la base documentaria forma la base de datos operacional del
agente de CI. La base de datos operacional le provee al
personal de CI un metodo expediente de anallsls de patrones
en una insurreccion. Incluye informacion con respecto a
inteligencia de insurreccion, politica, social, econémica,
geografica, y militar. De esta base de datos, los blancos
de CI son selecc1onados Yy recomendaciones tales como,
medidas de control de poblacién y recursos son hechas.

3. Otra mision para el cual el agente de CI es ‘Q?@EEEEEE/
es anallzar la base de datos que el ha creado. La

renovacion constante de la base de datos es de importancia
extrema en la analizacién y entendimiento de las
organlzac1ones insurgentes y sus metas:; Las areas de
preocupacicn cuando se esta analizando la base de datos
son: cambios de fronteras, la transferencza de cadre,
camblos en dlagramas de 1la organlzac1on, cambios en el
método de operacion, y cambios en el tema de propaganda.

a. Las fronteras insurgentes reflejan ia
organlzac1on, fortaleza, debilidades, y areas de
priordades. Difieren de las fronteras gubernamentales ya
que sus fronteras reflejan sus propias necesidades. En
adicion estas fronteras son fronteras polfiicas mas gque
fronteras de operac1ones militares. El aparato de apoyo
tiene fronteras politicas dentro de las cuales funcionan
para apoyar la unidad insurgente para esa area en
particular.

b. La transferencia de cadre y los cambios de
organizacicn pueden ser los mas reveladores en cuanto al
desarrollo interno de las organizaciones insurgentes. La
cadre transferida de un nivel mas alto puede ser unsa
indicacion de problemas en elementos subordinados, y la
cadre fue enviada a resolver los problemas. Miembros puede
ser que sean elevados dentro de la organizacion insurgente
basade en €xitos. Mediante el estudio de estos cambios, la
subordinacion dentro de la infraestructura puede ser
determinada.

¢._ Cuando los insurgentes cambian sus metodos de
operac1on, se pueden hacer conc1u51ones con respecto a sus
capacidades. Las operaciones especzflcas pueden ser,
basadas en su entendimiento de el método de operac1on del
enemigo. Los insurgentes usualmente revelan sus objetivos
generales en la propaganda, entregada a su propic personal
o a la poblac1on.
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4. oOtra funcion de los agentes de CI es de recomendar
blancos de CI para neutralizacioli. LoOS b

pueden iNcIuiT péersonalldmdes, inistalaciones, —
organizaciones, v materiales. Un blanco de CY

gg_glggigg_gfg}go que cabe en una de las categorias
descritas anteriormente, puede © no ser hostil.

a. Los blancos de personalidad muchas veces prueban
ser fuentes valiosas de inteligencia. Algunos ejemplos de
estos blancos son oficiales de gobierno, lideres polztxcos,
Y miembros de la infraestructura. Los blancos de
instalacicon son una amenaza seria a la seguridad de las
fuerzas armadas. $i son explotadas adecuadamente, estas
instalaciones pueden proveer informacidn de valor
significativo. La operacidén continuada de estas
instalaciones durante el combate puede poner en peligro la
mision del comandante. Algunos blancos de tipo-instalacién
de interés al comandante, y de importancia inmediata a CI,
pueden ser encontrados en cualquier pueblo o ciudad sin
importancia a su localizacicdn. 2Algunos ejemplos son las
bases operaciocnales, los centros de comunicaciones. v los
Sonass potemiat ot eobisemeremr ey Ioaer o e
amenaza potencial al gobierno n er
identifticados come Blancos. Apesar de gque la amenaza puede

aremte; 1us insurgentes frecuentemente ocultan
se actividad subversiva detras de las organizaciones de
fachada. Ejemplos de organizaciones hostiles o grupos son
grupos paramilitares, organizaciones laborales, vy grupos
disidentes.

b. Los agentes de CI tambien tienen que poder
explotar blancos gue se conoce ¢ Sospecha gue tengan
documentos equipo, o materiales de valor de inteligencia.
Estos art;culos de valor de inteligencia son los archivos
de bases operacionales insurgente, centros de
entrenamiento; productos manufacturados o otros materiales
que puedan proveer apoyo a elementos hostiles en la
retaguardia.

5. Despuéé de que los blancoes hayan sido identificados, el
agente de CI recomendara operaciones especificas para estos
blancos. Las recomendaciones pueden resultar en
operaciones especiales, tactlcas, o conijuntas.

a. Los agentes de CI también estan envueltos en la
recomendacion de medidas de control y de poblacion a las
autoridades. Estas recomendaciones son basadas en el apoyo
indigena v externo a los insurgentes como también a las
capacidades de llevarlos acabo.
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Estas medidas se divi@gn en tres formas de control:
vigilancia, restricciocn, y coaccich. Estas medidas son
disehadas principalmente para detectar y controlar el
movimiento de recursos humanos y material. a aplicacién
adecuada de estas medidas rompera la relacicén de apoyo
entre la pgblacidh v el ipsurgente y a la vez proveera un
ambiente fisico y fisiclogico segurc para la poblacion.

6. La CI tiene un gran papel en la recomendacion de cursos
de accidn positivos para mejorar la seguridad de las
instalaciones en un ambiente de insurreccicn. La
inteligencia humana es la que es la mayor amenaza a la
seguridad de las instalacliones.

a. La amenaza de inteligencia de sehales varia desde
la intercepcicn de comunicaciones de radio hasta la
intercepcion de teléfonos. La amenaza de inteligencia de
imagenes por lo general se limita a fotografia por medio de
camaras de manos, Y le da al insurgente la capacidad de
analizar las debilidades de seguridad.

b. Para neutralizar estas amenazas, el agente de CI
tiene que emplear las contramedidas adecuadas para poder
estimar adecuadamente las capacidades enemigas. En otras .
palabras, la clave para lograr esto es el desarrollo vy -
aplicacion de medidas dq“SEGOP'efectivas para negarles a
los insurgentes la informacidh con respecto a nuestra
operaciones. Las areas de interés en un ambiente de
insurreccion son: segquridad fisica, de personal, de
informacidn; control de visitas; perfil de fuerzas propias:

v operaciones de decepcion.

7. Los elementos de CI tambien pueden- llevar a cabo
operaciones especiales de CI en apoyo a las fuerzas
propias. Un ejemplo es la operacion de redes de
informantes defensivas que son compuestas por individuos
que son pagados (o no-pagados) como informantes al personal
de inteligencia. Estos individuos proveen informacion de
personalidades y actividades que obtienen como resultado de
sus ocupaciones diarias. De nuevo el propdsito de estas
actividades es de detectar amenazas de seguridad y
operaciones en contra de nuestro perscmal.

a. Para contrarestar la amenaza insurgente, los
elementos de CI tienen que estar dedicados al problema
desde sus etapas mas tempranas. Una vez utilizados, la

-

ejecucion adecuada de la misicdn resultara en los resultados
deseados de estabilizar la situacion del pais para que el
desarrollo politico, social, y econdmico del pais pueda

progresar.




: Solamente, através del entendimiento de nuestra mision,
podremos esperar implementar efectivamente las
contramedidas que identificaran y neutralizaran un
movimiento revolucionario.

Control de Poblaciof Y _Recursos.

Histdricamente, los insurgentes han utilizado la poblacidﬁ
general para llevar a cabo muchos servicios para ellos. La
razon para esto es obvio: Las organizaciones insurgentes,
politicas y militares, no tienen el tiempo, personal, ni 1la
capacidad para llevar a cabo su insurreccion sin la
asistenc%g de la poblacion local. Es por lo tanto,
caracteristico que la poblacidn es la base para la fuerza
de cualquier movimiento insurgente. ‘

Principios. Discutiremos brevemente la naturaleza de la
medidas gubernamentales y las dareas probleméticas
relacionadas. Pero antes de iniciar esta discusidn es
necesario establecer exactamente a que nos referimos cuando
decimos medidas de control de poblacidn y recursos.

Son medidas disenadas para:

1. Mobilizar recursos materiales y humanos para el
gobierno.

o
2. Detectar y neutralizar las actividades y ‘:%;%/¢¢ﬂ/

organizaciones insurgentes. T

¢
&
3. Proveer un ambiente fisico y fisioldgico seguro 5;
para la poblacion.

4. Romper la relacion de apoyo entre la poblacion y
el insurgente.

El Programa de Control de Poblacidn y Recursos (PCFR).

Esta disenado para controlar el movimiento de recursos
humanos y materiales. 8i podemos controlar el movimiento
del elemento humano, los individuos que le brindan apoyo a
los insurgentes, entonces podemos eliminar las fuentes de
apoyo entre la poklacion al insurgente. Cualquier
movimiento insurgente depende de la poblacich local'para
inteligencia, dinero, comida, y reclutas. En adicidn a los
recursos humanos el guerrillero requiere apoyo logistico en
la forma de municiones, explosivos, comida, equipo de
comunicaciones, y cualquier otra cosa que puede ayudarle en
su lucha en contra del gobierno.
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1. Recursos Humanos. Entre los servicios que
proveen la poblacion local a los insurgentes estan los
reclutas, inteligencia, labor manual, guias y correos.

2. Rec{ﬁtas. Tradicionalmente, los grupas _
insurgentes han tenido que depender de la poblac;on local,
para suplir los con e; pversonal que requieren la expan31on
de organizaciones politicas y militares. No importa si son
reclutados voluntariamente o a la fuerza, los insurgentes
dependen de un suministro continuo de reclutas de la
poblac;on local para el €xito de su insurreccién.

, 3. Inteligencia. Las organizaciocnes militares y
politicas insurgentes no pueden operar efectivamente sin
buena inteligencia. En un situacion de atague internoc los
insurgentes pueden recopilar esta informacich, ya sea por
redes de informantes establecidos o por la interrogacidn
rutinaria de los habitantes locales. Debido a su status
como no-combatientes los habitantes locales gozan de la
habilidad de poder obtener inteligencia de las fuerzas
gubernamentales que seria imposible de obtener por los
insurgentes.

4. Trabajo Manual. Tradicionalmente, los
insurgentes han dependido de los habitantes para hacer
varios trabajos de orden manual que varian desde llenar
sacos de arena hasta la construccion de casamatas en las
bases de,pperac1on, la transportacidn de suministros y la
evacuacion de heridos. La necesidad de estos servicios es
obvio porgue los insurgentes no tienen el personal ni el
tiempo para hacer estas actividades.

5. Correos y Guias. Los habitantes locales son
buenos correos y guias, no solamente porque son civiles,
sino por su conocimiento del area. En adicidn, debido a su
posicion fuera de la organizacion politica y militar de los
insurgentes, no estan en la posicion de comprometer a
otros.

Recursos Materiales.

Al desarrollar una lista de elementos criticos se hace
obvio de que el insurgente necesita tener ciertos elementos
tal como comida, agua y ropa. Tienen gue descurbrir cual
elemento ¢ elementos son absolutamente esenciales para las
operaciones efectivas del insurgente.
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Una lista tibica de materiales criticos para los
insurgentes debe contener por 1lo menos los siguientes
elementos:

1. Comida. La hablidad de los insurgentes para
adquirir comida es un factor critico en cualquier
insurreccion.

2. Sal. En cualquier pals con clima tropical, la
sal es un elemento critico en la dieta insurgente.

3. Ropa. La ropa es un material que varia en
importancia segun la localizacién del mundo.

4. Armas, municiones y explosivos. Cualgquier grupo
insurgente tiene una necesidad critica por esto elementos.
Pueden varia desde el uso de armas muy primitivas hasta la
dependencia en armas, equipos y municiones muy
sofisticados.

5. Bquipo de Transportacion. Los insurgentes tienen
que tener alguna forma de mover los suministros desde los
puntos de produccicon a sitios de almacenaje y desde estos
hasta las unidades para las cuales estan destinadas.

6. Equipo de Reproduccicon. Cualgquier insurgente
depende extensamente del uso de la propaganda para ganar
mayor base de apoyo popular y desacreditar al gobierno.
Mientras que esta propaganda puede ser disminada por radio,
pelicula, o discursos, frecuentemente es diseminada por

material escrito o impf&m&de.Lavbaaw

7. Fondos. En vista de que el 1nsurgente no puede
siempre obtener todos sus elementos criticos de la
poblac;on, tiene gue comprar muchos articulos, tales como,
armas, municiones, y hasta comidad en la economia local, el
mercado negro, o el mercado internacional. Tambien
necesita pagarle a sus tropas e informantes.

8. Suministros Medicos. No importa la natulareza de
la insurreccion o su localizacicn geograflca en el mundo,
la necesidad de suministros medicos es critica para
cualquier grupo insurgente.

Lista de Elementos Criticos.

Las necesidades esgpecificas de los insurgentes son
requerimientos de inteligencia prioritarios para las
fuerzas de defensa. Estos elementos deben de ser




especificados en la lista de elementos criticos. Incluya
en su lista todo material de servicios de apoyo y servicios
humanos sin el cual los insurgentes no pueden operar
efectivamente. Naturalmente, los elementos crltlcos de los
insurgentes variaran.

Fuentes de Materiales.

Ya que tenemos un entendimiento de el apoyo que tenemos que
denegar a los insurgentes, tenemos ahora que estudiar como
es que obtienen este apoyo, sin este conocimiento no
podemos implementar las medidas de control de recursos y
poblacion para denegarle su apoyo.

1. Accidn Militar. Inicialmente en el movzmlento,
la mayorla de los insurgentes dependen de las acciones
militares tales como, asaltos aislados en puestos de
gobiernc peqnenos v patrullas para obtener tales cosas como
armamento, municiones, abastecimientos medlcos, Y equipo de
comunicaciones. Adquiszclon de recursos atravgs de accidn
militar continua atraves del conflicto.

2. Infiltracion. Una de las cosas que un grupo
insurgente busca para conducir un ataque interno es la
localizaciocn de una base para operaciones y suministros en
un tercer pals. Una alternativa menos adora jes la
infiltracidn de suministros y personal al Dais por mar Y
tierra. Donde los insurgentes han sido negados este _apoyo
externo, tal come en Malaya, las Filipinas y en sus dltimas
etapas en Grecia, las fuerzas insurgentes han sido
contenidas y eventualmente destruida.

3. Adquisicidn y Manufactura Local. A medida que

los movimientos insurgentes crecen y empiezan a establecer
areas seguras, los insurgentes empezaran a producir sus
propios armamentos, hojas de propaganda, comida, y
cualquier otra cosa que reguieran. Areas seqguras donde las
cosas puedan ser producidas normalmente no existiran hasta
después que el insurgente tenga la suficiente fortaleza o
se encuentra en una situacion de Fase I avanzada o fase
II. En dreas que se encuentran en disputa, el insurgente
irifalo gue necesita atraves de programas de impuestos,
compras, o si es necesario, por medio de confiscasion o

robo.
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Medidas de Control de Poblacion vy Recursos.

1. Vigilancia. Para controlar el movimiento de
suministros, equipo, y personal, sera necesario,gl control
y/o vigilancia de las actividades de la poblacidn. Las
medidas de wvigilancia son usadas para identificar los
insurgentes, identificar a aquellos que apoyan a los
insurgentes, e identificar la forma en que se le pasa ayuda
a los insurgentes. Las medidas restrictivas son aquellas 0
que buscan aislar al insurgente de la poblacich general, /%)%Ab”*a
fisica y sicologicamente, negandole su fuente principal de &/
abastecimiento. é

1. Tarjetas de ;Qentificaciéﬁ. Un sistema de
identificacion efectiva es fundamental al programa d&
control de poblacion y recursos.

2. Registro. Un _programa de registro de
familias es usado para suplementar el sistema de tarjetas

de identificacion. Este es el sistema de inventoriar todas
las familias por casa, haciendo una lista 0dos los

miembros de la familia que hab;;an en la casa junto con los
recursos de la familia. Tambieh se anotan la pPresencia de
tendencias insurgentes y afiliaciones entre la poblacion.

3. Control por Cuadras. El propdsito de
control por cuadras es de detectar los—imdividuos que estan
apoyando o simpatizando con los insurgentes y el tipo de

. apoyo que esta siendo brindado.

4. Patrullas de Policfa. Las patrullas de
policia pueden ser comparadas con patrullas de
reconocimiento. Su proposito es de detectar las fuentes de
apeyo insurgente, los simpatizantes, vy las rutas utilizadas
por las fuerzas insurgentes para inteligencia, logistica, y
actividades rutinarias y para actuar para evitar estas
actividades.

Medidas Restrictivas. Una vez que la coleccion de
informacion concerniente al sistema de suministros
insurgente se hace efectiva, las fuerzas de gobiernoc pueden
eficientemente implementar las medidas restrictivas.

1. Controles de Viajes v Transportacion. Un
programa de control de poblacidn y recursos tiene que
incluir un sistemaz de permisos.

_—— e
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S 2. Togue de Queda. Los togue de queda pueden

ser una forma efectiva en la rpstrxcezon del movimiento
entre horas especificas atraves de una drea especifica o
entre rutas especificadas. El propdsito es para permitirle
a las autoridades la habilidad de identificar a los
violadores y tomar acciones basados en la premisa de que
cualgquiera que sea encontrado vieclando el togue de gqueda es
un insurgente o simpatizante con los insurgentes hasta gue
pueda probar lo cnntrario.

3. Puntos_de Revisado. Es de poco valor de
establecer programas de pases, permisos, e identificacicn a
menos que haya un sistema de verificar estos papeles
oficiales. Por lo tanto, el establecimiento de puntos de
revisado en todas las rutas de viaje es necesario una vez
que el usp de pases ha comenzado. Despues de una
evaluacion del area, los puntos de revisado son colocados
en lugares estrateégicos. Entre los factores que hay que
considerar se encuentran: 1la habilidad de defensa; V1sta
de la carretera, espacic suficiente para detener vehiculos
v revisarlos sin interrumpir el transito, el numerc de
desvios disponibles para evitar el punto de revisado, vy
buenas comunicaciones.




PARTE I

GUERRA DE
GUERRILLAS
URBANA

CARLOS MARIGHELLA




PARTE II
GUERRILLA URBANA

La violencia urbana siempre ha sido una parte de la lucha
revolucionaria, pero desde el 1968 el mundo se ha
familiarizado con un nuevo aspecto de guerra
revolucionaria. Este es el emplec sistematico de tacticas
de guerrilla en un ambiente urbano como parte de una
estrategia coordinada disefada para asegurar objetivos
revolucionarios.

Marighella trato de solucionar el problema de como pPramover
la revolucicn cuando todas las ventajas politicas y
sociales estaban con los contrarevolucionarios. Su
respuesta fue relativamente sencilla, pero no menos potente
por esto. Los insurgentes no se habian podidc establecer
en areas rurales porque las fuerds de seguridad estaban muy
fuertemente establecidas en el campo. Este agarre de las
fuerzas de seguridad tenia que ser roto por medio de la
atraccion de las fuerzas de seguridad hacia las sreas
urbanas para lidiar con una situacion en deterioroc. En
esta forma, los guerrilleros rurales se podrian establecer
en el vacio resultante y las guerrillas urbanas Y rurales
complementarian entonces sus esfuerzos.

Al hacer esto, mantendrian las fuerzas ge seguridad fuera
de balance, sin poderse concentrar para lidiar con
cualquiera de las dos amenazas (urbana o rural) vy
subsiguientemente seria derrotado. Ambos esfuerzos
revolucionarios tendrian que desarrollarse simultaneamente;
uno sin el otro seria derrotado.

Lo gue Marighella propone es la polarizacidﬁ de la sociedad
donde el apoyo publico para un regimen cada vez mas
represivo se desvanece y el apoyo popular Y simpatia para
los insurgentes aumenta. En esta forma, através de 1la
produccion de una crisis de confianza en la sociedad,
Marighela creia que las condiciones necesitadas para el
derrocamiento de una orden establecido serian logrados.
Para llevar acabo esto Marighella ided una lista de
tdcticas que podian ser utilizados para ridiculizar y
desacreditar las autoridades. Estas tacticas varian desde
el asesinato y las bombas hasta la fermentacion pacifica de
los paros, y las demostraciones. Tenian gue ser llevadas
acabo para el mayor impacto de publicidad posible; cada
accion tenfia que ser considerade a la 1luz de su impacto
sicoldgico. Marighella apreciaba que la publicidad er
similar a una arma tirada en la calle; cualquiera podia
levantarla v utilizarla.
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Podemos resumir la importancia de Carles Marighela diciendo
que combino un nimero de ideas y produjo un concepto nuevo
de guerra revolucionaria.

A continuacion hemos traducido el Mini-Manual del
Guerrillero Urbanoc que le ha asegurado a Carlos Marighela
la fama, notoriedad, e influencia que han durado mas alld
de su muerte en 1%69. Su estudio es 1mprec1nd1ble para
cualquier persona que quiera lograr un mejor entendimiento
de la guerra revolucionaria guerrillera.
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MINI-MANUAL DEL GUERRILLERO URBANO
'POR CARLOS MARIGHELLA

Una_gefinicgéh del Guerrillero Urbano

La crisis estructural cronica caracteristica del Brazil de
hoy, ¥ su resultante inestabilidad polftica, son las
razones por el abrupto surgimiento de la gquerra
revolucionaria en el pais. La guerra reveolucionaria se
manifiesta en la forma de guerra de guerrilla urbana,
guerra sicologica, o guerra guerrillgra rural. La guerra
guerrillera urbana o la guerra sicoldgica en la ciudad
depende de la guerrilla urbana.

El guerrillero urbano es un hombre que pelea en contra de
una dictadura militar con armas, utilizando metodos
no-convencionales. Un revolucionario politico ¥ un
patriota ardiente, el es un luchador por la liberacicn de
su pais, un amigo de su gente, y de la libertad. La area
en la cual el guerrillero urbano actua es en las grandes
ciudades Brasileiras. Tambien hay muchos bandidos,
conocidos como delincuentes, que trabajan en las grandes
ciudades. Muchas veces asaltos por los delincuentes son
interpretados como acciones por los guerrilleros.

El guerrillero urbano, sin embargo, difiere radicalmente de
los delincuentes. El delincuente se beneficia
personalmente de sus accicnes, y ataca indiseriminadamente
sin distincion entre los explotados vy los explotadores, por
lo cual hay tantos hombres y mujeres cotidianos entre sus
victimas. El1 guerrillero urbano sigue una meta politica v
solamente ataca al gobierno, los grandes capitalistas, los
imperialistas norteamercanos.

Otro elementeo igualmente perjudicial que el delincuente, vy
que tambien opera en el ambiente urbano es el .
contra-revolucionario derechista que crea la confusion,
asalta bancos,.;ira bombag, secuestra, asesina , y comete
los crimenes mds atroces imaginables en contra de los
guerrilleros urbanos, los sacerdotes revolucionarios, los
estudiantes, y los ciudadanos que se openen al facismo Y
buscan la libertad.

El guerrillero urbano es un enemigo implacable del gobiernc
e inflige dano sistematico a las autoridades v & los
hombres gque dominan el poder y ejercen el poder. E}
trabajo principal del guerrillero urbano es de distraer,
cansar, y demoralizar los militaristas, la dictadura
militar y las fuerzas represivas, como tambien atacar v
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demoralizar los militaristas, la dictadoria militar y las
fuerzas represivas, como también atacar vy destruir las
riquezas de los norteamericancs, los gerentes extranjeros,
y la alta clase brazilena.

El guerrillero urbano no le teme a{desmantelar o destruir
el presente sistema economico, politico, vy social
Brazileno, ya que su meta es ayudar al guerrillero rural Y
colaborar en la creacion de un sistema totalmente nuevo 24
una estructura revolucionaria social y politica, con las
masa armadas en el poder.

El guerrillero urbano tiene que tener cierto minimo de
entendimiento politico. Para logra; esto tiene que leer
ciertos trabajos impresos o mimeografiados tales como:

Guerra de Guerrilla por Che Guevarra

Memorias de un Terrorista

Algunas Preguntas de los Guerrilleros Brazilenos
Operaciones y Tacticas de las Guerrillas

Sobre Problemas y Principios Estrategicos

Ciertos Prinicipios Tdcticos para Camaradas llevando a Cabo

—————

Operaciones de Guerrilla

Preguntas Organizacionales

O Guerrilheiro, Pericdice de los Grupos Revolucionarios
Brazilenos

Cualidades Personales de un Guerrillero Urbano

El guerrillero urbano es caracterizado por su valentia y su
naturaleza decisiva. Tiene que ser buenc tacticamente vy
ser un lider habil. EI1 guerrillero urbano tiene gque ser
una persona lista para compensar por el hecho de que no
tiene suficientes armas, municiones y equipo.

Los militares de carrera o la policia gubernamental tienen
armas y transportes modernos y pueden viajar con libertad,
utilizando la fuerza de su poder. El guerrillero urbano no
tiene tales recursos a su disposicidén y lleva una vida
clandestina. Algunas veces es una persona sentenciada.o
esta bajo libertad provicional, y es obligado a usar
documentos falsos.
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Sin, embargo, el guerrillere urbano tiene cierta ventaja
sobre el ejército convencional o la policia. Esta es, que
mientras la polic{a Y los militares actuan a favor del
enemigo, a quien las personas odian, el guerrillero urbano
defiende una causa justa, que es la causa del pueblo.

Las armas del guerrrilero urbano son inferiores al de su
enemigo, pero visto desde un punto de vista moral, el
guerrillero urbano tiene una ventaja gue no se puede negar.
Esta superioridad moral es lo que sostiene al guerrillero
urbano. Gracias a ella, el guerrillero urbano Puede llevar
acabc su trabajo principal, el cual es atacar Y sobrevivir.

El guerrillero urbano tiene qgue capturar o desviar armas
del enemigo para poder luchar. Debido = due sus armas no
son uniformes, ya que lo que tiene ha sido tomado o ha
llegado a sus manos en diferentes formas, el querrillere
urbano se ve con el problema de que tiene una variedad de
armas Yy una escasez de municiones. Ademas, no tiene donde
practicar el tiro.

Estas dificultades tienen cue ser conquistadas, lo cual
fuerza al guerrilliero urbano a ser imaginativo y creativo,
cualidades que sin las cuales seria imposible para el
llevar a cabo su papel como revolucionario.

El guerrillero urbano tiene que poseer iniciativa,
mobilidad, y flexibilidad, como tambien versatilidad y un
comando de cualquier situacidn. La iniciativa es una
cualidad especialmente indispensable. No siempre es
posible anticiparse a todo, y el guerrilleroc urbane no
puede dejarse confundir, o esperar por ordenes. Su deber
es le de actuar, de encontrar soluciones adecuadas para
cada problema gue se encuentra, y no retirarse. Es mejor
cometer errores actuando que no hacer nada por miedo de
cometer errores. $Sin la iniciativa no puede haber guerra
guerrillera urbana.

Otras cualidades importantes en el guerrillero urbano son
las siguientes: gque pueda caminar bastante, que sea
resistente a la fatiga, hambre, lluvia, Y calor, conocer
comoc esconderse y vigilar, congquistar el arte de
desmantelar, nunca temerle al peligro, poder comportarse
igual de dia que de noche, no actuar impetuosamente, tener
paciencia ilimitada, mantenerse calmado ¥ tranquilo en las
peores condiciones y circumstancias, nunca dejar huellas o
trazos, no desalentarse.

En la cara de las dificultades casi imposibles de la guerra
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urbana, muchos camaradas se debilitan, se van, o dejan el
trabajo revolucionario.

El guerrillero urbano no es un hombre de negocios en una
firma comercial ni es un artista en una obra. La guerra de.
guerrilla urbana, al igual que la guerra de guerrilla
rural, es una promesa gue el guerrillero se hace a el
mismo. Cuando ya no puede hacerle frente a las
dificultades, o reconoce que le falta paciencia para
esperar, entonces es mejor entregar su puesto antes de
traicionar su promesa, ya que le faltan las cualidades
basicas necesarias para ser un guerrillero. .

Como Debe Vivir y Subsistir el Guerrillero Urbano

El guerrillerc urbanoc debe de conocer como vivir entre las
personas y cuidarse de no aparentar ser extrafio o separado
de la vida ordinaria de la ciudad.

No debe usar ropa que es diferente a la que otras personas

utilizan. Ropa costosa y elaborada Para los hombres o las

mujeres puede ser un impedimento para el guerrillerc urbano
si su trabajo lo lleva a barrios donde este tipo de ropa no
es comin. Lo mismo es cierto si se trabaja a la inversa.

El guerrillero urbano tiene que vivir por su trabajo o
actividad profesional. $i es conocido o buscado por 1la
policia, si ha sido sentenciado o esta bajo libertad
condicional, tiene que vivir clandestinamente. Bajo tales
condiciones, el guerrillero urbane no puede revelar sus
actividades a nadie, ya que eso es siempre y udnicamente la
responsabilidad de la organizacion revolucionaria a ia cual
pertenece.

El guerrillero urbano tiene que tener una gran capacidad
par la observacion, tiene que estar bien informado con
respecto a todo, en particular de los movimientos de su
enemigo, tiene gue estar constantemente alerta, buscando, y
tener gran conocimiento del area en que vive, opera, o0 a

traves del cual se desplaza.

Pero la caracteristica fundamental Yy decisgiva del
guerrillero urbano es que es un hombre gue pelea con armas;
dada esta condicion, hay pocas probabilidades de que podra
seguir su professicn normal por mucho tiempo sin ser
detectado. Es imposible para el guerrillero urbano existir
Y sobrevivir sin la expropriacion.

Por lo tanto, dentro del marco referencial de la lucha de
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clases, va que es inevitable y se agudiza necesariamente,
el conflicto armado del guerrilleroc urbano apunta hacia dos
objetivos esenciales:

a. La 1iquidaciéh fisica de los jefes y asistentes de
las fuerzas armadas y de la policfa.

FJ
b. ILa expropiacion de los recursos del gobierno y de
aquellos que pertenecen a los grandes capitalistas,
latifundistas, e imperialistas, con pequehas expropiaciones
usadas para el mantenimiento del guerrillero urbano
individual y grandes expropiaciones para el sostenimiento
de la misma revolucion.

Es claro que el conflicto armado del guerrillero urbano
tambien tiene otro objetive. Pero aqui nos referimos a dos
objetivos basicos, sobre todo a las expropiaciones. Es
necesario que todo guerrillero urbano mantenga en mente gque
solamente podra sobrevivir si esta dispuesto a matar a los
pelicias ¥y a todos aguellos dedicados a la represion, y si
esta verdaderamente dedicado a expropiar la riqueza de los
grandes capitalistas, los latifundistas, y los
imperialistas.

~
Una de las caracteristicas fundamentales de la revolucion
Brazilefia es que desde sus comienzos se ha desarrollado
alrededor de la expropiacion de la riqueza de la burguesi&
mayor, imperialista, y los intereses latifundistas, sin la
exclusion de los elementos mas ricos y los elementos
comerciales mas poderosos envueltos en la
importacion-exportacién de negocios.

Y mediante la expropiacion de la riqueza de los enemigos
principales del pueblo, la revolucion Brazilefia fue capaz
de golpearlos en sus centros vitales, con ataques
preferenciales y sistematicos en la red bancaria, es decir,
los golpes mas contundentes fueron en contra del sistema
nervioso capitalista. :

Los robos a bancos llevados a cabo por los guerrilleros
urbanos Brazilefos lastimaron a los grandes capitalistas
tales como Moreira Salles y otros, las firmas extranjeras
que aseguran y reaseguran la capital bancaria, las
compafiias imperialistas, y los gobiernos estatales vy ,
federales, todos elleos sisteméticamente expropiadas desde
ahora.
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Las frutas de estas expropiaciones han side dedicadas al
trabajo de aprender y perfecciocnar las técnicas de
guerrilla urbana, la compra, la producecicn, vy la
transportacicn de armas y municiones de las dreas rurales,
el aparato de seguridad de los revolucionarios, el
mantenimiento diario de Jos soldados, de aquellos gue han
sido liberados de prisicn por fuerzas armadas Y _de aquellos
que han sido heridos o perseguidos por la policia, o de
cualquier tipo de problema que concierne camaradas que han
sido liberados de carcel, o asesinados por policias y la
dictadura militar.

En Brazil, el nimero de acciones violentas llevadas acabo
por los guerrilleros urbanos, incluyendo muertes,
explosiones, capturas de armas, municiones, y explosivos,
asaltos a bancos y prisiones, etec., es lo suficientemente
significative como para no dejar duda acerca de las
verdaderas intenciones de los revolucionarios. La
ejecucich del espia de la CIA Charles Chandler, un miembro
de el Ejercito de EE.UU. que vino de la guerra de Vietnam
para infiltrar el movimiento estudiantil Brazilefio, les
lacayos de los militares muertos en encuentros sangrientos
con los guerrilleros urbanos, todos son testigos al hecho
de que estamos en una guerra revolucionaria completa Y que
la guerra solamente puede ser librada por medios violentos.

Esta es la razon por la cual el guerrillero urbano utiliza
la lucha y por la cual continla concentrando su activida
en la exterminacicn fisica de los agentes de la represion,
Y a dedicar 24-horas al dia a la expropiacich de los
explotadores de la poblacidn.

~
Preparacich Tecnica del Guerrillero Urbano

Nadie se puede convertir en guerrillero urbano sin prestar
particular atencion a la preparacion tecnica.

Esta preparacicn técnica del guerrillero urbanc estriba de
Su preocupacidn por la preparacion fisica, su conocimiento
v el aprendizaje en profesiones vy destrezas de todas
clases, particularmente las destrezas manuales.

El guerrillero urbano puede tener una resistencia fisica
fuerte solamente si entrena sistematicamente. No puede ser
un buen gpldado si no ha estfudiado el arte de pelear. Por
esta razon el guerrillero urbano tiene que aprender y
practicar varios tipos de pelea, de ataque, v de defensa
perscnal.
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Otras formas utilies de preparacidh fisica son caminatas,
acampar, y practicar supervivienciz en los bosgques, escalar
montanas, remar, nadar, bucear, entrenamiento de hombre
rana, pescar, harponear, y cazar pajaros, y animales
grandes y pequehos.

Es muy importante aprender a conducir, pilotear una
aereonave, manejar un pequefio bote, entender mecanica,
radio, telefono, electricidad, ¥ tener algun conocimiento
de las tecnicas electrdénicas.

Es tamhiéh importante tener conocimientos de informacion
topografica, el poder localizar la posicioh por
instrumentos o otros recursos disponibles, el calcular
distancias, hacer mapas y planos, dibujar a escala, tomar
tiempos, trabajar con escalimentros, compas, etc.

Un conocimiento de quihica ¥y de la combinacion de colores,
la confeccion de sellos, la dominacicn del) arte de
caligrafia y de copiar letras en conjunto con otras
destrezas son parte de la preparacion técnica del
guerrillero urbano, que esta obligado a falsificar
documentos para poder vivir dentro de una sociedad que el
busca destruir.

En la Area de medicina auxiliar el tiene el papel especial
de ser doctor o entender 1a(medicina, enfermeria,
farmacologia, drogas, cirujia elemental, Y Primeros
auxilios de emergencia.

La cuestion basica en la preparacidﬁ tecnica del
guerrillero urbano es el manejo de armas tales como la
ametralladora, el revolver automatico, FAL, varios tipos de
escopetas, carabinas, morteros, bazucas, etc.

Un coﬁocimiento de varios tipos de municiones Y explosive:
es otro aspecto a considerar. Entre los explosivos, la
dinamita tiene que ser bien entendida. E1 uso de bombas
incendiarias, de bombas de humo, v de otros tipos son
conocimientos previos indispensables.

Para aprender a hacer y constuir armas, preparar bombas
Molotov, granadas, minas, artefactos destructives caseros,
como destruir puentes, y destruir rieles de tren es
conocimiento-indispensablg la preparacicn tecnica del
guerrillero urbano y ningun aspecto se debe considerar de
poca importancia.
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El nivel mas alto de preparac1on del guerrillero urbano es
el centro para entrenamiento tecnico. , Pero solamente el
guerrilleroc que ha pasado la examinacion preliminar puede
atender a esta escuela, es decir, uno que haya pasado la
prueba de fuego en accicn revoluc10narlo, en combate
verdadero en contra del enemigo.

Las Armas del Guerrillero Urbano

Las armas del guerrillero urbano son armas livianas,
facilmente intercambiadas, usualmente capturadas del
enemigo, compradas, o hechas en el momento.

Las armas livianas tienen la ventaja de que son de manejo
rapido y de facil transportacion. En general, las armas
livianas son caracterizadas por ser de barriles cortos.
Esto incluye muchas armas automaticas.

Las armas automdticas y semi-automiaticas aumentan
considerablemente el poder de fuego del guerrillero
urbano. La desventaja de este tipo de arma para nosotros
es la dificultad en controclarla, resultando en el
desperdicio de municiones, compensado solamente por su
precision optima. Hombres que estan pobremente entrenados
convierten las armas automaticas en un drenaje de
municiones.

La experiencia ha demostrado que la arma basica del
guerrillero urbano es la ametralladora liviana. Esta arma,
en adicion a ser eficiente y facil de disparar en una area
urbana, tiene la ventaja de ser muy respetada por el
enemigo. El guerrillerc tiene que conocer completamente
como manejar la ametralladora, la cual es ahora muy popular
e indispensable al guerrillero urbano Brasileno.

La ametralladora ideal para el guerrilleroc urbanc es el INa
calibre .45, Otros tipos de ametralladoras de diferentes
calibres pueden ser usados - con el entendimiento por
supuesto, de los problemas de municiones. Es preferible
que el potencial industrial del guerrillero urbano permita
la producc1on de un solo tipo de ametralladora, para que la
municidn utilizada pueda ser estandardizada.

Cada grupo de disparec de las guerrillas urbanas tiene que
tener una ametralladora manejada por un buen tirador. Los
otros componentes de los grupos tienen que estar armados
con los reveolver calibre .38, nuestra arma "estandard". E1
calibre .32 tambienh es util para aquellos que guieren
participar. Pero la .3B es preferible Ya que su impacto
usualmente pone al enemigo fuera de accidn.
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Las granadas de mano y las bombas convencionales de humo
pueden ser consideradas como armamento liviano. Con poder
defensivo para el encubrimiento y retiro.

Las armas de barril largo son mas dificiles para
transportar para el guerrillero urbano ya que atraen mucha
atencion debido a su tamano. Entre las armas de barril
largo estan la FAL, las armas y rifles Mauser, las armas de
caza tales como la Winchester, y otras.

Las escopetas pueden ser utiles si son usadas a cortas
distancias. Son utiles hasta para personas con punter{a
muy pobre, especialmente por la noche cuando 1la precision
no es de mucha ayuda. Bazucas y morteros pueden ser usados
en accion pero las condiciones para utilizarlos tienen Que
ser preparadas y las personas que las van a utilizar tienen
que ser entrenadas.

El guerrillerc urbano no debe de tratar de basar sus
acciones en el uso de armas pesadas, que tienen serias
desventajas en el tipo de lucha que demanda armamento
liviano que asegure mobilidad y velocidad.

Las armas caseras son muchas veces tan eficientes como las
mejores armas producidas en fabricas convencionales, y
hasta una escopeta recortada es una arma buena para un
guerrillero urbano.

El papel del guerrillero urbano come productor de armas es
de importancia fundamental. Cuida de sus armas, conoce
como repararlas, y en muchos casos puedes establecer una
Pequena estaciof para improvisar la produccion de armas
peguenas v eficientes.

El trabajo en metalurgia y en el torno mecanico son
gdestrezas basicas que el guerrillero urbanc debe de
incorporar en su planificacidn industrial, que es la
Planificacion de armas caseras.

Estas construcciones y cursos en explosivos y sabotaje
deben de ser organizados. Los materiales primarios para
practica en estos cursos deben de ser obtenidos antes de
tiempo para evitar un aprendizaje incompleto, es decir,
para no dejar espacio suficiente para la experimentacicon.

Los cocteles de Mclotov, gasolina y artefactos caseros
tales como catapultas y morteros para disparar explosivos,
granadas construidas de tubos y latas, bombas de humo,
minas, explosivos convencionales tales como dinamita y
cloruro de potasio, explosivos plasticos, cdpsulas de
gelatina, y municiones de todo tipo son necesarios para el
€xito de la misidn del guerrillero urbano.
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El metodo de obtener los materiales necesarios y municiones
sera el de comprarlos o el llevarlos por la fuerza en
expropiaciones planificadas y llevadas acabo especialmente.

El guerrillero urbano tendra cuidado de no guardar
explosivos y materiales por mucho tiempo ya gque pueden
causar accidentes, pero tratara de utilizarlos
inmediatamente en objetivos pre-seleccionados.

Las armas del guerrillero urbano y su habilidad de
mantenerlas constituye su poder de fuego. Tomando ventaja
del uso de armas y municiones modernas e introduciendo
inovaciones en su poder de fuego y su utilizacion de
ciertas armas el guerrillero urbano puede cambiar muchas de
sus tacticas de guerra urbana. Un ejemplo de esto fue la
innovacion hecha por los guerrilleros urbanos en el Brazil
cuando introdujeron el uso de la ametralladora en los
ataques de bancos.

Cuando el uso masivo de ametralladoras uniformes se hace
posible, habra nuevos cambios en las tacticas de guerra
urbana. El grupo de fuego que utiliza armas uniformes y
municiones correspondientes, con apoyo razonable parz su
mantenimiento, alcanzara ur nivel considerable de
eficiencia. El querrillero urbano aumenta su eficiencia a
medida que aumenta su potencial de disparo.

El Tiro: La Razen para la Existencia del Guerrillero
Urbano

La razon para la existencia del guerrillero urbano, la
condicion basica para la cual actua y sobrevive, es el de
disparar. EIl guerrilleroc urbanc tiene gue conocer como
disparar bien porque es requerido por este tipc de combate.

En la guerra convencional, el combate es generalmente a
distancia con armas de largo alcance. En la gquerra
no-convencional, en el cual la guerra guerrillera urbana es
incluida, el combate es a corta distancia, muy corta. Para
evitar su propia extincion, el guerrillerc urbano tiene que
disparar primero y no puede equivocarse en su disparo. No
puede malgastar sus municiones porgue no tiene grandes
cantidades, as{ que la tiene que ahorrar. Tampoco puede
reemplazar sugvmuniciones rapidamente, porque es parte de
un grupo pequeno en cual cada guerrillero tiene que
cuidarse por si solo. El guerrillero urbanoc no puede
perder tiempo y debe de poder disparar de una sola vez.
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Un hecho fundamental, que queremos enfatizar completamente
Y cuya importancia fundamental no puede ser sobre-estimada,
es gue el guerrillero urbano no debe de disparar
continuamente, utilizando todas sus municiones. Puede ser
que el enemigo no este disparando precisamente, el esta
esperando hasta que las municiones del guerrillerc se hayan
gastado. En tal momento, sin tener tiempo par reemplazar
sus municiones, el guerrillero urbanc enfrentara una lluvia
de fuego enemigo y puede ser tomade prisonero o matado.

A pesar del valor del factor sorpresa que muchas veces hace
innecesario gue el guerrillero urbano tenga que utilizar
Sus armas, no puede ser permitido el lujo de entrar al
combate sin saber como disparar. Cara a cara con el
enemigq, tiene que estar en movimiento comstante de una
posicion a otra, porque el guedarse en una sola posicion lo
convierte -en un blanco fijo y, como tal, muy vulnerabie.

La vida del guerrillerc urbano depende de disparar, en su
habilidad de manejar bien las armas de pequefio calibre como
tambien en evitar ser blanco. Cuando hablamos de disparar,
hablamos de punteria tambien. La punteria debe de ser
aprendida hasta gue se convierta en un reflejo por parte
del guerrillero urbano. ‘

Para aprender como disparar y tener buena puntgrfé, el
guerrillero urbano tiene que entrenarse sistematicamente,
utilizando cada metodo de aprendizaije, disparando a
blancos, hasta en parques de diversidn v en la casa.

Disparo y la punteriQ,son la agua y aire de un guerrillero
urbano. Su perfeccion en el arte de disparar lo hacen tipo
especial de gquerrillero urbano - es decir, un
franco-tirador, una categoria de combatiente solitario
indispensable en acciones aisladas. El franco-tirador sabe
como disparar, a poca distancia o a larga distancia, v sus
armas son apropiadas para cualquier tipo de disparo.

El Grupo de Fuego

Para poder funcionar, el guerrillero urbano tiene que estar
organizado en pequelios grupos, dirigidos y coordinados por
una o dos personas, esto es lo que constituye un grupo de
fuego.

Dentro del grupo de fuego tiene que haber confianza plena
entre los camaradas. El mejor tiro y el mejor que conoce
como manejar la ametralladora es la persona encargada de

las operaciones.
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Cuando hay tareas planificadas por el comando estratébico,
estas tareas toman preferencia. Pero no hay tal cosa como
un grupo de fuego sin su propia iniciativa. Por esta razén
es esencial el evitar cualquier rigidez en la organizacion
para permitir la mayor cantidad de iniciativa posible por
parte del grupo de fuego. EIl viejo tipo de jerarquia, el
estilo del jizquierdista tradicional no existe en nuestra
organizacion.

Esto significa que, a exepciéh de la prioridad de objetiveos
designados por el comando estrategico, cualquier grupo de
fuego puede decidir en asaltar un banco, secuestrar o
ejecutar un agente de la dictaduria, una figura
identificada con la reaccidh, o un espia norteaméricano, y
puede llevar acabo cualquier tipo de guerra de propaganda o
de nervios en contra de un enemigo sin la necesidad de
consultar con.el comando general.

Ningin grupo de fuego puede permanecer inactivo esperando
ordenes de “arriba". Su obligacion es de actuar.

Cualquier guerrillero urbano que quiere establecer un grupo
de fuego y empezar accion puede hacerlo y de esta forma
hacerse parte de la organizacion.

Este método de accidn elimina la necesidad de conocer quien
esta llevando acabo que acciones ya que hay libre
iniciativa y el unico punto de inportancia es aumentar
sustancialmente el volumen de la actividad guerrillera para
desgastar al gobierno y obligarlo hacia la defensiva.

El grupo de fuego es el instrumento de accidn organizada.
Con el, las operaciones de la guerrilla y las tdcticas son
planificadas, lanzadas, v llevadas acabo con exito.

El comando general cuenta con el grupo de fuego para llevar
acabo sus objetivos de naguraleza estrategica, y de hacerlo
en cualquier parte del pais. Por su parte, ayuda a los
grupos de fuego con sus dificultades y necesidades.

La organizaciéh es una red indestructible de grupos de
fuego, y de coordinaciones entre ellos, que funciona simple
y practicamente con el comando general y gue también
garticipan/en los atagues; y organizacin gque existe con el
unico propdsito, simple y puro, de accidn revolucionaria.

La Logistica del Guerrillerc Urbano

La logistica convencional puede ser expresada con la simple
formula CCEM:

C ~ Comida
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C - Combustible
E - Equipo
M - Municiones

La ldgica convencional se refiere a los problemas de
mantenimiento para un ejerci;o regular de las fuerzas
armadas, transportada en vehiculos con bases fijas y lineas
de suministros.

Las guerrillas urbanas, por el contrario, no son un
e3erc1to sino un pequeno grupo armado, fragmentado
intencionalmente. No tienen vehiculos ni bases fijas. sSus
lineas de suministros son precarias e insuficientes, y no
tienen bases establec;das excepto en el sentido
rudimentaric de una fabrica de armas con una casa.

Mientras que en el objetivo de la logistica congencional es
el suministrar las necesidades de guerra del ejer01to para
reprimir la rebelidén rural y urbana, las logisticas de la
guerrilla urbanq_tlenen como objetivo el sostener las
operaciones y tacticas qQue no tienen nada en comin con la
guerra convensional y que son dirigidas en contra de la
dictadura militar y la dominacion norteamericana del pais.

Para el guerrlllero urbano, /due empieza de nada vy no tiene
apoyo al principio, las loglsticas son expresadas por la
formula MDAME que es:

M - mecanizacidn
D - dinero

A - armas

M - municiones
E - explosivos

Las logisticas revolucionarias toman la mecanica como una
de sus bases. Sin embargo, la mecanica es inseparable del
conductor. El conductor de la guerrilla urbana es tan
importante como el experto en ametralladora de la guerrilla
urbana. Sin uno, las maquinas no trabajan, y cosas como
los automobiles y las ametralladoras no trabajan y se
tornan en objetos muertos. Un conductor experimentado no
se hace en un solo dla, ¥ su aprendizaje comienza a una
tenprana edad. Todo buen guerrillero ur o tiene gue ser
un buen conductor. ¢Con respecto al vehiculo, el
guerrillero urbanc tiene que expropiar lo que necesita.
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Cuando ya tiene los recursos, el guerrillero urbano puede
combinar la expropiacidn de vehiculos con otros metodos de
adquisicion.

Dlnero, armas, municiones y explosivos, como tambien
vehiculos tienen que ser expropiados. Y el guerrillero
urbano tiene que robar bancos y armerias y tomar explosivos
vy municiones donde quiera que los encuentre.

Nlnguna de estas operaciones se llevan a cabo con un solo
propdésito. Aun cuando el asalto es solamente para el
dinero las armas de los guardias también son tomadas.

La exprop1ac1on es el primer paso para la organlzaclon de
nuestras 1ogist1cas, gue de por si asume un caracter armado
¥ permanentemente mobil.

El sequndo paso es de reenforzar y extender la logfstlca,
dependiendo de las emboscadas y trampas en que el enemigo
sera sorprendido y sus armas, municiones, vehibulos Y
otros recursos capturados.

Una vez que el guerrillero urbano tiene las armas,
mun1c1ones, Y exp1051vos uno de los problemas de logistica
mas serios que tendrd en cualquier situacion, es encontrar
un lugar de escondite en el cual dejar el material y
apropiar los medios de transportarlo y ensamblarlo donde es
necesitado. Esto tiene que ser logrado aun cuando el
enemigo este vigilando y tiene las carreteras blogueadas.

El conocimiento que tiene el guerrillero urbano del
terreno, y los aparatos que utiliza o es capaz de utilizar,
tales como 1as’guias preparadas especialmente y reclutadas
para esta mision, son los elementos basicos en la solucidn
del problema eterno de logistica de las fuerzas
revolucionarias.

La Tecnica del Guerrillero Urbano

En sus sentido mas general, técnica es la combinacion de
métodos que el hombre utiliza para llevar a cabo cualquier
actividad. La actividad del guerrillero urbano gonsiste en
llevar acabo guerra de guerrilla y guerra sicologica.

i - - . .
L.a tecnica del guerrzllero urbano tiene cinco componentes
bdsicos:

a. Una parte es relacionada a las caracterlstlcas
especificas de la situacidn;
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b. Una parte es relacionada a los reguisitos que se
acoplan a estas caracteristicas, regquisitos representados
por una serie de ventajas iniciales sin las cuales el
guerrillero urbano no puede lograr sus objetivos;

c. Una parte concierne ciertos cbjetivos definitives en
las acciones iniciadas por la guerrilla urbana;

d. Una parte es relacionada con los tipos y modos
rd
caracteristicos de accicn de 1las guerrillas urbanas;

e. Una parte concierne el método de la guerrilla urbana de
llevar a cabo acciones especificas.

caracteristicas _de la Té&nica de las Guerrillas

La técnica de la guerrilla urbana tiene las siguientes
caracteristicas:

,a. Es una tecnica agresiva, es decir, tiene un
caracter ofensive. Como es bien conocido, la accion
defensiva significa la muerte para nosotros. ¥Ya que somos
inferiores al enemigo en poder de disparo y no tenemos ni
sus recursos ni su poderfo, no nos podemos defender en
contra de una ofensiva o un ataque concentrado por el
ejerclto. Y esta es la razon por la cual la tecnica urbana
ninca puede ser de naturaleza permanente, ni puede defender
una base fij; ni permanecer en un solo lugar esperando para
repeler el circulo de reaccion;

b. Bs una tecnica de ataque y retirada por el cual
preservamos nuestras fuerzas.

c. Es una técnica que busca el desarollo de la guerra
de guerrillas urbanas, cuya funcion es desgastar,
demoralizar, y distraer las fuerzas enemigas, permitiendo
el desarrolle y supervivencia de la guerra de guerrilla
rural que esta destinada a jugar un papel decisivo en la
guerra revolucionaria.

La Ventaja Inicial de La Guerrilia Urbana

1as dinamicas de la gquerra de guerrillas urbana estriban de
los chogues violentos delfguerrlllero urbano con las
fuerzas militares 4 policiacas de la dictadura. En estos
choques, los policias tienen la superioridad. El
guerrillero urbano tiene fuerzas inferiores. La paradoja
es que el guerrillero urbanoc, a pesar de gue es mas debil,
es sin embargo el atacante.
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Las fuerzas militares y policiécas, por su parte, responden
al ataque con la mobilizacidn y concentracicn de fuerzas
infinitamente superiores en la persecuciocn y destruccion de
las fuerzas de guerrilla urbana. Solamente puede evitar la
derrota si se cuenta con las ventajas iniciales y conoce
como explotarlas a fin de compensar por sus
vulnerabilidades y falta de material.

Las ventajas iniciales son:
a. Tiene que tomar el enemigo de sorpressa;

b. Tiene que conocer el terreno del encuentro mejor que el
enemigo;

c. T;ene gue tener mayor mobilidad y velocidad que la
policia ¥y las otras fuerzas represivas;

d. BSu servicio de informacion tiene que ser mejor que el
del enemigo;

e. Tiene que estar en el comando de la situacion Y
demostrar una confianza tan grande gque todos de nuestro
lado son inspirados y minca piensan en titubiar, mientras
que los del otro bando estan anonadados e incapaces de
responder.

Sogpfesa

Para compensar por su debilidad general y falta de armas
comparado con el enemigo, el guerrillero urbano utiliza la
sorpresa. El enemigo no tiene ninguna forma de pelear en
contra de la sorpresa y se torna confundido o es destruido.

Cuando la guerra de guerrillas urbanas estallo en Brazil,
la experiencia demostroc que la sorpresa era esencial para
el exito de cualgquier operacion de guerrilla.

1a técnica de sorpresa es basada en cuatro requisitos
esenciales:

a. conocemos la situacicnh del enemigo gue vamos a atacar,
usualmente por medio de informacion precisa y observacion
meticulosa, mientras que el enemigo no conoce si es que va
a ser atacado o si no conoce nada acerca del atacante;

b. conocemos la fuerza del enemigo gque va a ser atacado ¥y
el enemigo no conoce nada acerca de la nuestra;

¢. atacando por sorpresa, nos ahorramos y conservamos.
nuestras fuerzas, mientras gue el enemigo no &S capaz de
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hacer lo mismo y es dejado a la merced de los eventos;
d. determlnamos la hora y el lugar del atagque, arrelamos

su duracich, y establecemos su objetive. EI enemigo
permanece 1gnorante de todo esto.

Conocimiento del Terreno

El mejor aliado del guerrillero es el terreno porque el lo
conoce come la palma de su mano.

El tener el terreno como un aliado significa el conocer
como utilizar sus irregularidades con intellgenc1a, sus
puntos mds altos y bajos, sus curvas, sus pasajes regulares
Y secretos, areas abandonadas, terrenos baldios, etc.,
tomando la ventana maxima de todo esto para el exito de las
acciones armadas, escapes, retiradas, cubrimiento, y
escondites.

Los lugares 1mpenetrab1es ¥y los lugares angostos, las
calles bajo construccicdn, puntos de control de poli01a,
zonas militares y calles cerradas, entradas y salidas de
tuneles ¥y aquellos que el enemigo puede bloquear, viaductos
gue tienen que ser cruzados, esquinas controladas por la
policia o vigiladas, sus luces y sefiales, todo esto tiene
que ser completamente estudiado para poder evitar errores
fatales.

Nuestro problema es el de pasar y saber donde y como
escondernos, dajando al enemigo confundido en areas que el
ne conce.

El guerrillero urbanc familiar con el terreno dificil e
irregular, avenidas, calles, pasillos, entradas y salidas,
las esquinas de los centros urbanos, sus pasajes y atajos,
los lotes vacios, sus pasajes subterraneos, sus tubos v
sistemas de alcantarillados puede cruzar con seguridad por
terreno no-familiar para la policia, donde pueden ser
sorprendidos en una emboscada fatal en cualgquier momento.

Porgue conoce el terreno el guerrillerc puede pasar por el
a pie, en bicicleta, en automdbil, 4x4, © camidn y ndnca
ser atrapado. Actuando en grupos pequenos cCon unas cuantas
personas, los guerrilleros se pueden reunir en una hora y
lugar anticipado de antemano, siguiendo el atagque con
nuevas oggraciones de guerrilla, o evadiendo el circulo de
la policia y desorientado al enemigo con su audacia sin
precedente.

Es un problema sin solucion para la policia en el terreno
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tipo laberinto del guerrillero urbano, atrapar a alguien
que no puede ver, o tratar de hacer contacto con alguien
que no pueden encontrar.

Nuestra experiencia es qgue el guerrillero urbano ideal es
alguien que opera en =u Propia ciudad y gue conoce
completamente la ciudad y sus calles, sus vecindarios, sus
problemas de transito, y otras peculiaridades.

El guerrillero extranjero, Que viene a la cuidad en la cual
el terreno no es familiar para el, es un punto debil Y si
es asignado a ciertas operaciones, puede ponerlas en
peligro. Para evitar errores graves, es necesario que el
primero conozca bien la localizacich de las diferentes
calles.

Mobilidad y Velocidad

Para asegurar la mobilidad y la velocidad que la policia no
pueden alcanzar, el guerrillero urbano necesita de los
siguientes prerequisitos: ’

F
a. mecanicos;
b.. conocimiento del terreno;

/ - >
C. una rotura o suspension de las comunicaciones Y
transportes del enemigo;

d. armamento liviano.

Hay que tener cuidado llevando a cabo cperaciones gque duran
escasamente unos momentos, y partiendo del lugar en
vehiculos, el guerrillero urbano hace una retirada rapida,
escapando la persecusion.

El guerrillero urbano tiene Que saber el camino en detalle
Y, en este sentido, tiene que practicar el itinerario antes
de tiempo como entrenamiento para evitar caminos que no
tienen salida, o terminando en tapones de transite, o
terminar paralizado por construcciones del Departamento de
Tridnsito.

. & . . N .
La policia persigue al guerrillero urbano ciegamente sin
conocimiento de que carretera va a tomar para su escape.

Mientras el guerrillero urbano huye rapidamente porgque

conoce el terreno, la golicia Pierden la pista y dan por
terminado la persecusion.
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El guerrillerc urbano debe lanzar sus operaciones lejos de

las bases logisticas de la policia. Una ventaja inicial de
este método de operacion es que nos coloca a una distancia

razonable de la posibilidad de persecusion, que facilita la
evasion.

En adicidn a esta precaucién necesaria, el guerrillero
urbano tlene que estar preocupado conh el sistema de
comunicacion del enemigo. El teleéfono es el blanco
primario para prevenlrle al enemigo acceso a informacion
mediante la averia de su sistema de comunicacicones.

r
Aun teniendo conocimiento de la operacion gquerrillera, el
enemlgo depende del transporte moderno para su apoyo
logistico, y sus vehlculos necesariamente pierden tiempo al
llevarlo por el transito pesado en las ciudades grandes.

Es claro que el trénsito enredado y peligroso es una
desventaja para el enemigo, como tamblen lo seria para
nosotros si no estuvieramos adelantados al enemigo.

Si queremos un margen de seguridad y estar seguros de no
dejar huellas para el futuro, podemos adoptar las
siguientes medidas:

a. interceptar a proposito la policia con otros
vehiculos o por inconveniencias casuales o dafios; peroc en
este caso el vehiculo en cuestion no debe de ser legal o
tener placas de licencia verdaderas;

b. obstruir la carretera con arboles caldos pledras,
cunetas, letreros de trédnsito falsos, carreteras obstruidas
o desvios, vy otros medios ingeniosos;

c. colocar minas caseras en el camino de la poll¢1a,
utlllzar gasolina, o tirar bombas Molotov para incendiar
sus vehlculos,

d. disparar una rafaga de balas de ametralladora o
armas tales como la FAL hacia el motor o llantas de los
vehiculos envueltos en la persecusion.

Con la arrogancia tipica de la pOllCla Y las autoridades
militares faclstas, el enemigo vendrd a pelear con armas
pesadas y equipo, v con maniobras elaboradas de hombres
armados hasta los dientes. El guerrillero urbano tiene gue
responder a esto con armas livianas facilmente
transportadas, para que siempre puede escapar con velocidad
maxima, sin aceptar una pelea abierta. El querrillerc
urbano no tiene otra mision que atacar y retirarse.
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Nos expondriamos a las derrotas mas contundentes si nos
sobre-cargamos con armamento pesado ¥ con el peso tremendo
de la municiones necesarias para dispararlas, a la misma
vez perdiendo el regalo preciosc de la mobilidad.

Cuando el enemigo pelea en contra de nosotros a caballo no
tenemos desventajq siempre y cuando tenemos vehiculos. El
automdvil viaja mds rapido que el caballo. Desde el
inter%pr del automovil también tenemos el blanco del

policia montado, tumbandolo con la ametralladora Yy el fuego
de revolver o con cocteles Molotov y granandas.

Por otro lado, no es tan dificil para un guerrillero
urbanoa pie de hacer un blanco de un policia a caballo.
Mas que todo, cuerdas tendidas a lo largo de las
carreteras, canicas, Y corchos son metodos muy eficientes
de hacer gque ambos caigan. La gran desventaja de el
policia montado es que le presenta al guerrillerc urbano
con dos blancos excelentes: el caballo ¥ su jinete.

A parte de ser mas rapido gue un caballc, el helicdbtero no
tiene mejores oportunidades en la persecusicn. Si el
caballo es muy lento comparado con el automovil del
guerrillero urbano, el helicoptero es muy rapido. )
Moviendose a 200 kilometros por hora ninca tendra exito en
impactar desde arriba a un blanco perdido entre las
multitudes y los vehiculos de la calle, ni tampoco puede
aterrizar en las calles para atrapar a alguien. Ademas,
cuando trata de volar a baja altura se hace extremadamente
vulnerable al fuego del guerrillero urbano.

Informacion

Las posibilidades gue el gobierno tiene par descubrir y
destruir al guerrillero urbano se aminoran a medida que el
potencial de los enemigos del dictador se hacen mayores y
mas concentrados entre las masas populares.

La concentracion de los oponentes de la dictadura juega un
papel muy importante en proveer informacich de los
movimientos de policia y de hombres en el gobierno, como
tambien el ocultar nuestras actividades. El enemigo puede
ser enganado por informacion falsa, lo cual es peor para el
Porque es un tremendo desperdicio.
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Independiente de su significado, las fuentes de informacion
a la disposicion del guerrlllero urbano son potencialmente
mejores que los de los policias. El enemigo es observado
por la poblac10n, pero desconoce quien de entre la
poblacion le pasa 1nformacldh a los guerrilleros urbanos.
Los militares y la policia son odiados por las injust}c1as
y violencia que han cometldo en contra de la poblacion, y
esto facilita la obtencidn de informacicn perjudicial a las
actividades de agentes del enemigo.

La informacidh, que es solamente una pequena parte del
apoyo popular, representa un potencial extraordlnarlo en
las manos del guerrillero urbano. La creacicn de un
servicio de inteligencia con una estructura organizada es
una necesidad basica para nosotros. El guerrillero urbanc
tiene qgue tener informacicn esencial de los planes y
movimientos del enemigo, donde se encuentra, y como se
mueven, los recursos de la red bancaria, los medios de
comunlcaclon, Yy sus movimientos secretos.

La informacidn confiable pasada al guerrillerco urbano
representa un golpe bien apuntado hacia la dictadura. No
tiene forma de defenderse en la cara de una perdida
importante de informacicn que pone en peligro sus intereses
v facilita nuestro ataque destructivo.

El enemigo tambieh quiere conocer que pasos estamos tomando
para que el nos pueda destruir o preygnir de actuar. En
este sentido el peligro de la traicion esta presente y el
_enemlgo lo fomenta y nutre o infoltra espias en la
organizacion. Las tecnicas del guerrillerc urbano en
contra de esta tactica del enemlgo es de denunciar
publicamente a los traidores, espias, informantes, 'y
provocadores.

Ya que nuestra lucha toma lugar entre las masas y depende
de su squatla - mientras que el gobierno tiene una mala
reputacicn debido a su brutalidad, corrupc1on e
lncompetencia - los informantes, espias, traldores ¥ la
policia vienen a ser los enemigos de la poblacidn sin
apoyantes, denunciados a los guerrillero urbanos, v en
muchos casos, debidamente castigados.

Por su parte los guerrilleros urbanos no deben de evadir su
responsabilidad - una vez que conoce qulen es el espia o
informante - de liguidarlo. Este es el método correcto,
aprobado por la poblacioh, Y minimiza considerablemente la
incidencia de la infiltracicn o espionaje enemigo.




Para el completo exito en la batgalla en contra de los
espias es esencial la organizacién de un servicio de
contraespionaje o contrainteligencia. Sin embargo, con
respecto a al informacioén, no puede ser reducido a
solamente gaber los movimientos del enemigg y evitar la
infiltracion de sus espias. La informacion tiene que ser
amplia, tiene que incluir todo, incluyendo los datos mis
significativos. Hay una tecnica de obtener informacicn y
el guerrillero urbano la tiene que dominar. Siguiendo esta
tecnica, la informacidn es obtenida naturalmente, como una
parte de la vida de las personas.

El guerrillero urbano, viviendo en medic de la po 1aciéh v
moviendose entre ejlos, tiene gue prestar atencion a todo
tipo de conversacion y relaciones humanas, aprendiendo a
esconder sus intereses con gran juicio y destreza.

En lugares donde las personas trabajan,'estudian, viven, es
facil de obtener todo tipo de informacion de pagos,
negocios, puntos de vista, opinicnes, estado de mente de
personas, viajes, interiores de edificios, oficinas y
habitaqioneg, centros de operaciones etc. La observacion,
invesgigacion, reconocimiento, y exploracion?del terreno
tambien son fuentes e¢xcelentes de informacion. El
guerrillero urbano nunca va a ningun sitio sin prestar
atencion y sin precausion revolucionaria, siempre alerta
por si sucede algo. O©Ojos y oidos abiertos, sentidos
alertas, la memoria grabada con todeo lo necesario para
ahora o para el futuro, y de la activadad sin interrupir
del soldado.

La lectura cuidadosa de la prensa con atencion particular a
los organos de la comunicacidn en masa, la investigacion de
data acumulada, la transmisidn de noticias y todo lo de
importancia, una persistencia en ser info o en la
informacidn de otros, todo esto componen la cuestidn
intrincada e inmensamente complicada de informacidh que le
da al guerrillero urbano la ventaja decisiva.

'
Decision

No es suficiente para el guerrillero urbano tener a su
favor la sorpresa, gelocidad, conocimiento del terrenc, e
informacidn. También debe demostrar su comando de
cualquier situacidén vy una capacidad de decisidn sin la cual
todas las demas ventajas le resultaran inutiles.

Es imposible llevar a cabo cualquier accién, sin importar
lo bien planeadoc, si el guerrillero urbanc resulta ser
indeciso, incierto, © irresoluto.
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Aun una acciéh exitosa que haya sido comenzado puede
terminar en derrota sin el comando de la situacidn Yy la
capacidad para tomar decisiones falla en medioc de 1la
ejecucion del plan. Cuando este comando situacidn vy 1la
capacidad para la decisidon estan ausentes, este vacio es
llenado por la vacilacidn y el temor. El enemigo toma

ventaja de este fallo y es capaz de liquidarnos.

El secreto para cualquier operacién, simple o complicada,
facil o dificil, es el de depender en los hombres
determinados. Hablando en el sentido estricto, no existe
tal cosa como una operacidn facil. Todo tiene que ser
llevado a cabo con el mismo cuidado practicado en los casos
mas @ificiles, empezando con la eleccion del elemento
humano, que significa depender en el liderazgo vy capacidad
para decision en cualquier prueba.

Uno puede anticiparse al resultado de una accioh por la
forma en que los participantes actuan durante la fase
preparatoria. Aquellos que estan atrasados, que no hacern
los contactos designados, son facilmente confundidos,
olvidan cosas, dejan de completar los elementos basicos del
trabajo, posiblemente son hombres indecisos y pueden ser un
peligro. Es mejor no incluirlos.

La decisidn significa el poner en practica el plan que ha
sido ideado con determinacidn, con audacia, Y =in ninguna
firmesa absoluta. Solamente toma una persona que vacila
para perderlo todo.

Objetivos _para las Acciones de Guerrilla Urbana

Con sus tecnicas desarrolladas y establecidas, el
guerrillero urbano se basa en modelos de accidn que lo
conducen a atacar y, en Brazil, con los siguientes
objetivos:

a. 3gmenazar el triangulc en el cual los sistemas de
dominacion del estado Brazileno y Norteamericanos son
mantenidos en Brazil, un triangulos cuyos puntos son Rio,
Sao Paulo, y Bello Horizonte y cuya base es el eje Rio -
Sao Paolo, donde el gigante complejo industrial-economico-
politico-cultural-militar-policial que aguanta el poder
decisivo del pais esta localizado;




b. debilitar los guardias locales o los sistemas de
seguridad de la dictadura, dado el hecho de que estamos
atacando y los militares defendiendo, lo cual significa
atrapando las fuerzas gubernamentales en posiciones
defensivas, con sus tropas inmobilizadas en defensa del
complejo enter de mantenimiento nacional, y con su miedo
omnipresente de un atague en sus propios centros nerviosos
estrategicos, y sin saber donde, como, vy cuando vendra el
atague;

c. atacar en todos lados, con muchos grupos armados
diferentes, pequenos en numeros, cada unc independiente y
operando por separado, par dispersar las fuerzas del
gobiernoen su persecucion de uma organizacidén
extremadamente fragmentada en vez de ofrecerle a la
dictadura la oportunidad de concentrar sus fuerzas
represivas en la destruccidn de un sistema altamente
organizado y estructurado operando en todo el pais;

d. dar prueba de su combatividad, decisidn, firmeza,
determinacidn, y persistencia en el ataque de la dictaduria
militar para permitir que todos los inconformes sigan
nuestro ejemplo y peleen con tacticas de guerrilla urbana.
Mientras tanto, el gobierno, con todos sos problemas,
incapaz de detener las operaciones de la guerrilla en la
ciudad, perderan el tiempo v sufriran perdiadas sin firn lo
cual ocasionara que retiren sus tropas para poder velar
sobre los bancos, industrias, armerias, barracas militares,
televisidn, firmas norteamericanas, tanques de
almacenamiento de gas, refinerias de petroleo, barcos,
aviones, puertos, aereopuertos, hospitales, centros de
salud, bancos de sangre, tiendas, garages, embajadas,
residencias de miembros prominentes del regimen, tales como
ministros y generales, estaciones de policia, y
organizaciones oficiales, etc;

e. aumentar los disturbios de los guerrilleros urbanos
gradualmente en acendencia interminable de tal manera que
las tropas del gobierno no puedan dejar el area urbana para
perseguir al guerrillero sin arrigsgar abandonar la ciudadg
Yy permitir gue aumente la rebelion en la costa como tambien
en el interior del pais;

f. para obligar al ejercito y la policia, con los
comandantes y sus asistentes, a cambiar la acomodacidn y
tranguilidad relativa de las barracas y su relativo
descanso, por un estado de alarma vy tension en aumento de
la expectacidn de ataque o la busqueda de huellas geu se
desvanecen sin dejar trazo alguno; '

i
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g. para evitar batallas abiertas y combate decisivo
con las fuerzas del gobierno, limitando la lucha a ataques
rapidos y breves con resultados relampagos;

h. para asegurar para los guerrilleros urbanos un
maximo de libertad de accion y movimiento sin tener que
evitar el usc de violencia armada, permaneciendo firmemente
orientado hacia el comienzo de la guerra de guerrilla rural
y apoyando la construccion de un ejercito revolucionario
para la liberacion nacional.

Sobre los Tipos y Naturaleza de Modelos de Accion para los
Guerrilleros Urbanos

Para poder alcanzar los objetivos previamente enumerados,
el guerrillero urbano esta obligado, en su tecnica, a
sequir una accion cuya naturaleza sea tan diferente y
diversificada como sea posible. El guerrillero urbano no
escoge arbitrariamente este o agquel modelc de accion.
Algunas acciones seon simples, otros son complicados. El
guerrillero urbano sin experiencia tiene que ser
incorporado gradualmente en acciones o operaciones que
corren desde las mas simples hasta las mas complicadas.
Empieza con misiones y trabajos pequenos hasta qQue se
convierte completamente en una guerrillero urbano con
experiencia.

Antes de cualquier accion, el guerrillero urbano tiene que

pensar de los metodos y el personal disponible para llevar

acabo la accion. Las operaciones y acciones que demanda la
preparacion tecnica del guerrillerc urbano no pueden ser -
lievadas acabo por alguien que carece destrezas tecnicas.

Con estas precauciones, los modelos de accion que el

guerrillero urbano puede llevar a cabo son las siguientes:

a. asaltos ‘
b. penetraciones

c. ocupaciones

d. emboscadas

e. tacticas de calle

f. paros e interrupciones de trabajo

g. deserciones, desvios, tomas, expropiaciones de
armas municiones, y explosivos
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h. 1liberacion de prisioneros
i. ejecuciones

j. secuestros

k. sabotaje

1. terrorismo

m. propaganda armada

n. guerra de nervios

Asaltos

El asalto es el atagque armado con el cual hacemos
expropiaciones, liberamos prisioneros, capturamos
explosivos, ametralladoras, y otras armas tipicas y
municiones.

Los asalto se pueden llevar acabo de noche o de dia.

El asalto de noche es usualmente el mas ventajoso a las
guerrillas urbanas. La idea es que el asalto se lleve
acabo de noche cuando las condiciones para un atagque de
sorpresa son mas favorables y la oscuridad facilita la
huida y esconde la identidad de los participantes. E1
guerrillerc urbano tiene que prepararse, sin embargo, para
actuar bajo cualquier condicion, de noche o de dia.

Los blances mas vulnerables para el asalto son los
siguientes:

a., establecimientos de credito

b. negocios comerciales o industriales, incluyendo 1la
produccion de armas y explosivos

C. establecimientos militares

d. comisarias y estacion de policia
e. carceles |

f. propiedad del gobierno

g. medios de comunicacion de masa

h. £firmas y propiedades norteamericanas
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i. vehiculos del gobierno, incluyendo vehiculos
militares y de la policia, camiones, wvehiculos armados,
cargadores de dinero, trenes, barcos, y aviones.

i

El asalto en establecimientps son de la misma naturaleza
porque en cada caso la propiedad y los edificios
representan un blanco fijo.

Los asaltos a los edificios concebidos como operaciones de
guerrilla, varian de acuerdo a si son bancos, negocios
comerciales, industrias, campamentos militares,
comisariatos, prisiones, estaciones de radioc, almacenes
para firmas imperialistas, etc.

Los asaltos en vehiculos - carros blindados, trenes,
barcos, aviones - son de otra naturaleza ya que envuelven
un blanco en movimiento. La naturaleza de la operacion
varia de acuerdo a la situacion y la posibilidad - es
decir, si el blanco es estacionario o movil.

Los carros blindados, incluyendo vehiculos militares, no
son inmunes a las minas. Carreteras obstruidas, trampas,
enganos, intercepcion de otros vehiculos, bombas Molotov,
disparar con armamento pesado, son metodos eficientes de
asaltar vehiculos.

Los vehiculos pesados, aviones en tierra, barcos anclados,
pueden ser tomados y las tripulaciones capturadas. Los
aviones en vuelc pueden ser desviados de su curso por la
accion guerrillera o por una persona.

Los barcos y trenes en movimiento pueden ser asaltados o
tomados por operaciones de guerrilla para poder capturar
las armas y municiones o para evitar el desplazamiento de
tropas.

El Asalto de Banco como Modelo Popular

El modelo de asalto mas popular es el asalto de banco. En
Brazil, la guerrilla urbana ha comenzado un tipo de asalto
organizado en los bancos como una operacion guerrillera.
Hoy este tipo de asalto es utilizado comunmente y ha
servido como un tipo de examinacion preliminar para el
guerrillero urbano en su proceso de aprendizaje de la
guerra revolucionaria.
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Se han desarrollade innovaciones importantes en la tecnica
da asalto de bancos, lo cual asegura la huida, el retiro de
dinero, y el anonimato de las personas envueltas. Entre
estas innovaciones tenemocs disparar a las llantas de los
autos para evitar que seamos perseguidos, encerrar las
personas en los banos de los bancos, obligarlos a gue se
sienten en el piso del bano; inmovilizar los guardias del
banco y tomar su armamento, obligar a alguien a abrir la
caja fuerte; y la utilizacion de disfraces.

Intentos para instalar alarmas de bancos, o para utilizar
guardias o aparatos de deteccion electronicos de origen
norteamericano, son de poca utilidad cuando el asalto eg de
tipo politico y llevado acabo de acuerdo a las tecnicas de
guerra de guerrilla urbana. Esta tecnica trata de utilizar
AUEVOSs recursos para alcanzar los cambios tacticos del
enemigo, tiene acceso a poder de fuego que esta en
crecimiento todos los dias, se hace mas astuto Y audaz, vy
utiliza un gran numero de reveoluciocnarios todas las veces,
todas para garantizar el exito de las operaciones planeadas
hasta el ultimo detalle.

El asalto de banco es la expropiacion tipica. Pero, como
es cierto para cualquier tipo de expropiacion armada, el
revolucionario esta en desventaja por dos competidores:

a. competencia por delincuentes;

b. competencia por contrarevolucionarios de
ala-derecha;

Esta competencia produce confusion, el cual es reflejado en
incertidumbre de la poblacion. Depende del gquerrillero
urbano prevenir que esto suceda, Y para lograr esto utiliza
dos metodos;

&. tiene gue evitar la tecnica del bandide, el cual es
uno de violencia innecesaria y de la apropiacion de
mercancia y posesiones de la poblacion;

b. tiene gque usar el asalto para pPropositos de
propaganda, en el mismo momento en que esta sucediendo, vy
despues distribuir material, papeles, y todo medio posible
de explicar los objetivos y los principios del guerrillero
urbano como expropiador del gobierno, las clases
gobernantes, y el imperialismo.
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Penetraciones

Las penetraciones son atagues rapidos en establecimientos
localizados en vecindades o hasta en el centro de la
ciudad, tal como unidades militares pequenas, comisarias,
hospitales, para causar problemas, tomar armas, castigar vy
aterrorizar al enemigo, tomar represalias, o rescatar
prisjioneros heridos, o aguellos hospitalizades bajo
vigilancia de la policia.

Las penetraciones tambien se lanzan en garages ¥
estacionamientos para destruir vehiculos y danar
instalaciones, especialmente si son firmas y propiedades
norteamericanas.

Cuando toman lugar en ciertas extensiones de carretera o en
ciertas vecindades distantes, los ataques pueden servir
para obligar al enemigo a mover grandes numercs de tropas,
un esfuerzo totalmente inutil ya que no encontraran a nadie
con guien pelear.

Cuande son llevadas acabo en ciertas casas, oficinas,
archivos, o oficinas publicas, su proposito es de capturar
© buscar papeles secretos y documentos con los cuales
denunciar el envolvimiento, los compromisos, vy la
corrupcion de los hombres en el gobierno, sus negocios
sucion y las transacciones criminales con los
norteamericanos. Las penetraciones son mas efectivas sgi
son llevadas a cabo de noche.

Ocupaciones

Las ocupaciones son un tipo de ataque llevado a cabo cuando
un guerrillero urbanc se estaciona en negocios establecidos
Y localizaciones para una resistencisa temporal en contra
del enemigo o para algun proposito de pPropaganda.

La ocupacion de fabricas y escuelas durante los paros o en
otros momentos es un metodo de protesta o de destraer la
atencion del enemigo.

La ocupacion de las estaciones de radio es para propositos
de propaganda.

La ocupacion es un metodo muy efectivo para la accion pero,
para prevenir perdidas y dano material a nuestras filas, es
siempre una buena idea el contar con la posibilidad de
retirada. Siempre tiene gue ser meticulosamente
planificada y llevada acabo en el momento oportunc.
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La ocupacion siempre tiene un limite de tiempo y mientras
mas rapido se lleve acabo, mejor.

Emboscada

Las emboscadas son ataques tipificados por sorpresa cuando
el enemigo es atrapado en una carretera o cuando hace gque
una red de policias rodee una casa o propiedad. Un mensaje
falso puede traer al enemigo al lugar en donde cae en la
trampa.

El objeto principal de la tactica de emboscada es de
capturar las armas y castigarlo con la muerte.

Las emboscadas para detener trenes de pasajeros son para
proprositos de propaganda, y cuando son trenes de tropas,
el objetivo es de eliminar al enemigo y tomar sus armas.

El franco-tirador guerrillerc urbanc es el tipo de luchador
ideado especialmente para la emboscada porgue se puede
esconder facilmente en las irregularidades del terreno, en
los techos de los edificios y los apartamentos bajo
construccion. Desde ventanas y sitios oscuros puede tomar
punteria cuidadosa a su blanco escogido.

Las emboscadas tienen efectos devastadores en el enemigo,
dejandolo nervioso, inseguro y lleno de temor.

Tacticas de Calle

Las tacticas de calle son usadas para pelear con el enemigo
en las calles, utilizando la participacion de las masas en
contra de el.

Bn 1968, los estudiantes Brazilenos utilizaron tacticas de
calle excelentes en contra de las tropas de policia, tales
como marchar por las calles en contra del transito, y

utilizar hondas y canicas en contra de la policia montada.

Otras tacticas de la calle consisten en la construccion de
barricadas, tirando botellas, ladrillos, y otros
proyectiles desde el techo de apartamentos y edificios de
negocios en contra de la policia; utilizando edificios bajo
construcecion para su huida, para esconderse, y para apoyar
los atagques de sorpresa.
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Es igualmente necesario el conocer como responder a las
tacticas del enemigo. Cuando las tropas de policias vienen
protegidas con cascos para defenderse de objetos lanzados,
nos dividimos en dos equipos; uno para atacar al enemigo de
frente, el otro para atacarlo desde la retaguardia,
retirando uno a medida que el otro avanza para prevenir que
el primero se convierta en un blanco de los pProyectiles
tirados por el segundo.

De igual forma es importante conocer como responder a una
red de policias. cCuande la policia designan una cierta
area para que sus hombres entren en masa para arrestar a un
demostrador, un grupo mayor de guerrilleros urbanog tiene
que rodear el grupo de la policia, desarmarilos, pegarles y
a la vez permitir que el prisionero se escape. Esta
operacion de guerrilla urbana se llama una red dentro de
una red.

Cuando la red policial se forma en un edificio de escuela,
una fabrica, un sitio donde las masas se congregan, o algun
otro punto, el guerrillero urbano no debe permitir rendirse
© que lo tomen por sorpresa. Para asegurar que su red
funcione el enemige se vera en la obligacion de transportar
a la policia en vehiculos y carros especiales para ocupar
buntos estrategicos en las calles para invadir edificios o
locales seleccionados. El guerrillero urbano, por su
parte, nunca debe de salir de un edificioc o una area o
entrar en ella sin primero conocer todas las salidas, la
forma de romper el circule, los puntos estrategicos que la
policia podria ocupar, y las carreteras gque inevitablemente
conducen hacia la red, y debe de apoderarse de otros puntos
estrategicos desde los cuales puede begarle al enemigo.

Las carreteras seguidas por los vehiculos de policia tienen
que ser minadas en puntos claves y a puntos forzados de
parada. Cuando las minas explotan, los vehiculos volaran
en el aire. Los policias caeran en la trampa vy sufriran
perdidas o seran victimas de una emboscada. La red tiene
que ser rota por rutas de escape desconocidas a la

policia. La planificacion rigurcsa de la retirada es la
mejor forma de frustrar cualquier esfuerzo de rodeo por
parte del enemigo.

Cuando no hay ninguna posibilidad de plan de escape, el
guerrillero urbano no debera convocar reuniones, o hacer
cualguier otra cosa ya que el hacerlo evitara su
posibilidad de romper la red del enemigo que el enemigo
seguramente tratara de tirar alrededor de el.
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Las tacticas de calle han revelado un nuevo tipo de
guerrillero urbano, el guerrillero urbano que participa en
las demostraciones en masa. Este es el tipo que
designaremos como el guerrillero urbano demostrador, que se
une a las filas y participa en las marchas populares con
fines especificos vy definitivos.

Estos fines consisten en tirar piedras y proyectiles de
todo tipo, utilizando gasolina para empezar incendios,
utilizando la policia como blanco para sus armas de fuego,
capturando las armas de los policias, secuestrando agentes
del enemigo y provocadores, disparar cuidadosamente a los
jefes de policia que vienen em carros especiales con placas
falsas para no atraer la atencion.

El guerrilleroc urbano demostrador le ensen a a grupos en
las demostraciones en masa las rutas de huida i es
necesario. Coloca minas, tira bombas Molotov, prepara
emboscadas y explosiones.

El guerrillero urbanc demostrador tambien tiene que iniciar
la red dentro de la red, registrando los vehiculos del
gobierno, los carros oficiales, y los vehiculos de 1la
policia para ver si tienen dinero o armas antes de virarlos
Y ponerles fuego.

Los franco - tiradores son muy buenos para las
demostraciones en masa y, juntos con los guerrilleros
urbanos demostradores, pueden jugar un papel clave.
Escondidos en puntos estrategicos, los francoe~tiradores
tienen completo exito, utilizando escopetas,
ametralladoras, etc., cuyo fuego y rebote causan perdidas
entre los enemigos.

Paros e Interrupciones de Trabajo

El parc es el modelo de accion empleado por el guerrillero
urbanoc en centros de trabajo y escuelas para danar al
enemigo por medio de la detencion del trabajo y las
actividades de estudio. Ya qQue es una de las armas mas
temidas por los explotadores y opresores, el enemigo
utiliza un tremendo poder ofensivo e increible violencia en
contra de el. Los huelgistas son llevados a la carcel,
sufren golpes, y muchos terminan asesinados.

El guerrillero urbano tiene que preparar el paro en tal
form como para no dejar huellas o pistas que puedan
identificar los lideres de la accion. Un paro es exitoso
cuando es organizado por medio de la accion de un grupo
pPequeno, si es preparaco cuidadosamente en secreto ¥ por
los metodos mas clandestinos.
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Las armas, municiones, Molotovs, armas caseras de
destruccion y atagque, todo esto tiene gque ser suministrado
por adelantado para anticipar al enemigo. Para que pueda
causar la mayor cantidad de dano posible, es una buena idea
estudiar y poner en efecto un plan de sabotaje.

Las interrupciones de trabajo y estudio, a pesar de que son
de breve duracion, causan dano severo al enemigo. Es
suficiente para ellos surgir en puntos diferentes y en
diferentes secciones en las mismas areas, interrumpiendo la
vida diaria, ocurriendec sin fin un dia despues de otro, en
forma autenticamente guerrillera.

En los paros o simples interrupciones de trabajo, el
guerrillero urbano tiene el recurso de ocupar o penetrar el
local o simplemente hacer un ataque. En ese caso, su
objetivo es el de tomar rehenes, capturar prisionercs o
capturar agentes enemigos y proponer un intercambio de
prisioneros (para liberar los huelgistas).

Bn ciertos casos, las huelgas y las breves interrupciones
de transito pueden ofrecer una excelente oportunidad para
la preparacion de emboscadas o trampas cuyoc fin es el de
liguidacion fisica de la cruel y sanguinaria policia.

El hecho basico es que el enemigo sufre perdidas en

personal y material y danos de moral, y es debilitado por
la accion.

Deserciones, Diversiones, Confiscaciones, Expropiaciones de

Armas, Municiones, Explosiones

Deserciones v la diversion de las armas son acciones
efectuadas en campos militares, hospitales militares,
excetera. El soldado de la guerrilla urbana, el jefe,
sargento, suboficial, y el oficial deben de desertar al
momento mas oportuno con armas modernas y municiones a mano
para uno en la revolucion Brazilera.

Uno de los momentos mas oportunos es cuando la guerrilla
urbana militar es llamada para perseguir y pelear a sus
camaradas guerrilieros fuera de los cuarteles militares.

En vez de seguir las ordenes de los oficiales, la guerrilla
urbana militar debe de juntarse con los revolucionarios
dandoles las armas y municiones que calgan, o el plan
militar gque pilotea.
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La ventaja de este metodo es que los revolucionarios
reciben las armas y municiones del ejercito, la marina, la
fuerza arerea, la policia, la guardia civil, o el bombero
sin ningun trabajo, porgue les llega a la mano por medic de
transporte del gobierno.

Otras oportunidades pueden ocurrir en las barracas, y la
guerrilla urbana militar debe de estar alerta a ello. En
caso de descuido de parte de los comandantes o en otras
condiciones favorables, asi como las actividades burocratas
vy el comportamiento ¥y relajacion de la disiplina de parte
de los suboficiales u otro personal interno, la guerrilla
urbana militar no puede esperar mas perc tiene qQue tratar
de avisar las organizaciones y desertar solos o
acompanados, pero con una cantidad de armas tan grande como
sea posible.

Con la informacion y la participacion de la gquerrilla
urbana militar, ataques en la barracas y otros
establecimientos militares con el proposito de capturar
armas, puden ser organizadas.

Cuando no hay la posibilidad de desertar y tomar las armas,
la guerrilla urbana debe de entrar en sabotage, empezando
con explosiones y fuegos, en municiones y polvora.

Esta tecnica de desertar con armas y municicnes, atacando y
saboteageando los centros militares, es la mejor manera de
cansar y de desmoralizar a los soldados dejandolos
confusocs.

El proposito de la guerrilla urbana es de desarmar al
enemigo individual para capturar su arma. Estas armas
estan usualmente a manos de los sentinelas y otros que
estan ejecutando la guardia o represion.

La captura de las armas pueden de ser completadas por
medios violentos o por la astucia o trampas ¢ juegos.
Cuando el enemigo esta desarmado, el debe de ser rebuscado
en busca de otras armas que no seanh las que ya se le han
gquitado. Si nos descuidamos, el puede usar esas armas para
disparar a los guerrileros urbanos.

La confiscacion de armas es un metodo eficaz para adquirir
ametralladoras, el arma mas importante de la guerrilla.

Podemos llevar a cabo pequenas operaciones para confiscar
armas y municiones, el material capturado puede ser usado
para uso personal o para armamentos o suministros de los
grupos disparadores.
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La necesidad de proveer un poder disparador para la
guerrilla urbana es tan grande gque, en orden de empezar de
un punto cero a veces tenemos que comprar un arma,
divertir, o capturar una scla arma. El punto basico es de
empezar, y empezar con gran espiritu decisivo y eficaz. La
posecion de un arma sencilla multiplica nuestras fuerzas.

En un asalte al banco, debemos ser cuidadosos de confiscar
las armas de los guardias. El resto de las armas las
encontraremos con el tesorero, el cajero, o el
administrador, tambien se deben de confiscar antes de
tiempo.

El otro metodo que podemos utilizar es la preparacion de
emboscadas en contra de la policia y los automobiles que
usan para moverse.

A veces triumfamos en capturar armas en los comisariatos de
la policia como resultado de ataques.

La expropiacion de armas, municiones, y explosivos es la
meta de la guerrilla urbana en asaltar casas comerciales,
industrias, y cuarteles.

Liberacion de Prisioneros

La liberacion de prisioneros es una operacion armada
disenada para liberar guerrilleros urbanos presos. En la
lucha diaria en contra del enemigo, la gquerrilla urbana
esta sujeta a arrestos y pueden ser sentenciados a un sin
fin de anos limitados en la carcel. Esto no quiere decir
que la batalla revolucionaria se para aqui. Para el
guerrillero, su experiencia es ahondada por la prision Y
hasta los calabozos donde se encuentran prisioneros.

El guerrilleroc urbano encarcelado ve la carcel come un
terreno que debe de dominar y entender para librarse por
medio de una operacion de la guerrilla. No hay Prision, ni
en una isla, o en una penitenciaria de la ciudad, o en una
finca, que sea inpregnable por la astucia, perseverancia, y
el potencial de fuego de los revolucionarios.

El guerrillero urbano que es libre ve los establecimientos
penales del enemigo como un lugar inevitable de la accion
guerrillera disenada a liberar sus hermanos ideologicos que
estan encarcelados.

Es la combinacion del guerrillero urbana libre y el
gierrillerc urbano encarceladoc que resultan en las
operaciones armadas a que nos referimos como la liberacion
de los prisioneros.
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Las operaciones de la guerrilla que se pueden usar para
libera a los prisioneros son los prisioneros son los
siguientes:

a. ataques a establecimientos penales, en colonias
correccionales o islas, o en transportes o barcos de
prisioneros;

b. asaltos a penitenciarias rurales o urbanas, casas de
detencion, comisariatos, depositos de prisionerss, u otros
sitios permanentes, ocasionales, o temporarias, donde se
encuentran los prisioneros.

C. asaltos a transportes de prisoneros, trenes Y
automobiles;

d. ataques y penetraciones de prisioneros:;
€. emboscadas a guardias que estan moviendo prisioneros.

Ejecuciones

Ejecucion es matar a un espia norteamericano, a un agente
de la dictaturia, a un torturador de la policia, o a una
personalidad facista en el gobierno que esta envuelto en
crimenes y persecuciones en contra de patriotas, o un
dicelo todo, informador, agente policiaco, o un provocador
de la policia.

2quellos que van a la policia por su propia voluntad a
hacer denuclas y acusaciones, guienes suplen a la policia
con pistas e informacion y apuntan a la gente, tambien
deben de ser ejecutados cuando son agarrados por la
guerrilla.

La ejecucion es una accion secreta en la cual un numero
pegqueno de personas de la guerrilla se encuentran
involucrados. En muchos cascs, la ejecucion puede ser
llevada a cabo por un franco tirador, paciente, solo y
desconocido, y operando absolutamente secreto v a sangre
fria.

Secuestros

Secuestrar es capturar y aguantar en un sitio secreto un
agente policiaco, un espia norteamericano, una personalidad
politica, o un notorio y peligroso enemige del movimiento
revolucionario.
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El secuestro es usado para cambiar o liberar camaradas
revolucionarios encarcelados, o para forzar la suspencion
de la tortura en las carceles de una dictatoria militar.

El secuestro de personalidades guienes gon artitas
conocidos, figuras del deporte, o que son grandiosos en
algun campo, pero que no tienen evidencia de un inters
politico, pueden ser como una forma de propaganda para los
principios patrioticos y revolucionarios de la guerrilla
urbana proveyiendo que ocurra bajo circumgtancias
especiales, y el secuestro sea manipulado de una manera que
el publico simpatize con el y lo acepte.

El secuestro de residentes norteamericanos o visitantes en
Brazil constituye una forma de protesta en contra de la
penetracion y la dominacion del imperialismop de los
Estados Unidos en nuestro pais.

Sabotage

El sabotage es un tipo de ataque altamente destructivo
usando solamente varias personas y a veces requiriendo
solamente una para terminar el resultado deseado. Cuando
la guerrilla urbana usa el sabotage, la primera fase es
sabotage asolado. Entonces viene la fase de sabotage
dispersado o generalizado, llevandolo a cabo la gente.

Un plan de sabotage bien ejecutado demanda estudio, Planeo,
Y cuidadosa ejecucion. Una forma caracteristica del
sabotage es la explosion usando dinamita, fuego, y el
planteo de minas.

Una poca arena, una treta de cualquier clase de
combustible, o poca lubricacion, un corto circuito, piesas
de madera o hierro, pueden causar danos irreparables.

El objetivo del sabotage es para doler, danar, hacer sin
uso, y para destruir puntos vitales del enemigo asi como
los siguientes: :

a. la economia de un pais;

b. 1la produccion agricela e industrial;

¢. sistemas de comunicacion y transporte;

d. sistemas policiacos y militares y sus establecimientos
v depositos;
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e. el sistema represivo del sistema militar-policiaco;
f. firmas y propiedades de norteamericanos en el pais.

La guerrilla urbana debe peligrar la economia del pais,
particularmente sus aspectos financieros y economicos, asi
como las redes comerciales domesticas y extranjeras, sus
cambio en los sistemas bancarios, sus sistema de coleccion
de impuestos, y otros.

Oficinas publicas, centros de servicios del gobierno,
almacenes del gobierno, son blancos faciles para el
sabotage. y

No va hacer facil prevenir el sabotage de la produccion
agricola e industrial por la guerrilla urbana, con su
sabiduria completa de la situacion.

Trabajadores industriales actuando como guerrilleros
urbanos son excelentes para el sabotage industrial ya que
saben, mejor que nadie, entienden la industria, 1la
factoria, la maguinaria, y tal vez puedan detruir toda la
operacion, haciendo mas dano que una persona mal informada.

Al respecto a los sistemas de comunicaciones y de
transporte del enemigo, empezando con el trafico del
ferrocarril, es necesario atacarloc sistematicamente con las
armas del sabotage.

La unica precausion es en contra de causar la muerte o
heridas fatales a los pasajeros, especialmente a los que
viajan con reguralidad en trenes suburbanos o de larga
distancia.

Atagues a trenes de carga, corriendo o estacionarios, pare
de sistemas de comunicaciones y de transporte militar, son
los objetivo mayores del sabotage en esta area.

Vagones pueden ser danados y sacados, asi como las vias.
Un tunel blogqueado despues de una explosion, un obstruccion
de un carro descarrilado, causan tremendo dano.

El descarrilamiento de un tren de carga conteniendo
combustible es uno de los mayores danos que se le pueden
hacer al enemigo. Asi como dinamitar puentes de vias. En
un sistema donde el peso y el tamanoc del equipo rodante es
enorme, toma meses para los trabajadores que reparen o
reconstruyan la destrucecion o el dano.




Las autopistas, pueden ser obstrudas por arboles, vehiculos
estacionarios, sanjas, deslocaciones de barreras por
dinamita y puentes volados por explosiones.

Los barcos pueden ser danados mientras anclados en puertos
maritimos © de rios o en astilleros. Los aeroplanos pueden
ser destruidos o saboteageados en la pista.

Las lines telefonicas vy telegraficas pueden ser
sistematicamente danadas, sus torres ser voladas, vy sus
lineas hacerse sin uso alguno.

Las comunicaciones y el transporte deben de ser
saboteageadas rapido porque la guerra revolucionaria ha
empezado en el Brazil y es esencial impedir el movimiento
de tropas y municiones del enemigo.

OIeoductos, plantas de combustible, depositos de bombas y
municiones, magazines de polvora y arsenales, campos
mllltares, comisariatos, deben de hacerse blancos de
operaciones de sabotage por excelencia, mientras que los
vehiculos, camiones del ejercito, y otros automobiles
militares y policiacos pueden ser destruidos al
encontrarse.

Los centros de represion militares y policiacos y sus
especificos y especializados organos, deben de tambien
llamar la atencion del saboteador de la guerilla urbana.

Las firmas y propiedades norteamericanas en el pais, por su
parte, deben de ser blancos tan freguentes del sabotage que
el volumen de las acciones dirigidas hacia sobrepasa el
total de todas otras acciones en contra de los puntos
vitales del enemigo.

Terrorismo

El terrorismo es una accion, usualmente envolviendo el
panteo de una bomba ¢ una explosion de fuego de gran poder
destructivo, el cual es capaz de influir perdidas
irreparables al enemigo.

El terrorismo requiere qgque la guerrilla urbana debe de
tener una sabiduria teorica y practica de como hacer
explosives.

El acto del terrorismo, fuera de la facilidad aparente en.

la cual se puede llevar a cabo, no es diferente de los
otros actos de la guerrilla urbana vy acciones en la cual el
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triumfo depende en el plan y la determinacion de 1la
organizacion reveolucionaria. Es una accion que la

guerrilla urbana debe ejecutar con una gran calma,

decision, vy sangre fria.

Aungque el terrorismo generalmente envuelve una explosion,
hay casos en el cual se puede llevar a cabo por ejecucion y
la quemazon sistematica de instalaciones, propiedades, vy
depositos norteamericanos, plantaciones, excetera. Es
esencial senalar la importancia de los fuegos y de la
construcion de bombas incendiarias como bombas de gasolina
en la tecnica de terrorismo revelucionario. Otra cosa que
es importante es el material que la guerrilla urbana puede
persuadir a la gente a expropiar en momentos de hambre y
escarcidad resultando de los grandes intereses comerciales.

El terrorismo es una arma que el revolucionaric no puede
abandonar.

Propaganda Armada

La cordinacion de las acciones de la guerrilla urbana,
incluyendo cada accion armada, es la manera principal de
hacer propaganda armada.

Estas acciones, hechas con determinados y especificos
objetivos, ipevitablemente se hacen material para
propaganda para el sistema de comunicacion de las masas.

Asaltos a bancos, emboscadas, deserciones, rescate de
prisioneros, ejecuciones, secuestros, sabotage, terrorism,
¥ la guerra de nervios, estan en todos casos en punto.

Aeroplanos cambiados de rumbo en vuelo por accion
revolucionaria, barcos y trenes en movimiento asaltados y
atrapados por guerrillas, se pueden usar sclamente para
efectos de propaganda.

Pereo la guerrilla urbana nunca debe fallar en instalar una
prensa clandestina y debe de poder hacer copias
mimeografiadas usando alcohol o planchas electricas u otros
aparatos duplicantes, expropiande lo que no puede, pero en
orden de producir un periodice peguenc, pamfletos,
volantes, vy estampas para la propaganda y agitacion en
contra de la dictatoria.
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La guerrilla urbana metida en facilidades de imprenta
clandestinas facilita enormemente la incorporacion de un
gran numero de gente en la batalla revolucionaria, abriendo
un trabajo permanente para aquellos que desean trabajar con
la propaganda revolucionaria, aun cuando haciendolo
significa trabajar sclo y arriesgar su vida como
revolucionario.

Con la existencia de propaganda clandestina y material
agitador, el espiritu inventor de la guerrilla urbana
expande y crea catapultas, artefactos, morteros, y otros
instrumentos con los cuales se atribuye al los pamfletos
antigovierno.

Grabaciones en cinta, la ocupacion de estaciones de radio,
el uso de altoparlantes, dibujos en la pared y en otros
sitios inaccesibles son otras formas de propaganda. En
usarlos, la guerrilla urbana debe de darles un caracter de
operaciones armadas.

Una propaganda consistente de cartas enviadas a direcciones
especificas, explicando el significado de las acciones
armadas de la guerrilla urbana, esto produce considerables
resultados y es un metode de influenciar ciertos segmentos
de la poblacion.

Si esta influencia es ejercitada en el corazon de la gente
por cada posible mecanismo de propaganda revolviendo
alrededor de la actividad de la guerrilla urbana, esto no
indica que nuestras fuerzas tienen el soporte de todos.

Es suficiente ganar el soporte de parte de la gente y esto
puede ser hecho popularizando unza frase: “Dejen que aguel
que no quiere hacer nada por los revolucionarios, haga nada
en contra."”

Guerra de Nervios

La guerra de nervios © guerra sicologica es una tecnica
agresiva, basada en el directo o indirecto uso de los
medios de comunicacion de las masas y noticias transmitidas
oralmente con el proposito de desmoralizar al gobierno.

En la guerra sicologica, el gobierno esta siempre a la
desventaja porque impone censura en las masas y termina en
una posicion defensiva por no dejar nada en contra de el
filtrarse. -
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A este punto se desespera, se envuelve en mas grandes
contradiciones y perdida de prestigio, pierde tiempo y
energias en un cansado esfuerzo al control, cual es sujeto
a romperse en cualquier momento.

Bl objeto de la guerra de nervios es para malinformar,
esparcir mentiras en las autoridades , el la cual todos
pueden participar, asi creando un aire de nerviosismo,
descredito, inseguridad, y preocupacion por la parte del
gobierno.

Los mejores metodos usados por la guerrilla urbana en la
guerra de nervios son los siguientes:

a. usando el telefonc v el correc para anuciar falsas
pistas a la policia vy el gobierne, incluyendo informacion
en el plantado de bombas y cualquier otro acto de
terrorismo en oficinas publicas y otros lugares, planes de
secuestro y asesinato, excetera, para obligar las
autoridades a cansarse, dandole seguimiento a la
informacion que se le esta suministrando;

b. permitiendo que planes falsos caigan en las manos de la
policia para desviar su atencion;

¢. plantar rumores para poner el gobierno nervioso;

d. explotando cada medic posible de corrupcion, de
errores, y de fallas del gobierno y sus representantes,
forzandolos & explicaciones desmoralizantes vy
justificaciones en el medio de comunicacion de las masas
que mantienen baje censura;

e. persentando denuncias a embajadas extranijeras, las
Naciones Unidas, la nunciatura del papa, y las comisiones
internacionales judiciales defendiendo los derechos humanos
la libertad de prensa, exponiendc cada uno cada violacion
concreta v el uso de violencia por la dictaturia militar vy
haciendo conocer que la guerra revolucicnaria va a
continuar su cursocon peligros serios para los enemigos de
la gente.

Como Llevar A Cabo La Aécion

La guerrilla urbana que correctamente pasa atravez de su
aprendisaje v su entrenamiento debe dar gran importancia a
su metodo de llevar a cabo su accion, por eso no se debe de
cometer el mas pegueno error.
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Cualgquier descuido en la asimilacion del metodeo y su uso
invita cierto desastre, asi como la experiencia nos ensena
cada dia.

Los bandoleros cometen errores frequentemente por sus
metodos, vy esta es una de las razones por lo que la
guerrilla urbana debe de estar tan intensamente preocupada
por siguir la tecnica reveolucicnaria y no la tecnica de los
bandidos.

No hay guerrilla urbana merecedora del nombre que ignora el
metodo revolucionario de accion y falla en practicarlo
rigorozamente en la planificacion y la ejecucion de sus
actividad.

El gigante es conocido por sus dedos. Lo mismo puede ser
dicho de la guerrilla urbana gue es conocida tan lejos como
sus metodos correctos v su fidelidad absoluta a los
principios.

El metodo revolucionarioc si lleva a cabo la accion es
fuertemente basado en la sabiduria y el uso de los
siguientes elementos:

a. investigacion de la informacion;

b. observacion y seguimiento;

c. reconocimiento o exploracion del terreno;

d. estudio y tiempo de las rutas;

€. mapas:;

£. mecanizacion;

g. seleccion de personal y relevo;

h. seleccion de unsa capacidad de tiradores;

i. estudio y practica en complemento;

j. complemento;

k. cubierta;

1. retirada;

m. dispersal;




n. liberacion y cambio de prisionercs;
o. eliminacion de huellas;

p. rescate de los heridos.

Algunas Observaciones en el Metodo

Cuando no hay informacion, el punto de salida del plan de
accion debe ser investigacion, cbservacion, o paquera.
Este metodo tambien da buenos resultados.

En cualquier evento, incluyendo cuando hay informacion, es
esencial coger cbservacion © paguera, para ver si la
informacion esta a inpar con la observacion ¢ vise versa.

Reconocimiento o exploracion del terrenc, estudio y el
tiempo que se toma en las rutas, son tan importantes gque si
se omiten seria como tratar de apunalar en la cbscuridad.

Mecanizacion, en general, es un factor bajoestimadoe en el
metodo de conducir una accion. Frequentemente la
mecanizacion se deja para lo ultimo, antes de que haga algo
hacia ello.

Esto es un error. La mecanizacion debe de ser considerado
seramente, debe de ser cojido con amplia wvista y de acuerdo
con un plan cuidadoso, tambien basada en la informacion,
observacion, © paguera, y debe de ser llevado a cabo con
cuidado rugoroso y precision. El cuidado, conservacion,
mantenimiento, y camuflage de los vehiculos expropiados son
detalles bien importantes de la mecanizacion.

‘Cuando el transporte falla, la accion principal falla con
serias consequencias morales y materiales para la actividad
de la guerrilla urbana.

La seleccion de personal requiere gran cuidado para evadir
la intervencion de personal que es indecisivo y vacilante
con el peligro de contaminar los otros participantes, una
dificultad gque debe de ser evadida.

El retiro es igual o mas importante que la operacion misma,
hasta el puntec que debe de ser planeada rigurcsamente,
incluyendo la posibilidad de falla.




Uno debe evadir el rescate o el cambio de prisioneros con
ninos presentes, © cualquier cosa que atraiga la atencion
de la gente en transito casual en el area. Lo mejor es de
hacer el rescate tan natural como sea posible, siempre
pasando alrededor, o usando rutas diferentes o calles
estrechas que casi no permiten el pasaje a pie, para evadir
el encuentro de dos carros. La eliminacion de las huellas
es obligatorio y demanda gran precaucion al esconder las
huellas digitales y otra clase de senas que le den
informacion al enemigo. La falta de cuidado en la
eliminacion de las huellas y pistas es un factor que
aumenta el nerviosismo en nuestros rangos que el enemigo a
veces explota.

Rescate de Heridos

El problema con los heridos en la guerra de la guerrilla
urbana amerita atencion especial. Durante operaciones de
la guerrilla en la zona urbana puede pasar que algun
camarada sea herido accidentalmente o disparado por la
policia. Cuando uno de la guerrilla esta en un grupo de
disparadores tiene la sabiduria de primeros auxilios puede
hacer algo por el camarada herido. En ninguna :
circumstancia puede ser abandonado el guerrillero de la
guerrilla urbana y ser dejado a manos del enemigo.

Una de las precausiones que debemos de tomar es de entrenar
a hombres y mujeres en cursos de enfermeria, en los cuzal la
guerrilla urbana se pueden matricular y aprender tecnicas
de primeros auxilios.

El doctor de la guerrilla urbana, estudiante de medicina,
enfermero, farmaceutico, o simplemente una persona
entrenada en primeros auxilios, es de necesidad en una
batalla revolucionaria moderna.

Un pequeno manual de primeros auxilios para la guerrilla
urbana, imprimido o en mimeografo, pude ser entendideo por
una persona que tiene suficiente sabiduria.

En el planeo o complicion de una accion armada, la
guerrilla urbana no puede olvidar la organizacion logistica
medica. Esto puede ser completade por medic de una clinica
mobil o motorizada. Usted tambien puede establecer una
estacion de primeros auxilios mobil. Otra solucion es de
utilizar los conocimientos de un camarada de la guerrilla
que espera con su bolso de equipo en un sitio designado
donde los heridos son traidos.
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Lo ideal seria tener una clinica bien equipada, pero es
bien costosa a menos gue no usemos materiales expropiados.

Cuando todo falla, a veces es necesario acudir a clinicas
legales, usando la fuerza si es necesario para demandar 1la
ayuda de los doctores que atiendan a los heridos.

En la eventualidad que acudieramos a bancos de sangre para
comprar sangre o plasma completa, no deberiamos de usar
direcciones legales y ciertamente direcciones donde heridos
podrian ser encontrados, porgue estamos a carge de su
proteccion y cuidado. Ni deberiamos dar direcciones de
es0os que estan envueltos en el trabajo clandestino de 1la
organizacion que trabajan en los hospitales y las clinicas
donde los cojemos. Esas preocupaciones son indispensables
para cubrir cualquier huella o pista.

Las casa donde los heridos se quedan noc pueden ser
conocidas por nadie con la sola y exclusiva excepcion de un
pequeno grupo de camaradas qgue estan a cargo de su
tratamiento y transporte.

Sabanas, ropa ensangrentada, medicina, y otra clase de
indicacion de tratamiento de un camarada herido en combate
con la policia, debe de ser completamente eliminado de los
sitios que ellos visitan para recibir tratamiento.

Seguridad de la Guerrilla

La guerrilla urbana vive en constante peligro de la
posibilidad de ser descubierto o denuciadeo. El problema
del jefe de seguridad es de cersicralse de que estamos bien
escondidos y bien guardados, y de que hay metodos seguros
de mantenerse fuera del alcanse de la policia.

El peor enemigo de la guerrilla y el mayor peligro gue
corremos es la infiltracion en nuestra organizacion de un
espia o un informante.

El espia atrapado dentro de nuestra organizacion sera
castigado a muerte. Lo mismo va para el gue deserta e
informa la policia.

Una buena seguridad es la aseguranza de que el enemigo no
tiene espias o agentes infiltrados en nuestro medio vy no
puede recivir informacion de nosotros por medios distantes
o indirectos. La manera fundamental de para asegurarnos de
esto es de ser estrictos al recrutar.




Ni es permisible para ninguno de conocer todos ¢ todo.
Cada persona soloc debe de saber lo que se relaciona con su
trabajo. Esta regla es el punto fundamental en los abe's
de la seguridad de la guerrilla urbana.

La batalla en la que nos estamos enfrentando al enemigo es
ardua y dificultosa porque es una pelea de las masas. Cada
clase lucha en una batalla de vida ¢ muerte cuando las
clases son antagonistas.

El enemigo quiere aniquilarnos y pelea para encontrarnos y
destruirnos, asi que nuestra gran arma consiste de
escodernos de el vy atacarlo por sorpresa.

El peligro de la guerrilla urbanaes que el se pueda revelar
por medio de la imprudencia o por medic de falta de clase
vigilante. No se admite que la guerrilla urbana de su
propia u otra direccion clandestinaal enemigo ¢ que hable
muche. Anotaciones en el margin de los periodicos,
documentos perdidos, targetas de llamadas, cartas o notas,
todas estas son huellas para la policia.

Direcciones y libros de telefono deben de ser destruidos y
uno no debe escribir o guardar papeles; es necesario evadir
el mantener archivos de nombres legales o ilegales,
informacion biografica, mapas, y planos. Los puntos de
contacto no se deben escribir sino memorizar.

La guerrilla urbana que viola estas reglas debe de ser
advertidoc por el primerc gue se de cuenta, y si persigue,
se debe de dejar de trabajar con el.

La necesidad de la guerrilla urbana de moverse
constantemente y a relativa proximidad de la policia, dadas
las circumstancias de una red policiaca estrategica que
esta alrededor de la ciudad, fuerzas que adoptan metodos
variables de seguridad dependiendo en los movimientos del
enemigo. .

Por esta razon es necesario mantener un servicio de
noticias diario acerca de lo que el enemigo aparece que
hace, donde esta la red de la policia operando y en que
sitios de estrangulacion ellos vigilan. El leide diario de
las noticias policiacas en los periodicos es una gran
fundacion de informacion en esos casos.

La leccion mas importante de la seguridad de la guerrilla
es nunca, bajo ninguna circumstancia, permitir el mas
remoto indicio de relajacion en el mantenimiento de las
medidas de segquridad y regulaciones dentro de la
organizacion.




La seguridad de la guerrilla debe de ser mantenida tambien
v principalmente en casos de arresto. La guerrilla
arrestada no puede revelar nada a la policia que puede
perjudicar a la organizacion. No puede decir nada que le
de pistas, como consequencia, a los arrestos de otros
camaradas, el descubrimiento de direcciones y sitios de
escondite, la perdida de armas y municiones.

Los Siete Pecados de la Guerrilla Urbana

Asi como la guerrilla urbana aplica sus tecnicas
revolucionarias con rigurisidad y precision obedece a las
reglas de seguridad, el todavia esta vulnerable a los
errores. No hay una guerrilla urbana perfecta. Lo mas que
puede hacer es mantener su esfuerzo en disminuir su margin
de error porgue no es perfecto.

Uno de los metodos que podemos utilizar para disminuir el
margen de error es conocer los siete pecados de la
guerrilla urbana y tratar de evadirlos.

El primer pecado de la guerrilla urbana es la poca
experiencia. La guerrilla urbana, ciega por su pecado,
piensa que el enemigo es estupido, no considera su
inteligencia, creyendo que todo es facil y, como resultado,
deja huellas gue pueden causar su desastre.

Por su poca experiecia, la guerrilla urbana puede
sobrestimar las fuerzas del enemigo, creyendo que el es mas
fuerte que ellas. Dejandose burlar por su presumpcion, la
guerrilla urbana entonces se intimida, se queda inseguro e
indecisivo, paralizado y falto de audacia.

El segundo pecade de la guerrilla urbana es alabarse de sus
acciones que ha completade y decirselo a los cuatro
vientos.

E]l tercer pecado de la guerrilla urbana es vanidad. La
guerrilla urbana que padece de este pecado trata de
resolver sus problemas de la revolucion con acciones
eruptando en la ciudad, perc sin preocuparse acerca gde los
principios y de la supervivencia de la gquerrilla en las
zonas rurales. Cegado por su triumfo, el empieza por
organizar una accion que el considera decisiva y que pone
en juego todas las fuerzas y recursos de la organizacion.
Ya que la ciudad es el area del circulo estrategico que no
podemos evadir ni romper mientras gue en la guerra de la
guerrilla rural no ha eruptado todavia y no esta al punto
del triumfo, nosotros siempre corremos el error fatal ge
permitir que el enemigo nos atagque con golpes decisivos.
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El cuarto pecado de la guerrilla urbana es de exagerar su
fuerza y tratar de hacer proyectos que le faltan fuerzas vy,
todavia, no tiene la infraestructura requerida. El quinto
pecado del guerrilleroc urbano es la accion precipitada. E1
guerrillero urbanc que comete este pecado pierde la
paciencia, sufre un atagque de nervios, no espera por nada,
Yy se tira impetuosamente a la accion, sufiriendo perdidas
inapreciables.

Bl quinto pecado del guerrilleroc urbano es la accion
precipitada. El guerrillero urbanc que comete este pecado
_pierde la paciencia, sufre un ataque de nervios, no espera
por nada, y se tira impetuosamante a la accion, sufriendo
reveses gque no necesitan mencionarse.

El sexto pecado del guerrillero urbano es el atacar al
enemigo cuande esta mas enojado.

El septimc pecado del guerrillero urbano es el de no
planear las cosas, ¥ el actuar improvisadamente.

Apoyo Popular

Uno de los problemas principales del guerrillero es su
jidentificacion con las causas populares para ganar el apoyo
popular.

Cuando las acciones gubernamentales se tornan corruptas e
ineptas, el guerrillero urbano, no debe de hesitar para
demostrar demostrar que el se opone al gobierne y a ganar
la simpatia de las masas. El presente gobierno, por
ejemplo, le impone responsabilidades financieras pesadas a
la poblacion en la forma de impuestos. Es la
responsabilidad del guerrillero urbanc entonces de atacar
el sistema de pago de impuestos y de obstruir su actividad
financiera, tirando todo el peso de la actividad ,
revolucionaria en contra de ella.

El gquerrillero urbano pelea no solamente por trastornar el
sistema de coleccion de impuestos; el brazo de violencia
revolucionarioc tambien tiene que estar dirigido en contra
de los organos del gobierno que levantan los precios y
aquellos que los dirigen, como tambien en contra de los mas
ricos de los capitalistas nacionales y extranjeros y los
duenos de propiedades importantes; en resumen, todos
agquellos gue acumulan fortunas excesivas fuera del costo
alto de la vida, el precio del hambre, y precios y
alquileres excesivos.
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Monopolios extranjeros, tales como la refrigeracion y otras
plantas norteamericanas que monopolizan el mercado y la
manufactura de suministros de comida generales, tienen que
ser sistematicamente atacados por el guerrillero urbano.

La rebellion del guerrillero urbano y su persistencia en la
intervencion de las preguntas publicas es la mejor forma de
asegurar el apoyo popular de la causa que defendemos.
Repetimos e insistimos en repetir: es la mejor forma de
asequrar el apoyo popular. Tan pronto como una seccion
razonable de la poblacion comienza a tomar en serio la
accion del guerrillero urbano, su exito es garantizado.

£1 gobiernoc no tiene alternativa a excepcion del de
jdentificar la represion. La red de policia, las busquedas
de casas, el aresto de persomas inocente y de sospechosos,
el cerrar las calles, y hacer la ciudad insoportable. La
dictadura militar embarca en la persecucion politica. Los
asesinatos politicos y el terror policial se hacen rutina.

A pesar de todo esto, la policia sistematicamente pierde.
Las fuerzas armadas, la marina, y la fuerza aerea son
mobilizados para llevar acabo las funciones policiales
rutinas. Aun asi no encuentran una forma de detener las
operaciones de guerrilla, ni tampoco de acabar con la
organizacion revolucionaria con sus grupos fragmentados que
se mueven y operan atraves del territorio nacional
contagiosa y persistentemente.

l.a personas se rehusan a colaborar con las autoridades, y
el sentimiento general es gue el gobierno es injusto,
incapaz de resolver problemas, y recurre solamente a la
liquidizacion de sus oponentes.

La situacion politica en el pais es transformado en una
situacion militar en el cual los militares aparentan ser
mas y mas responsables por los errores y l1a vielencia,
mientras que los problemas en las vidas de las personas se
hacen verdaderamente catastroficas.

cuando ven que los militaristas y la dictadura estan a
punto del abismo, y temiendo las consecuencias de la guerra
revolucionaria que ya esta relativamente avanzada y a un
nivel irreversible, los pacifistas, los cuales siempre se
encuentran dentro de las clases gobernantes, y los
oportunistas de ala-derecha, amigos de la lucha
sin-violencia, se upnen y comienzan a circular rumores
detras de "las cortinas", pidiedole al verdugo elecciones,
vredemocratizacion", reformas constitucionales, y otras
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sencillezes disenadas para confundir las masas y hacerles
parar la rebellion revolucionaria en las ciudades y las
areas rurales del pais.

Pero, observando los revolucionarios, las personas ahora
entienden gue seria una farsa el votar en elecciones que
tienen como unico cbjetivo, garantizar la continuacion de
la dictadura militar y cubrir los crimenes del estado.

Atacando de corazon completo esta eleccion falsa y la
llamada “solucion politica" tan apeladora a los
oportunistas, el guerrillero urbanc tiene que hacerse mas
agresivo y violento, girando hacia el sabotaje, el
terrorismo, las expropiaciones, los asaltos, los
secuestros, ejecuciones, etc.

Bsto contestaria cualgquier intento de enganar a las masas
con la apertura de un Congreso vy la reorganizacion de los
partidos politicos--partidos del gobiernc y los de
oposicion que permitiera--~cuande todo el tiempo el
parlamento y los llamados partidos politicos funcionan
gracias a una licencia de la dictadura militar en un
verdadero espectacule de marionetas y perros en una cuerda.

El papel del guerrillero urbano, para poder ganar el apoyo
de las personas, s el de continuar peleando, manteniendo
en mente los intereses de las masas y el empecoramiento de
una situacion desastroza en el cual el gobiernc tiene que
actuar. Estas son las circumstancias, desastrozas para la
dictadura, que permitiran a los revolucionarios el abrir la
guerra de guerrilla rural en el medio de una expansion
incontrolable de la rebelion urbana.

El guerrillero urbano esta envueltc en la acciaen
revolucionaria a favor del pueblo y busca en ella la
participacion de las masas en una lucha en contra de la
dictadura militar y para la liberacion del pais del yugo de
los Estados Unidos. Empezande con la ciudad y con el apoyo
del pueblo, la guerra guerrillera rural se desarrolla
rapidamente, estableciendo su infraestructura
cuidadosamente mientras que la area urbana continua su
rebelion.

Guerra de Guerrilla Urbana, Escuela para Seleccionar al
Guerrillero

La revolucion es un fenomeno social que depende de los
hombres, las armas, Y los recursos. Las armas y los
recursos existen en el pais y pueden ser tomados y usados,
pero para hacer esto es necesario contar en los hombres.
Sin ellos, las armas y los recursos no tienen ni uso ni
valor.
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Por su parte, los hombres tiepen que tener dos cualidades
basicas e indispensables:

a. tienen que tener una motivacion
politico-revolucionaria;

b. tienen que tener la necesaria preparacion
tecnica-revolucionaria.

Los hombres con la preparacion politico-revolucionaria se
encuentran entre los contingentes vastos 'y concienzudos de
los enemigos de la dictadura militar y de la dominacion del
imperilismoc de EE.UU. '

Casi a diario tales hombres gravitan hacian la guerra de
guerrillas urbana, y es por esta razon que tan pronto que
la oposicion anuncia que ya le ha ganado a la revolucion
que tiene que ver como renace de nuevo de sus propias
cenizas.

Los hombres que estan mejor entrenados, mas experimentados,
v dedicados a la guerra de guerrillas urbana, constituyen
l1a base para la guerra revolucionaria, y por lo tanto, de
1a revolucion Brazileira. De esta base es gue surge el
nucleoc del ejercito revolucionaric de liberacion nacional,
levantandose de la guerra revolucionaria.

Este es el nucleo central, no de burocratas y oportunistas
escondidos en la estructura organizacional, no de
conferenciantes vacios, de escritores de resoluciones que
permanecen en papel, sino de hombres qgue pelean. LOS
hombres que desde el principio han tenido la determinacion
v han estado listos para cualquier vosa, que personalmente
participan en las acciones revolucionarias, gue no tienen
dudas ni enganan.

Este es el nucleo indoctrinado y disiplinado con una
estrategia de largo alcance y una vision tactica
consistente con la aplicacion de la teoria Marxista, de los
desarrollos del Leninismo ¥y Castro-Guevarristas, aplicados
a las condiciones especificas de 1la situacion
revolucionaria. Este es el nucleoc que dirigira la rebelion
a la fase de guerra de guerrilla. »

De ella surgiran los hombres y mujeres con el desarrcllo
politico-militar, uno e indivisibie, cuyo trabajo sera el
de los lideres futuros despues del triunfo de ia
revolucion, en la construccion de una nueva sociedad
Brazileira.
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Desde ahora, los hombres y mujeres escogidos para la guerra
de guerrilla urbana son trabajadores; campesinos a quien la
ciudad ha atraido por su potencial de trabajo y quien
regresaran al area rural completamente indoctrinados y
tecnicamente preparados; estudiantes, intelectuales, ¥
sacerdotes. Este es el material con el cual estamos
construyendo--empezando la guerra de guerrillas--la alianza
armada de trabajadores y campesinos, con estudiantes,
intelectuales y sacerdotes.

Los trabajadores tienen conocimiento infinito de la esfera
industrial y son los mejores en los trabajos
revolucionarios urbanos. El trabajador guerrilleroc urbano
participa en la lucha mediante la construccion de armas,
sabotiando y preparando sabotiadores y dinamiteros, y
personalmente participando en acciones envolviendo armas de
mano, o organizando paros y paralisis parciales con la
violencia en masa caracteristica en fabricas, centros de
trabajo, y otros lugares de trabajo.

Los campesinos tienen una intuicion extraordinaria de
conocimiento de la tierra, juicio en la confrontacion del
enemigo, y la indispensable habilidad de comunicar con las
masas humildes. El guerrillero campesino esta participando
ya en nuestra lucha y es el quien llega al nucleo de la
guerrilla, establece puntos de apoyo en las areas rurales,
encuentra lugares para esconder individuos, armas,
municiones, suministros, organiza la siembra o cosecha de
granos utilizados en la guerra de guerrillas, escoge los
puntos de transporte, puntos de cria de ganado, vy las
fuentes de suministros de carnes, entrena los guias que
ensenan al guerrillero urbano las carreteras, y crea un
sistema de informacion en el area rural.

Los estudiantes se destacan por ser politicamente crudos y
rudos y por lo tanto rompen todas las reglas. Cuando son
integrados en la guerra de guerrillas urbana, como esta
ocurriendo ahora en gran escala, ensenan un talento
especial para la violencia revolucionaria y pronteo
adquieren un alto nivel de destreza
politico-tecnico-militar. Los estudiantes tienen bastante
tiempo libre en sus manos porgue son sistematicamente
separados, suspendidos y echados de la escuela por la
dictadura vy asi empiezan su tiempo ventajosamente a favor
de la revolucion.
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Los intelectuales constituyen la vanguardia de la
resisitencia a los actos arbitrarios, las injusticias
soclales, y la inhumanidad terrible de la dictadura de las
guerrillas. Ellos expanden la llamada revolucionaria y
tienen una gran influencia en la poblacion. El querrillero
urbano intelectual ¢ artista es el adherente mas modernc de
la revolucion Brazilena. :

Los hombres de iglesia, es decir, aquellos ministros o
sacerdotes de varias berarquias y denominaciones,
representan un sector que tiene habilidad especial para
comunicarse c¢on el pueblo, particularmente los
trabajadores, campesinos, y la mujer Brazileira. El
sacerdote que es un guerrillero urbano es un ingrediente
poderoso en la guerra revolucionaria Bragileira, y
constituye una arma poderosa en contra del poder militar y
el imperialismo norte americano.

Con respecte a la mujer Brazilena, su participacion en la
guerra revolucionaria, en particular la guerra de guerrilla
urbana, ha sido distinguido por su espiritu luchador y .
tenacidad sin limite, no es solamente por suerte gue tantas
mujeres han sido acusadas de participacion en las acciones
de guerrilla en contra de bancos, centros militares, etc.,
Y gque tantas estan en prision mientras qQue tantas otras
todavia son buscadas por la policia. Como una escuela para
escoger al guerrilla, la guerra de guerrilla urbana prepara
Y coloca al mismo nivel de responsabilidad y eficiencia a
hombres y mujeres que comparten los mismos peligros de
luchar, buscar suministros, servir como mensajeros o
corredores, o choferes, o ravegantes, o pilotos de aviones,
obteniendo informacion secreta, y ayudando con la
propagands o el trabajo de indoctrinacion.

Carlos Marighella
junioc 1969




