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CAPITULO I
INTRODUCCION A LA INTELIGENCIA TACTICA

INTRODUCCION

Cada profesién tiene zu propio idioma, una terminologfa
que e uga en el ambiente particular de gu profesiSh. El
militar no es una exepcidén a esa regla general. Por le
tanto, cuando un militar se refiere a la informacién o
inteligencia en general, o a la inteligencia de combate y a
la contrainteligencia en particular, el le atribuye a estas
palabras un significade especifico en un contexto
eapec{fico. La razén de esta terminologfh eapecial es
evidents - golo de ezZta manera 2e logra un entendimiento
comdn entre lasg personas involucradas. Deade este punto de
vigsta, es2 importante tener un conocimiento del usc aceptado
de sstag palabrasg y conceptos, #us relacioneg reciprocas ¥
el ambiente en donde a3e usan.

I. Antes de entrar en una discusién de los principios
bézicog de las operaciones de inteligencia hay varias
definiciones gque debemos cubrir y entender a cabalidad:

A. Informacifn Militar - Comprende todoz losz hechos,
documentog, materiales, fotograffas. diagramas, mapas e
informes de observacidn de cualguier indele que girvan para
aumentar nuesgtroz conocimientos sobre un enemigo real o
hipotético, o gobre un area de operaciones enemiga. Es
gencillamente materia prima que no ha gido procesada.

B. Inteligencia Militar - Son log conocimientoz
adquiridos a través de los esfuerzos de blsgueda,
evaluacién e interpretacién de toda la informacién
disponible que tiene que ver con un enemigo real o
hipotético o con ciertas areaz de operacioneg, inclusive
las condiciones metereclégicas y el terrenc. Comprendse
también laz deducciones hechas zobre las capacidades
actuales y futurasz del enemigo; las vulnerabilidades y los
posibles cursos de accifn que tenga a gu alcanse y gue
pueden afectar el cumplimiento de nueztra migidn.

C. :Inteligencia de combate - Eg la informacién
relativa al terreno, las condiciones meterolégicas y el
enemigo que necesita un comandante para elaborar planesg y
llevar a cabo operaciones técticaa. Trata acerca de la
gituacidn Eéctica local y generalmente la producen las
unidadea tacticas para el uso de los comandantes tacticos y
gug estados mayores.




F. Lasa operaciones de inteligencia regquiren
imeginaciédn y previgién - se debe evitar todo procedimiento
que imponga limite a la imeginacidén y la iniciativa.  La
aceptacidén con la continuacién de la actual sgituacién solo
puede terminar en desastre para la operacién.

G. La inteligencia require medidas constantes de
seguridad - aigilo conota occultacidn o encubrimiento de la
informacidn o inteligencia. Por otra parte, el intercambic
espontineo de informacién entre agencias que procesan '
inteligencia es el elemento vital mediante el cual ze logra
la mejor ¥ mas oportuna inteligencia. Laz medidas de
geguridad no deben impedir la divulgacién de informacién o
inteligencia a personas autorizadas que la necesgiten.

1I1. Area geogrifica de las operaciones de inteligencia.

La necesidad gue tiene el comandante de obtener
informacién sobre diversas areas geogrﬁficaa varia con el
escalén de mando. Lag operaciones de inteligencia de un
comandante tienen que ver con ciertas ireas geogréficas
conocidas con el nombre de dpea de influencia y Area de

interés.

. (1) E1 area de influencia es aquella parte del
irea de operacioneg o zona de accldon degde la cual el
comandante, haciendo uso de los medios que tlene a 3u
disposicién. puede influir decisivamente en la operaciones.

,(2) El 4rea de interés ez un area de mayor
extensidén que la concierne al comandante. Comprende el
i{rea de influencia, las 4ireas adyacentes a esta; las Areasg
ocupadag poer fuerzas enemigas que al ger empleadas en el
4rea de influencia, podr{an entorpecer el cumplimiento de
la migidn.
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CAPITULO II
ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LA SECCION II

INTRODUCCION

1. En la elaboracién de planes tacticos, las
regpongablilidades del D2 son variadas y complicadas. El
oficial principal agignado la misién de asesorar y ayudar
al comandante a llevar a cabo sug regponsabilidades de
inteligencia y de contrainteligencia. Proporciona al
comandante con la inteligencia necesgaria para tomar
decigiones y para planear operaciones. Este cap{tulo 1le
propocionara un conocimiento sobre las responsabilidadea de
la seceidn II con respecto a la busqueda. andligisg y
digeminacidn de informacion. Cubrira también la relacidn
que existe entre la seccién II, el comandante, el Estado
Mayor. y las unidades superiores Yy subordinadas como
también la utilizacion de las distintaz fuentesz de
informacién a la disposicidén de la seccibn II.

SECCION IIl
DESARROLLO

1. Las responsabilidades del D-2 en la elaboracidn de
planes tacticoe son numerogas y & la vez estrechamente
relaclionadas. Estas compreden principalmente las
giguientes:

a. Mantener una apreciacion de inteligencia adecuada.

b. Proporcionar informacidn e inteligencia al
comandante y a 2u plana mayor.

¢. Someter conclusiones y recomendaciones gobre
acciones amigas y enemigas,

d. Preparar informeg de inteligencia y lag partes de
los informes y planea de operacion que correspondan a la
inteligencia.

2. En el cumplimiento de gug respongabilidades el D2 a
través de 8u seccién II planea la produccién continua de la
inteligencia de combate y el establecimiento de medidas de
gontrainteligencia,




RELACION ENTRE EL COMANDANTE Y LA SECCION II

1. Como la inteligencia es elemento fundamental de la
apreciacibén del comandante, el oficial de inteligencia debe
egtar preparado para informar al comandante tan pronto como
gsea posible despuea de haberse recibido una nueva misidn,
En gu condicidn de auxiliar del comandante, el D2
proporciona toda la inteligencia que necesita para tomar
decisiones y planear operaciones. El comandante y su plana
mayor necesgitan informes informaleas, apreciaciones y
orientaciones, para ponerse al tanto de todos los datos de
inteligencia.

El D2 traza sus planes con anticipacién, hace suposiciones
16gdicag de mimionea que posiblemente reciba la unidad y
reune los datos de inteligencia que se relacionan con
dichag misiones. Trabaja en estrecha coordinacién con el
oticial de operaciones como también con el oficial de
inteligencia del comandec superior inmediato en &l
planeamiento de futuras misiones que probablemente se vayan
a realizar.

PREGUNTA? Que hace el D2 una vez que racibe la migidn?

2. Reevalua loe datos de inteligencia. que tiene a mano y
determina qué informacién adicional necesita el comandante
para trazar sus planes y tomar decleiones.

RELACION DE EL ESTADO MAYOR CON LA SECCION 11

1. Todas las seccionas de plana mayor proporcionan
informacién a la seccién II, peroc a la vez utilizan la
apreciacién hecha por el D2 al hacer sus apreciaciones
gobre los efectos que tendrén el clima, el terrenc y los
probables cursos de accién del enemigo en sus respectivos
campos de interés.

2, Por lo general, laz secciones del II y IIl mBe organizan
de tal modo que funcionen como una sola entidad Sus
respectivag seccioneg gon ubicadas en la misma area del
puesto de mando ya que esgto facilita el planeamiento vy
sjecucidén de laz operaciones técticas.

3., El D2 reeponde a las solicitudes espec{ficas de
inteligencia que hacen los diversos miembros de la plana
mayor ¥ las incluye en su plan de blsqueda de informaci?dn.

)




RELACION DE UNIDADES ADYACENTES Y SUPERIORES CON LAS
SECCION 11

1. El oficial de inteligencia mantiene un enlace estrecho
con el D2 o el C2 del siguiente comando superior para
obtener informacidn oportuna sobre las operaciones
planeadaz para el futuro y para anticipar la siguiente
decigién o mizidn que afecte a su propic comandante. Ezte
enlace permite al oficial de inteligencia buscar
informacifn y preparar los analisgis y laa apreciaciones
necesarios para el comandante, demas miembros del estado
mayor y unidades subordinadae para confeccionar sus propiocs
planes y apreciaciones.

2. Para tener exito, el D2 trate de ganarse la confianza
de lag unidades subordinadas mediante el sumistro de
inteligencia exacta y oportuna. Las unidades que reciben
inteligencia ftil del D2, proporcionarén mas informacidn al
oficial de inteligencia, particularmente 3i comprenden que
la informacidn que dieron se ha convertido en inteligencia

que les ha permitido cumplir con 2u misidn,
FORMULACION DE RPI E INDICADORES DE ACTIVIDAD ENEMIGA

1. Idealmente, la mayor parte de la inteligencia que
requiere el comandante estari en manc# del D2 como
regsultado de s8u continua apreciaciﬁn de la inteligencia.

No obstante, es posible y muy probable que el comandante y
su estado mayor asoliciten informacién adicional al oficial
de inteligencia. Esta informacidén adicional solicitada es
lo que llamamos requerimientos de inteligencia. A los
requerimientos de inteligencia ae les cataloga como
requerimientos prioritarioca de inteligencia (RPI) y también
como 'otroa requerimientoz de inteligencia.” Los RPI son
log aauntos importantes de informacién ¢ inteligencia
concernientes a lag condiciones meteorolégicaa. el terrenc,
y el enemigo, que necesita el comandante antes de poder
tomar una decisién razonable y firme.

2., En la determinacién de los requerimientos de
inteligencia, las capacidades del enemigo por lo general es
lo primero que ge considera ya que al comandante le
interesa aquella inteligencia que confirme, altere o refute
las capacidades del enemigo y los probables cursos de
accidn., No todas las capacidades del enemigo ason
necesariamente parte de los requerimientos de

inteligencia. Otrog requerimientos podr{ian ser el terreno,
v las condiciones climatoldgicas.



3. Una vez que el D2 ha estudiade los RPI debe determinar
que actividades del enemigo o caracter{sticas del Area de
operaciones daran respuestas al RPI. Egto losg
denominaremos la determinacién de los indicios. Un indicio
e8 cualgquier prueba de actividad enemiga, ya sea positiva o
negativa que indigque las vulnerabilidades del enemige, o
bien la adopcién or rechazo (por el enemige) de una
capacidad particular, o que contribuya a la seleccidén de un
curgo de accifn por el comandante. Como gufa al oficial de
inteligencia puede utilizar la seccién de orden de batalla
para encontrar patrones de accién en las t8cticas del
enemigo gue 8se podrfan identificar y utilizar como
indicice. El D2 entonces determina cualeg datoes
eapec{ficos de informacién se necesitan para proporcionar
prueba de la presencia o la ausencia de estog indiciocs, o
para dar al comandante la inteligencia gque tanto necesita
gobre el enemigo y el 4rea de operaciones.

PREGUNTA ?Entonces que har{a el D2?

4. Debe selecionar lag agencias de blsgueda que han de
obtener la informacidn. Para hacer asta seleccidn debemos
conaiderar los giguientez factores:

&. Capacidad - Una unidad debe estar fisicamente
capacitada para proporcionar la informacidén deseada.

b. Adaptabilidadidad - Solec 2e utilizan aquellas
agencias que estin mejor preparadaa para proporcionar la
informacidén deseada.

¢. Multiplicidad - Se emplea mas de una agencia para
obtener cada una de las partes de la informacidn requerida,
tomando en consideracifén los factores ya mencionados.

d. Balance = Dentro de lasg limitaciones impuestas por
otras consideraciones, el volumen de trabajo de la bfisgueda
de informacién es distribuido equitativamente entre la
agencias.

5. La geccibn II también puede utilizar los siguientes
fuentes para obtener la informacidén gue neceasita para sgus
RPI:
a. patrullas de reconocimiento
b. puestos de obaervacién
¢, interrogadores
d. .documentos capturados
) inteligencia de tranamisiones
4 reconocimiento aéreo
g indagatorios de personal
h. registros de informacién
i. vigilancia terrestre {(radar)
J. contrainteligencia




6. Algunag de estas fuentes se discutirin en mis detalle
en clases posteriores, pero por ahora lo gue necesgsitan
conocer es gque existen y que son fuentes potenciales de
informacifn para resolver sus RPI.

RESUMEN

En cualquier nivel de mando el oficial de inteligencia
ez regponsable de la produccifn de inteligencia de combate,
de los asuntos relacionados con lasg actividades de
contrainteligencia, y del adiestramiento de inteligencia.
Mantiene informado al comandante, a s2u estado mayor y a las
unidades subordinadas y superiores, en cuanto a log efectos
que puedan tener las condiciones meterecldgicag, el terreno
y el enemigo en el cumplimiento de la misibn. Aserora el
comandante en la formulaci®n de los RPI y en base a estos
determina log indicadores de actividad enemiga que
corregponden a los RPI., En bage a2 tode lo que hemos
mencionade entoncez determina las agencias correspondientes
tomando en cuenta la capacidad, adaptabilidad,
multiplicidad y balance del esfuerzo de bﬁsqueda de
informacidn. Kz una tarea de primordial importancia--en
cualquier nivel-~y exige una accidn organizada y definida
de parte del oficial de inteligencia y-.de la secciln II.



CAPITULO III
EL CICLO DE INTELIGENCIA

INTRODUCCION

La funcidn del oficial de inteligencia es mantener al
comandante al tanto del enemigo y el &rea de operaciones,
informacidn que reguiere el comandante para formular sus
planes y tomar decisiones. También asiste al comandante en
la formulacifn y supervizién de la actividades de
contrainteligencia dentro del comando.

I. El ciclo de inteligencia son los pasos imaginariosg por
medio de los cualeg se reune la informacibn, se convierte
en inteligencia y se pone a la dispozicidn de los
usuarios. La preparacidn de inteligencia se puede dividir
en cuatro fages:

A. Planificacidén del esfuerzo de biiaqueda de
inteligencia

B. Blaqueda de Informacién

C. Tramitacidn

D. Diseminacidn y useo

II. Lag cuatro fases se pueden presentar a la vez, son el
comiln denominador en la produccién de inteligencia de todo
el egfuerzo de inteligencia. Podemos comparar el procesco
de inteligencia con un ciclo: de all{ el t{tulo deseriptivo
- "Ciclo de Inteligencia", EIl ciclo indicado aqu{ es
sencillamente un instrumento ideado para ofrecer una idea
compuesta de las funciones llevadas a cabo por el coficial
de inteligencia en la preparacién de inteligencia de
combate. :

III. En el estudio del ciclo de inteligencia no eg de
impertancia eritica el orden de consideracidn de las
fases, ya que se puede introducir informacidn en cualguier
fase seglin sea necesitado. El ciclo de inteligencia no
tiene ni principio ni fin. Cualgquier secuencia que
organiza el procesc de razonamiento con ISgica es
aceptable. Teniendo esto en mente, empezaremecs nuestro



estudio del ciclo con la fage de planificacién. Todo el
ezfuerzo de inteligencia se dedica al mejoramiento del

cumplimiento de la misgién; luego, la migidn es el punto
central de todo el esfuerzo preparacibn de inteligencia.

IV. PLANIFICACION DEL ESFUERZO DE BUSQUEDA DE INTELIGENCIA

A. La planificacidn del esfuerzo de bﬁsqueda consta de
cinco pasocs:

(1) Determinacién de los requerimientos de
inteligencia.

(2) Determinacidn de las prioridades de
inteligencia.

(3) Determinacidn de aquellas actividades enemigas
o caracter{sticas del 4rea de operaciones que pueden
indicar las respuesgtas del requerimiento de inteligencia y
dar a conocer determinados art{culos de informacidn.

(4) Seleccidn de laz agencias de blsqueda de
inteligencia que se deben emplear, y la digtribucidédn de las
ordenes y solicitudes de informacién neceszarias.

(5) Supervigién de la ejecucidn de lasz ordenes y
solicitudes.

B. De acuerdo con la misidén, el comandante y su estado
mayor reguieren inteligencia e informacidn.

{l1) Para tomar decigiones oportunas en la
preparacién de planes y apreciaciones para operaciones
futuras y en la conduccidn de operaciones corrientes,

{2} Para proteger el comando evitando sorpresas y
negando al enemigo informacidén sobre sus propias fuerzas.

(3} Para asgistir en el procesamiento de otra
informacién.

C. También, en la apreciacién de la situacidn del
comandante, tres de los ¢ince pagog ineluyen la
participacidn activa del esfuerzo de inteligencia. El
comandante debe contar con la informacién regquerida por los
dos pasos en la apreciacifn de la situacidén (la mi=idn v
las capacidades amigas). La informacién requerida en los
Gltimos %res pasos (conocimiento de las condiciones
meteorolégicas, enemigo y terrenc) la debe proporcionar el
oficial de inteligencia.

D. Para asegurar la blsqueda y preparacidn de
inteligencia oportunamente para su usc, se requieren
prioridades de inteligencia para programar el egfuerzo de
blsqueda de inteligencia apropiadamente.




PREGUNTA: 7QUE SON RPI?

Log requerimientes prioritarios de inteligencia son los
artfeulos de inteligencia no obtenidos pero requeridos por
el comandate en un momento dado para tomar una deciszidn con
un grado aceptable de confianza. Losg RPI son los
requerimientos de inteligencia de més alta prioridad.

Después de la asignacién de losz medios para reunir la
informacion requerida para gatisfacer losz RPI, log medios
restantes 2e emplean para llenar otros requerimientoz de
informacidn necesarios para e)l comando. El oficial de
inteligencia determina log otroz requerimientos de
informacifn del comando. Los RIP ¥ ORI constituyen los
requerimientoe de inteligencia prioritariocs para el
comandante y repregentan la base para el comandante y la
base para futura planiticacion del esfuerzo de busqueda de
inteligencia.

Deapuéﬁ de la determinacidn de los requerimientos de
inteligencia y el establecimiento de las prioridades, el
oficial de inteligencia debe determinar que indicios
aclararidn dudas sobre los requerimientoa. Debe entonces
geleccionar las agencias que buscarén la informacidn
reguerida. Hay cuatro criterios para la debida seleccidn
de las agenciag de busqueda de inteligbncia.

(1) capacidad

(2} conveniencia
(3) multipliecidad
(4) balance

E. Para asegurar un proceso 1%gico y ordenade en su
busqueda de las respuestas de los RPI, el oficial de
inteligencia preparara un plan de bﬁhqueda de
inteligencia. Analiza los RPI para posibles indicios de
actividad enemiga, determina las agencias de busgueda de
inteligencia que empleara en su busqueda de informacion
digtribuyendo ordenes y solicitudes especfficas de
informacién, y determina cuando y donde hacer los
informes, Durante todo el procesgo, el oficial de
inteligencia en forma continua supervisa e) cumplimiento de
lag ordenes y golicitudes.

V. BUSQUEDA DE INFORMACION
PREGUNTA: 7?7QUE SIGNIFICA BUSQUEDA DE INFORMACION?
Eg la explotacién sistemidtica de las fuentes de 1niormacign

por lag agencilag de inteligencia ¥y la entrega de la
informacidon obtenida a la debida seccidén de inteligencia.

-}~




A. El comandante debe asegurar el recibo continuo de
informacidén de confianza relacionada con la disposicion. el
efectivo, la composicidn, y el movimiento de fuerzas
hogtileg, al igual que informacion sobre las condiciones
meteorclogicas y el tgrreno. Debe valerse de todoszs los
medios a su dispcgicion para ob}aner informacion sobre las
fuerzas enemigag dentro de gus areas de operacionesg que
pueden afectar la preparacion y ejecucidn de sus planes,

De no aprovechar todas las fuentesz de informacion. ge puede
dejar de contar con informacion importante gobre las P
capacidades, vulnerabilidadea‘p probables curasos de accion
del enemigo. Ya que la funcion principal del oficial de
inteligencia es mantener al comandante, au estado mayor y
lag unidadeg superiores o aubordinadas al tanto del enemido
y el &rea de operaciones, &l constantemente hace frente al
problema del eficiente empleo de todas las agencias
disponibles para reunir y procegar la informacion
necesaria.

PREGUNTA: 7?CUALES SON LAS FUENTES DE INFORMACION?

Las fuentes de informacidn son personas, cosas o accliones
las cuales derivan infomacion sobre el enemigo, las
condicliones mateorologicas ¢ el terreno. Al inigio de una
operacién. el oficial de inteligencia no carecera de datos
de las cuales producir inteligencia para lasg apreciaciones
iniciales debido a que a su disposici&h habra varias
fuentes. Estas fuentes incluirdn folletos sobre el orden
de batalla, armag y equipo del enemigo, estudiog sgobre el
terreno y otro material de referencia preparado por
comandog superiores y agencias sgimilares. El oficial de
inteligencia debe descubrir A aprovechar otras fuentesg a
medida que avanza la agtuacion. Estas fuentes pueden
incluir mapas, fotoz a&erean, documentos y material enemigo,
prigicneros de guerra vy pronoaticos del tiempo.

PREGUNTA: 7QUE ES UNA AGENCIA DE BUSQUEDA DE INTELIGENCIA?

Es cualquier perscna , unidad o actividad que reune y.
procesa informacién obtenida mediante la investigacion,
vigilancia, interrogatorio, etc. Cada cual, es responable
de la informacion. Las agencias de busqueda de
inteligencia incluyen a todos los especialistas de
inteligencia militar, tropas y unidades especiales (polfcia
militar, transmisiones, material de guerra, ete).

-12..



VI. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

A. Inteligencia es 1nformaciéh procaesada. El
procesamineto es8 el paso mediante el cual se produce
inteligencia a partir de datos de informacidn. Consta de
tres pasos distintes: (1) registo de 1la informacién para
8u comparacion gon otros articulos a mano; (2) evaluacidn
de la informacion con el fin de determinar su valor de
inteligencia; y (3) interpretacidn de la informacidn en
relacidn con otra informacién e inteligencia a mano con el
fin de llegar a una conclusidn en relacidn eon su
gignificado.

B. En una situacigh géctica el comandante desea
inteligencia y no informacidén sobre la cual basar su
decizidn o planes. El oficial de inteligencia no esta
llevando a cabo au labor gi sencillamente Presenta a su
comandante una complilacién de datos sin determinar su
8ignificado. En egte caso, gse convierte en nada mis que un
eastad{stico.

C. Aln cuando el procesamiento de la informacidn no
lo supervisa directamente ol comandante, &1 debe analizarlia
con 31 1in de detectar debilidades en su inteligencia.
Ademas, el comandante acepta la apreciacidn de inteligencia
cuidadosamente procesada en vez de informacidn al azar y
conjeturas,

D. REGISTRO. El oficial de inteligencia debe
confirmar un informe comparandolo con otrgp informes y debe
determinar la importancia de la informacidn evaluada, el
debe mantener un sistema de registros. El regigtro tiene
una finalidad--facilitar la tarea del oficial de
inteligencia. Sin embargo, el oficial de inteligencia debe
gubordinar el mantenimiento de registrog a la migidn dg
reunidn, produccién y emplec de inteligencia. La accién es
primordial. Los registroz son de importancia secundaria.

(1} En una unidad pequefia, el regigtro es
bastante gsencillo e informal. En los escglones zuperiores,
la labor de tabulacion y comparacidn es mas compleja y
formal.

: (2} Bésicamente, hay tres ayudas generales
mediante las cualeg ge lleva a cabo el registro,

PREGUNTA: 7?CUALES SON LA TRES AYUDAS MEDIANTE LAS CUALES
EL OFICIAL DE INTELIGENCIA REGISTRA INFORMACION?
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El diaric de inteligencia o del D2, el librg de trabajo de
inteligencia o del D2, y el mapa de situacidn del enemigo.

a. El diaric del D2 eg un registro
permanente, oficial y cronologico de las operaciones de 1la
seccidn de inteligencia. En el se registran todos los
mensajes que entran y salen y los incidentes ,de importancia
relacionades con las operaciones de la geccidn de
inteligencia. Estoa eventos se registran en orden
cronolégico como se presentan en la seccidn. E! diario
proporciona datoa basicoes para la preparacion del informe
de comando de la unidad.

b. El libro de trabajo del G2 representa
un medio de digposicién sistemética de informacidn por tipo
0 2ujeto, de modo que los articulos que ge relacionan con
determinado tépico se agrupen para referencia y comparacion
al inatante.

, ¢. El mapa de situacidn del enemigo es una
representacion grftica de la gituacion enemiga actual. La
s8ituacidn enemiga ge indica en el mapa mediante seRales y
s{mbolos debidamente coloreados.

E. ,EVALUACION. Eg en este paso, gque un art{culo de
informacion es analizado con respecto ‘a su partinencia, 1la
confiab%lidad de la fuente y agencia y su probable
precision. E] oficial de inteligencia debe examinar cada
art{culo de informacidn tan pronto se recibe para
determinar su valor como inteligencia. Esgste examen puede
ser elaborada o instantinea, de acuerdo con las
circunstancias. La evaluacion de la informacidn debs tomar
en considgracién estag preguntas: ?Se reguiere la
informacion de una vez o mas adelante? ?Son de confiar la
fuente y }a agencia? 7Est& confirmada o corroborada la
informacion por datos previamente recibidog?

(1) En la practica, el oficial de inteligencia
rechaza o acepta la informacidn, © _puede aceptarla
tentativamente sujeta a confirmacion. Parte de la
informacidn se puede aceptar, mientras que otras parte se
puede rechazar,

F.. JINTERPRETACION. La interpretacidn de la
informacion eg la determigacion de su significado con
regpecto a otra informacion o inteligencia disponible. Se
lleva a cabo por analigia de la informacién. integracion de
art{culos importantes de informacidn con inteligencia
previamente reunida y procesada, y finalmente sacar
conclugiones en cuanto al probable significado de la
informacidn.
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(1) La informacion ¥y la 1nterpretaciéﬁ juntas
son loa pagos esenciales del procegamiento. Tenga presente
que el comandante degea inteligencia Y no golamente una
compilacién de informacidn.

G. DISEMINACION Y USO DE LA INTELIGENCIA.

(1) La giguiente fase del ciclo de inteligencia
es la diseminacidén y uso de la inteligencia, que ez el
regul tado de todas las actividadesz de inteligencia. Para
ger de utilidad, =ze debe divulgar en forma apropiada y a
tiempo al comandante, su estado mayor y a quienes la
requieren.

(2) El comandante recibe inteligencia de su
oficial de inteligencia en forma de apreciacidn de
1nte}igencia que ofrece al comandante la mayor idea pogible
del area de operaciones y del enemigo, sin detalles que no
van al caso. El oficial de inteligencia es repongable de
determinar la importancia de la inteligencia que é1
prepara, y de presentarla con claridad y precisidn usando
medios graficos cuando sea pogible.

(3) La apreciacidn de inteligencia reuns
aspectos importantes de las condicioneg meteorolégicas, el
terreno y el enemigo. Indica y considera las capacidadesn
y debilidades del enemige, al igual que szug cualidades
favorables, y de ser requerido, saca conclusiones en Quanto
a la relativa probabilidad de la adopcidn de las
capacidades enemigas y su efecto en nuestra migidn. Se
reviga la apreciacidn de inteligencia continuamente, y es
una responsabilidad constante y basica del oficial de
inteligencia. El comandante se basa en la preparacién de

R F '
8u propia apreciacion de la gituacion, y de su apreciacidn
geleciona los cursos de accion més viables.

(4) La diseminacidn a otros usariosz se lleva a
cabo por medio de mensajes (radios, mensajerocs o aual uiera
de los medios de tranamisidn), contacto personal (teléfono,
viaitas, orien?aciones]. y documentos de intaeligencia
(informes periddicos de inteligencia, resumenes de
inteligencia 1nformeg sobre el orden de batalla e
interpretacion fotografica, eastudiog del terrenc vy las
condiciones meteorologicas y otros informes egpecialen).

RESUMEN.

Hay cuatro ;ases en la produccién de inteligencia de
combate. La mision es el punto clave del cicle. Con el
fin de tomar decisioneg relacionadas con el cumplimiento de
au miaién, el comandante impone ciertos requerimientos
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de inteligencia., El esfuerzo de bﬁsqueda de inteligencia
eg programado de acuerdo con las necesidades del
comandante. Lo# requerimientosz se catalogan como RPI y

ORI, que a sy vez repregentan la base para el desarrocllo de

un plan de busqueda de inteligencia. Apartir de esgte plan,
ge preparan ordenea y solicitudes especfticas para las
agencias de busqueda de inteligencia.

La bﬁsqueda de inteligencia la llevan a cabo las
agencias gua ge aprovechan de las fuentes para obtener
informacidn requerida para atender las nesecidades de
inteligencia del comando. En la fase de procesamiento se
registra la informacidn, se determina su valor de
inteligencia evaluando su pertinencia, precisiéh ¥y la
confiabilidad de la}fuente y la agencia, y su gignificado
ge determina por analisis, integracidn y deduccidn. Para
ger de utilidad la inteligencia producida require
digeminacidn oportuna y apropiada, lo que se alcanza por
contacto personal, mensajes y documentos de inteligencia,
La inteligencia, continuando aa{ el cicle de inteligencia.

N
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- CAPITULO IV
REQUERIMIENTOS DE INTELIGENCIA

INTRODUCCION

Los requerimientos de inteligencia del comandante son
aquellos hechos que &8l necesita saber sobre el enemigo y el
ambiente para llevar a cabo su mizién agignada
exitosamente, La=s capacidaders de bﬁsqueda de un comando
rara vez son guficientes para satisfacer gimultineamente
todos los requerimientos de inteligencia. Por lo tanto, .
log recursos de blisqueda de un comando estén dirigidos
hacia objetivos de inteligencia definitivos de acuerdo con
la prioridad de su necesidad. Taleg prioridades deben
reflejar lo eritico de la necesidad para un tipoc particular
de informacién. Desafortunadamente, no se puede
proporcionar formula alguna para determinar las prioridades
automaticamente. La determinacién es en gran parte una de
criterio de valor bazado en la pertinencia de la migidn.
Una prioridad de inteligencia en una situacifn o un comando
puede que no gea una prioridad en otra situacidn o
comande. Los requerimientos de inteligencia generalmente
ge pueden dividir en dos categorfﬁa generales:
Requerimientos Prioritarioz de Inteligencia (RPI) y Otros
Requerimientos de Informacidn (ORI). En una gituacibn
tidctica, log reguerimientos de inteligencia de prioridad y
log otros requerimientes de inteligencia normalmente los
desarcllan los §-2 y S-3 en el centro de operaciones
tacticas o su equivalente en cada escaldn, es decir,
batalldn, brigada, ¥y centro de operaciones ticticas del

ejército para_ger_aprobados_per el_gomandapig.

I. Requerimientos Prioritarios de Inteligencia (RPI).

A. Los RPI son aquelloa tépicos erfticos de
informacién sobre el enemigo y el ambiente que necesita el
comandante en determinado momento para pelacionarlo con la
otra informacién y la inteligencia disponible para
ayudarle a tomar una decisidn 18gica. La decisidn abarca
la migidn del comando y la seleccidn de los cursos de
accién para cumplir la misidn. Cualquiera capacidad
enemiga o caracterf{stica del area que es un factor
importante en la seleccidén de losz curseos de accidn gers un
RPI. Lag capacidades enemigas o caracteristicas del &rea
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que pueden afectar peroc no impedirén el cumplimiento de la
migidn, sin importar cuales cursos de accién se
seleccionan, calificarin como otrog requerimientosz de

informacién (ORI). Se debe ejercer cuidado para limitar
los RPI a gsolamente aquellos tSpicos criticos de
informacién.

B. La relacidn entre los RPI y las decieiones de
comando exigen que el establecimiente, modificacién, o
cancelacidn de los RPI gean aprobados por el comandante.

C. Aunque los RPI tienen una relacidn especial con
lag necegidades del comandante, pueden ager originadoz por
el estado mayor en la forma de recomendaciones. Estas
recomendaciones lag coordina y las presenta el oficial de
inteligencia para la aprobacidn del comando.

D. Un tépico de informacidén o de inteligencia
especificado en el procedimiento operativo normal (PON) de
la unidad para la blsgqueda o divulgacibn puede convertirse
en un RPI. Por ejemplo, un procedimiento
cperativo normal puede requerir gque todas lag unidades
informen inmediatamente talesz tépicos como “objetivos
conocidog ¢ sospechados para un ataque o sadbotaje, o
indicios de lo mismo.” 5

E. La naturaleza y cantidad de los RPI variarén de
acuerdo con el tipo y la fage de una operacién y el grado y
precigifn de la informacidn e inteligencia disponibles.

Por ejemplo, en la faze de planeamiento de una operacifn de
paracaidistas, podr{a haber dos requerimientos de
inteligencia de prioridad: (1) °*?Cudles zonas de
lanzamiento o de aterrizaje existen en nuestra zona
objetive?’ (2) °"7Cufles son los dispositivos de defensa
aerea del enemigo (ametralladoras, SAM-7, ete.)?" Puede
gue sea mejor limitar log RPI a solamente aquellas
capacidades principalez del enemigo (atacar, defender,
reforzar, retirarsge), las cuales pueden tener un impacto en
el cumplimiento de la misidén amiga. Esto enfoca la atencién
del comandante en los cursos de accidn enemigos con los
cuales el comandante debe estar méz interesgado.

II. Otros Requerimientos de Informacidén (ORI).

a. Simultineamente con la asignacibén a los elementos
de inteligencia, la migién de buscar la informacidn
requerida para gatisfacer los RPI, ge debe considerar la
agignacién a los medios de inteligencia la miszién de buscar
informacifn sobre las otras capacidades, vulnerabilidades,
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y caracterfsticas del area de operaciones que pueden
afectar el cumplimiento de la misidn. Puede que los-
recursos de busqueda puedan recopillar la informacién
necesaria para aatistacer log otros requerimientos de
inteligencia gimultineamente con la bﬁaqueda de informacion
neceszaria para satisfacer log RPI. Ademés, se debe busca
tal informacién necesaria para gsatisfacer los RPI/ Ademas,
ge debe buscar tal informacidn del enemigo vy del area de
operacioneg que se necesita para ayudar en la
interpretacidon de los resultados del esfuerzo de busqueda

b. Loa otrog requerimientos de inteligencia sge
derivan de losz requerimientos del comando que no califican
como RPI y de los requerimientos de estado mayor. La
formulacidn ¥ notificacidn de losg requerimiantog,de
inteligencia y la aaignacién de los medios de busqueda para
satisfacer estos requerimientos sgon regponsabilidades de
eatado mayor del oficial de inteligencia.

III. Declaracidn de los Requerimientos de Inteligencia
(RI).

A. Cuando 8e le notifican los RPI ¥y les ORI al
comando, estos se deben declarar de tal manera que
proporcionan la gula a los recurscs para permitir la
formulacidn de las ordenes y de las solicitudes para la
informacién especffica Estas se deben declarar como.

preguntas espec{ficas que se han de contestar en un periodo
egpecificado que tratan con:

(1) Los factores del orden de batalla enemiga;
(2) El terrenc, inclusive log obsticulos
naturales y artificiales;
, (3) Lom factores sociales, polfticos.
econdmicos, y culturales;
(4) Las condiciones meteorolégicas.

B. Log RPI no se notifican en la manera anterior a
lag unidades que no tienen un oficial de ;ntaligencia
agignado. Por ejemplo, el S§-2 del batallon no le notifica
log RPI a un comandante de compania on los terminos amplios
descritos arriba. En vez, &l preaentara log requerimientos
especfticos o laa caracter{sticas de log indicadores para
la informacidn bagada en los RPI.

Iv. Divulgaciéh de los Requerimientos.

A. Loz RPI y log ORI Be divulgan a los comandos
subordinades, superiores, y adyacenteg para guiarlos en la
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preparaciéﬁ de los planeg de bﬁﬁqueda y en la evaluacidn de
la informacidén 21 familiarizarlos con laz necesidades de
inteligencia de prioridad del comandante.

B. Loz requerimientos de inteligencia notificados por
otro comando log analiza el comando receptor pars
determinar gi aquella unidad esta capacitada o no para
oytener informacion pertigente a lozg regquerimientos y 2i la
blisqueda de esa informacidon es compatible con su mizion.

Si no es as{, el comando receptor no envia los
requerimientos a sus elementos subordinados. Las
necesidades de inteligencia del comando/guperior gon
modificadas por una unidad inferior segun se requieren.

Las modificaciones principales ze deben informar al comando
superior a fin de que el esfuerzo de la bﬁsqueda ge pueda
volver a dirigir segun sea necesario. '

V. Cancelacidn o Modificnciéh. Log RPI y los ORI se
cancelan o se modifican por medio de ordenes parciales o
una nueva lista Bublicada en una orden de opegacionea.
Aquellos que estan relacionados con al adopcidon de un curso
de accidén enemige anteg de un periecdo eapec{iico se
cancelan automaticamente cuando llega ege momento. El
oficial de inteligencia debe asmegurarse de que esge esfuerzo
no sea desgperdiciado en la bﬁsqueda dazinformacién
relacionada con loa RPI o los ORI que ‘no son validos.

VvI. Requerimientos de Inteligencia para Operaciones
Ofensivas Conira-insurgentes '

A. La mayorfa de loz requerimientos egenciales del
comandante se deben gatisfacer durante la faze de
planeamiento & fin de que los planes ge puedan formular
debidamente. Losg requerimientos subgiguientes., es decir,
la informacidon que gse necesita durante operaciones
ofensivas, deben propercicnar la base sobre la cual el
comandante puede decidir el lugar y la hora debidos para
empefiar sus fuerzas, emplear las armas ¢ unidades de apoyo,
y modificar Bu plan de operaciones.

B. Requerimientos Especificos para la Fase de
Planeamiento de Operaciones OCfensivas Contra~-insurgentes:

. (1) Ubicacibn, tipo, efectividad, y moral de las
unidades apsurrectas. Lag ubicaciones, el tipo, -
dispogicidn del efectivo, y la moral del enemigo son
indicios de la forma en que se va a luchar y la fuerzs
negcesaria . para vencerlo.
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(2) Ubicacién, cantidad, y tipo de armas
automaticas del inaurrecto. El conocimiento de la
ubicacion, dengidad, y campos de tiro de lag armas
automhticas en el drea de persistencia del enemigo influird
en la geleccidn de 4reas por parte del comandante para su
ofensiva principal y en el planeamiento de los fuegoz de
apoyo y apoyo aéreo tictico.

(3} Ubicacién, cantidad, ¥y tipos de armas de
apoyo del insurrecto. Las armas de apoeyo incluyen
ametralladoras, morteros, y fusiles sin retroceso. EI
conocimiento y la ubicacidén de estas armas permite que el
comandante pueda planear la reduccién eficaz de 3§tos
fuegos al emplear susz propios fuegos, la seleccidn de las
rutas para su fuerza perseguidora, la progamaciéh del
movimiento, vy la coordinacién de ataqueg.

(4) Ubicacién de los puestos avanzadoaz del
enemigo. El insurrecto puade utilizar puestos avanzados o
una fuerza de geguridad para impedir la obaservacion
terreatre de cerca de sus campamentos, tatues, hospitales,
y talleres de municiones, o para engafiir—a-tas fuerzas
nacionales en cuanto a la ubicacidn de sus bases. E1
comandagte puede utilizar la sorpresa en gug operaciones
cuando el sabe la ubicacidén de loz puegtos avanzados del
ingurrecto al negarle la obgervacion, “separarlo del grueso
de la fuerza, reducirlos por medio del fuego, o al pasarlos
por alto.

(5) Ubicacidn de los puestos de comando del
insurrecto. La localizacién ¥ neutralizacidn de loa
puegtosg dg comando del insurrecto ayuda en la reduccidn o
eliminacion del control de comando sobre lag unidades
subordinadag insurrectas. Esta accidn ge 3uede llevar a
cabo por medioc del aislamiento o destruccidn del puesto de
comando.

(8) Vulnerabilidad insurrecta al encubrimiento y
engafio. La evaluacidn de la vulnerabilidad enemiga al
encubrimiento y engafio incluye una evaluacifn de las ideas
preconcebidag del insurrecto so?re nogotrog, nuestro
conocimiento de 2us medios de busqueda de inteligencia, y
nuestra habilidad para llevar a cabc la operacion de
encubrimiento y engafio.

(7) Observacién. La determinacidn de las
capacidgdes de vigilancia terrestre del insurrecto y de la
ubicacidén y capacidad de sus mediog de inteligencia humana.




(8) Encubprimiento y cobertura. En el
planeamiento de operaciones ofensivas, se deben considerar
aquellas rutas que pasan a traves del &rea de persistencia
que ofrecen encubrimiento contra la obegervacion enemiga y
cobertura contra emboacadas. Eatoz factores ge deben
congiderar en cuanto a las ubicaciones insurrectas y su
habilidad para contrarrestar la ventaja aevidente del
encubrimiento y cobertura a lo large de las rutas
disponibles.

(8) Condiciones meteorolégicaa y el terreno,
Lag caracteristicas principales del terreno y las
condiciones/meteorolégicaa geran factores importantes en la
determinacion del plan de maniobra.

(10) Avenidas de aproximacién. El comandante,
en el planeamiento de la operacidn contra-insurgente, ge
interesa en la geleccidn de la direccidn de movimiento de
gus tuegzae. Las avenidas de aproximacién disponibles
influirdn en la seleccidn de la direccién, cuando @e toman
en cuenta con la obaervacidn y fuego digponibles, el
encubrimiento y ccbertura, el tamafic de la maniobra, la
facilidad del movimiento, la mejor utilizacion del terreno,
la ubicacién del insurrecto, y la ubicacién de la poblaciéh
civil. A

{11) Planes y capacidades. Al comandante se le
proporcionan ideas para desarrollar sus planes para
operaciones ofensivas, por medio de lag apreciaciones de
inteligencia sobre los planes subversivos y probables
cursocs de accidn que se derivan de lo= anfligig de los
incidentes, inteligencia de tranamisiones, unidades de
inteligencia esgpecial, u otros medios y recurszce. Tales
indicios gze debaen congiderar en cuanto a las posibles
actividades de engafio del insurrecto.

(12) Comando, control, y comunicaciones. El
conocimiento sobre el comando, control, y comunicaciones
del insurrecto ayuda al comandante en $u planeamientc de
operaciones eficasez de contramedidas electrénicags y de
inteligencia de transmisziones.

€. Requerimientos durante Operacionez Ofensivas.

(1) Movimiente de las unidades insurrectas. Los
insurrectos pueden moverse con fines de decepcion,
refuerzo, reemplazo, contraataque, emboscada, o repliegue.
La direccién de movimiento y la ubicacibdn de &reas
desocupadas 0 recian ocupadas pueden proporcioner indicos
del plan del enemigo. Hay que prestar atencién especial a
lag fronteras nacionales, tras lag cualeg los insurrectios
pueden escapar.
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(2) Grado de resigtencia de lag unidades en
contacto. El grado de registencia que el enemigo ofresca y
la manera en que él ge retira pueden dar indicaciones del
tipo de tactica que empleara, ya sea que tenga intenciones
de retener, demorar, retirarse, o contraatacar, y el grado
de su desorganizacién.

(3) Gasto de municiocnes y actividades de
reabastecimiento. La cantidad y tipo de municiones
gastadas por el enemigo pude proporcionar una indicacidn de
area que el subersivo persistira con mis resgistencia, su
plan de fuego, el grado de su resistencia, y su estado
actual de abastecimiento. Las actividades de
reabagstecimiento pueden indicar el frea donde méis va a
defender y las pozibles escaseces que pueden indicar sus
puntog mis vulnerables.

(4) Appreciacionas de Inteligencia. Una
evaluacidén continua de la apreciacidn de la sgituacién del
ingurrecto puede proporcionar un. ingtrumento importante al
comandante en la conducta de sus propias operaciones.
Tales percepciones en la apreciacién de la situacidn
enemiga pueden desarrollarse del anélisis de su
obgervacién, vigilancia, actividades de reconocimiento,
inteligencia de lag transmigiones, vy otros mediog de
blsqueda de inteligencia.

(8) Comando, contrel y comunicaciones. Se
necesitan esfuerzos continuos durante lag operaciones
cfenaivas para evaluar las capacidades del gubversivo para
cumplir ordenesz y adgquirir informacién sobre lag fuerzas
amigasg.

VII. BRecuerimientog de Inteligencia para la Defensza.

A. Generalidades., En la defensa, se congideran
muchoz factores (condiciones meteorolégicas, poblacidn,
terreno, y situacidn ingurrecta) incluidesz en el
planeamiento para operaciones ofengivag; sin embargo, la
mayor{a de los factores asumen un nuevo gignificado v sme
deben interpretar de manera deferente. Por ejemplo:
mientras que lluviag torrenciales pueden impedir un ataque,
la lluvia puede ger una ayuda en la defensa debido al
efecto adverso gue gobre la capacidad enemiga para atacar.

B. Requerimientos espec{ficos para la fase de
planeamiento de la defensa.

(1) Cantidad de tropaz insurrectas, sus rutaz de
reconocimiento, ¥y patrullas de combate. El enemigo, para
llevar a cabo 8u ataque con mas ventaja, debe recopilar
informacién gobre la ubicacién de los elementos de
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seguridad amigos, posiciones defengivas, armas de apoyo de
fuege, y lag reservas, Durante la preparacién para-el
ataque, el insmurrectoc generalmente recalcara el
reconocimiento y tratard de localizar y explotar las
brecheg en nuestras posiciones defensivas. El puede
realizar incursionesg en nuestras posiciones o instalaciones
por medio de una infiltracidn fructuosa. Se pueden esperar
sabotajes antes del comienzo del ataque principal del
ingurrecto. El patrullaje extenaivo, como una
contramedida, lo puede emplear el enemigo para cubrir o
repregentar falszamente otra de gus actividadeg o como una
muestra de fuerza para occultar debilidades. Un anéliais de
las migiones, rutag, cantidad, y probables ocbjectives de
laz patrullag enemigas proporcionari inteligencia de gran
valor.

(2) Ubicacién y tipo de armaas de apoyo. El
gsaber la ubicacién y +tipo de armas de apoyo del insurrecto
ayuda al comandante en determinar lag probablez 4reaz de
ataque y en calcular el grado de fuerza que el enemigo
puede usar. La obgervacién de morteros indica que el
insurrecto tiene la capacidad de llevar a cabo un ataque,
muy economicamente para 81, que podrfa ser devastador para
una instalacién amiga.

(3) Encubrimiento y decepcidn. Se debe hacer
una evaluacién para determinar la vulnerabilidad del
enemigo a las operaciones de encubrimiento y decepcidn y su
probabilidad de emplear el encubrimiento y decepcidn en su
atague.

(4) Obaervacidén y fuego. En las operaciones
defensivag e importante una determinacidén precisa de los
sitios de observacidén y los campoz de tiro més ventajosos
disponibles a través de un sector, con énfasis especial en
las avenidas de aproximacién.

(S5) Ubicacidn de los obastaculos naturales y
artificialesg para fortalecer su posicién defensiva. Los
obsticulog naturalez se deben considerar de acuerdo con lasg
limitacionesg impuestag sobre la movilidad enemiga y el
contraataque amigoe. Queda incluido el uso de campos de
minasz, cercadoz ¥y marcados, para negarle al insurrectoc una
avenida de aproximacidén ventajosa.

(8) Condiciones meteorocldégicas y del terreno.
Los efectos de las condiciones meteoroldgicaz y del terrenc
juegan un papel importante en la defensa. As{ como el
terreno clave frecuentemente se debe tomar para poder
atacar fructuosamente, también se debe retenerla para la
defensa.
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(1) Avenidag de aproximacién. La avenida de
aproximacibn de mas interés para el comandante defengor el
la ruta mads ventajosa hacia el insurrecto en su ataque
principal. La actividad de reconocimiento enemigo puede
proporcionar indiciog de congideracidn de las avenidas de
aproximacién. Junto con esto, el comandante considera las
avenidag de aproximacién para ser usadas por las fuerzas
amigas en un contraataque. El también considera los
obgticulos naturales en el 4rea con referencia a su
limitacidn sobre la movilidad enemiga y eobre el
contraataque amige. Sin embarge, giempre hay gque
congiderar que lag avenidas de aproximacidn de una fuerza
de guerrilla en el atague son 360 grados., Eg decir, los
insurrectos generalmente pueden atacar de cualguier
direceién.

_ (8) Planes y capacidadea. Hasta los planesg y
capacidades del insurrecto se pueden derivar del andligis
de sus actividades, la inteligencia de transmisgiones, u
otros mediog y agenciag que se consideran en loe giguientes
pairrafos. De tales andlises, el comandante obtiene
conocimiento de gran valor para desarrollar sus propios
planes para la defensa. Tales indicios se deben considerar
de acuerdo con las posibles actividades de engafio del
enemigo. D
(9) Comando, contrel y comunicaciones. El
conocimiento de las capacidades de comando, control y
comunicaciones del insurrecto ayuda al comandante en el
planeamiento de contramedidas electrdnicas eficaces y
operacionas de inteligencia de transmizionesz.

C. Reguerimientos de inteligencia durante la defenza,

(1) Areas del ataque principal y ataques
secundarios del enemigo. El movimientoc de las unidades
inaurrectag, lag rutas de movimiento, ¥y el tipo y tamafic de
lag unidadesg envolucradas sirven come indicies de lasg &reas
bajo el atague principal y atagques secundarios o de
engafio. Estos también son factores gue se deben considerar
en el planeamiento de los contraataques, desplazamientos,
repliegues y el empleoc de las reservas.

. (2) Tacticas del enemigo. E1l insurrecto
freguentamente emplea operaciones de engafio para cubrir sus
motivos verdaderocs. Estas incluyen sabotaje, ataques
pequefioa, movimiento de fuerzas pequefias, y planesz falsos
escritoe en documentoz abandonados para captura por fuerzas
nacionales.
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(3) Apreciaciones de inteligencia. El desarocllo
de una evaluacifn continua del esfuerzo de blsgueda de
inteligencia del enemigo puede proporcionar un instrumento
importante para el comandante en la conducta de sus propias
operaciones. Eszta evaluacidn se puede hacer solamente por
medic de una comprensién de las capacidadas del gistema de
inteligencia del enemigo.

(4) Comando, control y comunicaciones. Se
necesitan esfuerzos continous durante la defensa para
evaluar las capacidades del insurrecto para llevar a cabo
las ordenes y adquirir informacién sobre las fuerzas amigas
debido a que esap capacidades pueden ger afectades por
acciones de combate.

VIII. Requerimientos de Inteligencia Pertinentes a las
Capacidades Insurrectas.

A. @Generalidade=.

({l1)Las capacidadeg insurrectas generalmente son
la primera consideracifn en la determinacidn de los
requerimientos de inteligencia y sus prioridades, debide al
interés del comandante con la inteligencia que confirma,
altera o refuta la apreciacién existente de las capacidades
ingsurrectas y probables cursosg de acci6n. Lag capacidades
ingurrectas cuya puesta en ejecucion parece ger improbable
no se congideran en la formulacidn de 1oa RPI u otros
requerimientos de inteligencia.

(2) Cada capacidad insurrecta valida
generalmente o8 el tema de un RPI o un ORI. §&8i el
conccimiento de la puesta en ejecucidn de una capacidad
enemiga en particular o curso de accién no esti disponible
y el comandante necesita este conocimiento en ese momento a
fin dg tomar una deciszidn resonable, esa capacidad enemiga
2g un regquerimiento pricoritario de inteligencia en vez de
un simple requerimiento de informacidn.

B. Capacidad de ataque. Un requerimiento de
inteligencia sobre un ataque enemigo dirige atencidn
especifica a &areas _definitvas y generalmente a horas
egspeci{ficas. Las ireas a laz cuales es dirige la atencidn
generalmante son avenidas de aproximacién determinadas por
medio de anilisis del area de operaciones y disposiciones
gsubversgivas. 81 el anemigo puede atacar ugandoc varias
avenidas de aproximacidén, solamente se declars un
reguerimiento. Las diferentes avenidas de aproximacidn szon
indicadas como &reas a las cuales de diriga atencifén
especial. La hora se puede estipular con precigidén o se
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puede declarar como “antes de nueatre ataque,’ de acuerdo
con el hecho de que gi la hora de atague se ha determinado
a no.

C. Capacidad de pergistir. Los requerimientoz sgobre
la capacidad y el desao del insurrecto de persistir en un
irea indican una area o zona que él no abandonara.

D, Capacidad de repliegue. Los requerimientos sobre
el repliegue enemigo generalmente indican la 1{nea o el
drea més alla de la cual el repliegue enemigo es de
egpecial interés y puede dirigir la atencién a una 1{nea o
érea a la cuzl el enemigo podr{a retirargse y la ruta de
repliegue.

E. Capacidad de demora. Los requerimienton gobre
lag agciones de retardacion del enemigo tambiédn egpecitican
1as 1{neas o 4reas a lo largo de lag cuales ge pueden
former pogiciones de retardacién.

F. Capacidad de refuerzo. Log requerimientos sgobre
laa acciones de retardacién del enemigo también especifican
las l1{neas o &reas a o largo de las cuales se pueden formar
posiciones retardatrices.

G. Capacidades de cobertura y engafo. Lo=s
requerimientos estipuladog pueden ser: °“7?Posee el enemigo
la capacidad para emplear operaciones de c¢obertura y
decepeidn?”’

. H., La lista a continuacion presenta ejemploe de RPI
que pueden tener aplicacion en una situacién de
ingurrecién:

(1) 7Existen organizaciones pol{ticas legales
que sirvan de frente para actividades de
insurreccidn?

(2) 7Cuiles son las caracerigticas
gobregalientes geogréficas, demograficas. gociales,
polfticas y econdémicas de las areas urbanas ¥y rurales?

(3) ?Son los limites polfticos establecidos por
log insurrectos loz mismog que aquelleos egtablecidez por el
gobierno?

(4) 7Qué actividades de operaciones sicoldgicas -
llevan a cabo log insurrectos? 7?Cuéles son las indicios de
su eficacia?

{(8) 7Cuadl es la naturaleza de log medios de
comunicacién nacionales y locales (radio, TV, y
perifdicos)? “7Apoyan los objectivos nacionales?

(6) 7Qué problemas gociales (delincuencia
juvenil, adictos a narcodticos, falta de emplec, y pobreza)
gon gignificativos o pueden convertirse en significativos?
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(7) 7Qué programas de asistencia piblica sge
ofrecen, bajo gque base se otorga la asistencla, ¥ a quien?
7Exigsten debilidades gignificativas en log programasg?

(8) 7Es vulnerabie el sistema de educacién
plblica a la infiltracién de agentes insurrectos (con una
meta de largo plazo para lograr el conirol de la poblacidn
a través de la juventud del pais?)

(9) 7Cufl ez la influencia de las polfticas en
los maestros, textog, y estudiantes, ¥y a la inversa, que
influencia ejerce en la polftica el sistema de educacidn.’

(10) ?7Cuédl as la naturaleza de las
organizaciones laborales; que relaciones axigten entre
estas organizaciones, el gobilerno, y los ingurrectoa?

(11) 7Qué problemas y cendicionez econdémicas
generales de la nacidén (recursos naturales o humanos
1imitados, bajo ingresc per capita, ahorrosg, consumo, metas
nacionales, etc.) son vulnerables al ataque insurrecto?

(12) ?7Qué condiciones y problemas generales
exigten en el sisztema de transporte nacional (ferroviario,
veh{culo, marftimo, y aéreo)?

(12) 7Qué relaciones existen entre l{deres
peligiosos organizados ¢ no organizados (ind{genas o
misioneros), el gobierno establecido y los insurrectos?

(14) ?Cudlesz son lag principales fuentes de
apoyo no indigenas de los inaurrectos?, 7Qué forma toma
esta apoyo y cuales son los canales a través de loa cuales
ge transmite?

(15) 7Qué eatratos gcociales urbanos y rurales
proporcionan el mayor apoyo a lag insurrecifn? ?En qué
forma (alimentos, ropa, y refugiol)?

(18) 7En qué 4&reas se encuentran localizadaz las
fuerzas insurrectasz?

{17) 7En qug 4reas g#on eficaces log controles
gubernamentales? ?Por qué?

(18) 7En qué &rea tienen la simpatfa de las
personas las fuerzas de insurreccibn? 7?Por qué?

(19) 7En qué &area tienen control completo o
parcial las fuerzas de la insurreccidn?

(20) 7En qué Breas eatin activas las fuerzas de
insurrececién? ) . _ '

- (21) ?7Que actividades son mag evidentes en areas
espec{ficas (subversién, ataques, asesinatos, intimidacién,
secuestros, propaganda, impuestos, soborno, sabotaje,
incursioneg})?

(22) 7Ha establecido la fuerza de insurreccién
patrones de despliegue?

(23) 7Se estin identificando geogréificamente con
precisién los resguardos, casgas geguras, tabricas,
hoepitales, escondrijos, sitios de apoyo a la migidn,
puntos de control y deméds de los insurrectos?
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(24) ?Emplean congtantemente losg insurrectos las
rutas dentro de las areas operaciones?

(25) 75e defienden estas rutas y lag alternas?

(26) 7S8e efectuan los movimientos en masa o
esporadicamente en grupos pequehos?

(27) 78e caracterizan c¢lertas unidades por su
método de movimiento?

(28) ?7Qué tipo de transporte se emplea?

(28) ?Dénde se obtiene este itransporte?

IX. Reguerimientos de Inteligencia Pertinentesz a las
Vulnerabilidades Enemigas,

A. Sea pueden degignar requerimientos pars desarcllar
el conocimiento sobre la vulnerabilidad enemiga; es decir,
cualesquiera condiciones o circunstancias que pueden hacer
que €l enemigo sea vulnerable a la neutralizacibn,
decepcidn, o derrota. Tales requerimientos son para
desgarrollar la inteligencia en cuanto a la naturaleza,
grado, permanencia u otros detalles gobre las condicionesz o
circungtancias gue producen la vulnerabilidad.

b. Lasg wvulnerabilidadas sicolagicas de la fuerza
insurrecta gse deben conocer a fin de planear las
operaciones de encubrimiento y decepciﬁn. ag{ como las
s:colégicas Ser{fan apropiadas talesg preguntas como,

‘7Est2d el comandante guerrillero predispuesto a esperar el
curso de accidn nuestro?” y "7Atraeri un tema en prarticular
a lozg desertoree =zubvergivosgs potenciales?’

X. Reguerimientos de Informacidn de lag Condiciones
Meteoroldgicas y del Terreno.

A. Generalidades.

{1) El comandante militar debe congiderar los
afectos de las condiciones meteorolégicas y del terreno an
su misidn cuando &1 planea y lleva a cabo una operacidn;
como resultado, él trata de lograr un conocimiento cabal y
preciso de sstog factores. Este conocimiento, considerado
junto con las capacidades enemigas, 2e requiere para
agegurar el cumplimiento de la misidn asignada.

: (2) Un andlisis del efecto de todaz las
condiciones meteoroldgicag y del terreno sobre nuestras
propias fuerzasg y del enemigo constituya la basze para las
apreciaciones que pueden hacer el comandante y su eatado
mayor. La respuesta que ge busca es la mejor utilizacidn
de las condiciones meteorolbgicas y del terrenc con base en
la migidén y en las capacidades enemigas.

-29~




{3} El terrenoc y las condiciones meteoroldgicas
influyen en la aplicacidn de loz principics de guerra,
tales como la habilidad de concentrarsge y maniobrar. El
terreno y lag condiciones meteorclfgicas, al ser explotadas
debidamente, pueden permitir que una fuerza numericamente
inferior logre la superioridad relativa de la potencia de
combate. Por ejemplo, una fuerza blindada, mecanizada y
bien equipada llevada a un terreno pantanosec o irregular
bien puede #er derrotada por una fuerza mias pequefia,
ligeramente equipada, debido 2 gue la fuerza pequefia puede,
por medioc de concentracién, maniobra y sorpresa aplicar una
potencia de combate sgsuperior en el punto decisive.

B. Condiciones meteoroldgicas.

(1) A nivel de brigada o de batalldn, el eoficial
de inteligencia coordina log requerimientos de su comando
para informacién meteorolégica e interpreta la informacién
meteorolégica recibida del cuartel general auperior en los
términog de su aplicacidn con el terreno leoccal y la
gituacién. Cuando se requiera informacién meteorolégics
pero no eata dispenible, el oficial de inteligencia debe
gsolicitarla de la seccién de inteligencia del siguiente
escalon superior. '

[
il

C. Terreno.

(1) Normalmente, mientras mis pequefla gea la
unidad, mayor seréd el interés en los detallez del terreno.
El comando superior puede pensar en los términos de
cordilleras, un comando inferior en los términos de
complejos de colinead y una unidad pequefia en los términos
de serran{as pequeflas y cursos de agua en una sgola colina.
Los_datos_detallados_del terreno se tornan_de valor
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gia;ggfgg-ggﬁerg;gg‘_ggggitg;ggi ¥Y_talles de munjciones de_
las_fuerzas insurrectas.

(2) El terrenc normalmente se evalua en términos
de log gigulentee factoree para determinar gsu efecto sobre
lag operaciones militares=s: '

(a) Obzervacidén y fuego.

(b} Cobertura y encubrimiento.

{a¢) Obgticulos.

{(d} Terreno clave,

(e} Avenidaz de aproximaciédn.

(f} Trangitabilidad y sus efectosz gobre
(e}, (d) y (e} arriba.
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(3) En el comando superior, la informacidn sobre
el terreno e incluya en el Anilisiz del Area de
Operaciones. La inteligencia del terrenoc la proporciona el
oficial de estado mayor de ingenieros, los grupos de
ingenieros del terrenc y otras unidades de ingenieroca; sin
embargo, los informes de interpretacién de imagenes y los
mapas, junto con las otras fuentes de inteligencia ayudan
el oficial de inteligencia en el anilisis general del &Area
de operacionea. En los escalones inferiores, la
informacifn puede ger proporcionada por el comando
superior, lag unidades adyacentes, la poblacién civil local
y la vigilancia aérea.

L
ar

-31-




CAPITULO V
EL PLAN DE BUSQUEDA DE INTELIGENCIA

INTRODUCCION

E]l esfuerzo de blsqueda de inteligencia en los ‘
niveles de brigada y batallén es una tarea de primordial
importancia y exije una accidn organizada y definida de
parte del oficial de inteligencia. Pocas veces puede el
oficial de inteligencia proporcionar al comandante y al
estado mayor de la unidad, toda la inteligencia que
necegitan en un momento especffico gin recurrir a la
pdsqueda de informacién. Tan pronto como el comandante y
el estado mayor evalllan la inteligencia gque aparece en la
apreciaci6n actual del S-2, por lo general surgen preguntas
adicionales que deben ser contestadas. Estas preguntas
no-contestadas congtituyen los regquerimientos de
inteligencia de la unidad y dean al oficial de inteligencia
la base para el planeamiento de blsqueda de informacién.

I. Afn cuando el plan de billaqueda de inteligencia se
formula mentalmente, la hoja de trabajo del plan de
blisqueda eg una ayuda Util en el planeamiento y supervisién
de lag actividades de bisqueda de informacién. Tenemos
pues, que la hoja de trabajo del plan de blisqueda ez el
instrumento o formulario de que 2e vale la seccién de
inteligencia para desarrollar un plan de blesqueda de
inteligencia. Cubre toda una operacién y continuamente e=s
revigada segﬁn se requiera. La hoja de trabajo del plan de
bllisqueda tiene tres funcionesg. El S-2 la utiliza para (1)
convertir los requerimientos prioritarios de inteligencia
(RPI) y otros requerimientos de informacién (ORI}, en
ordeneg y solicitudes que resultan la blsqueda de
inteligencia. Ademis, se puede usar dicha hoja como (2)
ayuda (til en la seleccidn de recursos de blsqueda de
inteligencia apropiados, y en la (3) gsupervigidn del
progreso que desarrolla el esfuerzo de bfizqueda de
inteligencia. La hoja de trabajo del plan de bldsqueda no
se adhiere & un patrén pregcrito, pero generalmente incluye
lo siguiente:

cuales generalmente aparecen en forma de pregunta. Se
puede mantener los RPI y los ORI en una lista separada de
la hoja de trabajo del plan de biisqueda y luego
repregentarlos con nimeros romanos (I, II, III, IV, etc.)
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en la primera columna de la hoja de trabajo. De esta
manera, se ahorra tiempo al no tener que escribir log RPFI y
ORI vez tras vez en lag hojas de trabajo, sino mantenerlos
en una lista separada que se escribe una sola vez. Ademés,
se puede guardar la lizta de RPI y ORI bajo llave para
mejorar la seguridad operacional de la seccidén II. Pues,
la hoja de trabajo del plan de blsqueda solo mostrara unos
nimeros romancs bajo la columna de les RPI y ORI, y ésta se
puede mantener a la vista gin preocuparse.

Taleg indiciog también se pueden mantener en una lisgta
gseparada y referirse a ellog con letras (A, B, C, D, etc.)
en la segunda columna de la hoja de trabajo del plan de
blaqueda .

que ge buscan .en relacidn con cada indicio son las
caracter{sticas del indicio. Estos RIE o caracterfsticas
ge pueden mantener también en una hoja separada y referirase
a ellos con nlmerocs aradbicos (1, 2, 3, 4, etc.) en la
tercera columna de la heoja de trabajo del plan de

bfisqueda. La tercera columna lleva el encabezamiento de
Seligcitudes y Ordenes.

D. Una lista de todos loz recurscs de bdsqueda de
informacién disponibles.

E. La Gltima columna de la hoja de trabajo del plan
de bfisqueda geri para anotar gbservacionesg, bajo la cual se
indica la localidad de la mizidn de blzsgueda, el progreszo
del esfuerzo, y algunas observacicones relacionadas a )
futurag acciones.

I11. PLANEAMIENTO de la BUSQUEDA de INTELIGENCIA.

A. El plan de biisqueda de inteligencia proporciona al
oficial de inteligencia un sistema ordenado y légico para
dirigir el esfuerzo de bdaqueda. Cumple dos propositosg:
garantiza que la informacién necesaria serid (1) buscada
oportunamente y que (2) los recurscz pertinentes de
bllaqueda explotardn todas lag fuentes posibles de
informacién. El planeamiento de la bilsqueda de
inteligencia comprende lo gigulente:

(1) La determinacién de logz Requerimientos

Prioritarios de Inteligencia (RPI) y los Otiros
Requerimientos de Informacibn (ORI) del comandante.
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(2) La determinacidn de los indiciocs: el andlisis de
los RPI y ORI para determinar cuales son las actividades
del enemigo o caracter{sticas del 4rea de operaciones que
contienen las respuestas a esgtos requerimientos.

(3) La determinacién de RIE (las caracteristicas de
log indicios) que revelan la presencia (o la augencia) de
cada indicio.

(4) La determinacidn y seleccifn de los recursos de
bdzqueda de inteligencia que han de proporcionar la
informacibn de la cual se pueda producir la inteligencia
reguerida.

(5) La preparacifn y expedicibn de ordenes y
golicitudes de informacién a los recursos escogidos para
proporcionarla.

(8) La continuacién del eszfuerzo inicial y una activa
supervisién. “

B. Determinacibén de log requerimientosg de
inteligencia. El primer pazo a seguirse en el planeamiento
de la bfisqueda de inteligencia es determinar que
inteligencia se necesita y establecer la prioridad de los
diversog requerimientog. Con frecuencia gran parte de la
inteligencia gque requiere el batallbn esti en manos del S-2
como resultado de s8u continua apreciacién de la
inteligencia. No obstante, es posible,que el comandante ¥y
estado mayor soliciten informacifn adicional al oficial de
inteligencia. Esta informacidén adicional solicitada es lo
que llamamos requerimientoz de inteligencia. A los
requerimientos de inteligencia se lee cataloga como
requerimientos prioritarios de inteligencia (RPI} y otros
pequerimientog de informacitm (ORI). Los RPI y los ORI
gzon los asuntog importantes de informacifn o inteligencia
concernientes a las condiciones metecrolégicasz, el terreno,
la poblaci6n, y el enemigo, que necesita el comandante
antes de poder tomar una decigién razonable y firme. Los
RPI son considerados como ESENCIALES para la
toma de decisién del comandante, mientras que loz QRI
ocupan una prioridad mis baja.

(1) El nfimero y la natualeza de los RPI varian de
acuerdo con el tipo de operacién, el alcance y exactitud de
la informacién, y la inteligencia disponible. De igual
forma, el nGmero de RPI aplicable a una operacibn en
particular, varia de acuerde con lasz circunstancias. El
oficial de inteligencia eg responable de desarollar los RPI
de acuerdo con la direccién que el comandante le ha
proporcionade. Siempre es el comandante que aprueba los
RPI que el oficial de inteligencia ha desarrocllado. Cuando
la inteligencia y la informacién obtenida es tan completa
que le permite al comandante tomar una decisién con

-3d-




absoluta confianza, entonces no es necesario establecer
prioridades extraordinarias para las necesidades de
inteligencia.

{2) En la determinacidn de los requerimientos de
inteligencia, las capacidades del enemigo por lo general es
lo primero que se considera ya que al comandante le
interesa aquella inteligencia que confirme, altere, o
refute las capacidades del enemigo y los probables cursos
de accibén. No todas las capacidades del enemigo son
necegariamente parte de los requerimientos de
inteligencia. No son consideradadas: aquellas capacxdades
que el enemigo con toda probabilidad no adoptara.

(3) En las operaciones ofensivas, el terrenc
frequentemente esg congiderado como un requerimiento de
inteligencia, mientras que en las operaciones defenszivas,
rara vez lo esz. Los pronéaticos de condiciones
meteoroléfgicas pueden exigir requerimientos de inteligencia
sobre la transitabilidad de los caminos y susceptabilidad a
inundaciones.

C. Determinacién de log Indicios. El1 $-2 estudia
ahora los RPI y los ORI con el fin de determinar que
actividades del enemigo o caracterigticas del &area de
operaciones darin respuesta al requerimiento de
inteligencia. A eBte procodimiento lo llamamos

"determinacidn de los indicios.” Un INDICIO es cualguier
prueba de actividad enemiga, ya que sea positiva o
negativa; cualquier caracterfstica del &rea de operaciones
o del area de responszibilidad que indigue las
vulnerabilidades del enemigo, o bien la adopcidén o rechazo
(por el enemigo) de una capacidad particular, o que
contribuya a la seleccién de un curso de accién por el
commandante. A fin de determinar cuales serin estos
indiciog, el cficial de inteligencia primero determina lasg
actividades y acciones en gue el enemigdo deba participar o
lievar a cabo para poder adopiar una capacidad en
particular. Para considerar estos indicios, el oficlal de
inteligencia se basa en sus propiog conocimientog de la
organizacifn y doctrina téctica del enemigo. Como gufa, el
oficial de inteligencia fabrica una lista de indicios,.

D.- Daterminacién de losz Requerimientos de Informacidn
Egpec{fica (RIE). Ahora el S-2 le corresponde determinar
cuales son laz CARACTERISTICAS de log indicioca que ze
neceaitan para proporcionar una prueba de la presencia o la
ausencia de estog indiciog, o para dar al cemandante Ia
inteligencia gque tanto necesita sobre el enemigo y el area
de operaciones. Por ejemplo, el aumento de patrullas de

35~




reconocimiento enemigas generalmente conastituye un indicie
de ataque. Un RIE de lo mismo podria ser: “desconocidos
pagando por terreno clave gin propésito aparente.’

E. Determinacién y Selececifn de los Recursos de
Blsqueda de Inteligencia. Después de considerar los
requerimientos espec{ficos de informacidn (caracteristicas
de log indicadorez), el S-2 selecciona log recursgos de
blGaqueda gue han de obtener la informacién. Para hacer
egta seleccidn, sme consideran log siguientes factores:
capacidad, adaptabilidad, multiplicidad, y balance.

(1) Capacidad., Un recurso debe estar
t{sicamente capacitada para proporcionar la informacidn
deseada. A una unidad que esti en reserva no se le exige
identificar las unidades enemigag que estin en contacto.
Tampoco se les exige a las unidades de vigilancia terrestire
proporcionar informacién relacionada con actividades del
enemigo que se extienden més alld de su alcance miximo.

(2) Adaptabdbilidad. Cuando se presenta la
necesidad de asignar una migidén de blsqueda de informacién,
lo primero que se toma en cuenta eg la migidn principal y
la ubicacibén de cualquier recurso dado. Solo se utilizan
aquellos recursos que estén mejor preparadog para
propercionar la informacifn deseada. “Por ejemplo: No ze
debe mandar a una patrulla que obtenga informacién que bien
ge puede obtener de un puesto avanzado de obgervacidén. Hay
que tomar en congideracién también el factor de "la
economis de personal y equipo.” No ge utilizan patrullas
desmontadas para buscar informacifn que mejor se puede
obtener con los medioe de reconocimiento aéreo gque haya
disponible.

(3) Multiplicidad. La informacifn se convierte

en inteligencia solo después de gque haya sido evaluada e
interpretada, y la evaluacién exacta de la informacidn

- pecibida exige la comparacidn de éata con la informacidn
recibida de ortros recursos y fuenteg., Por congiguiente,
ge emplea midzs de un recurso para obtener cada una de las
partes de la informacién requerida, siempre tomando en
congideracidn su capacidad y adaptabilidad.

{(4) Balance. Dentro de las limitaciones
impuestas por otras consideracionez, el volumen de trabajo
de la bdsqueda de inteligencia eatd distribuido
equitativamente entre los recursos. A este reagpecto, el
§-2 consgidera lag otrae misiones azignadas a las unidades
ademés de las de biiaqueda de inteligencia. No obstante,
aste balance es una consideracidn de menor importancia en
comparacién con los otros itres factores.
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F. Preparacidén y Envio de las Solicitudes y las
Ordeneg., El contenido exacto de una orden o golicitud de
obtencidn de cierta informacién a menudoe variari de forma
de acuerdo con la capacidad del recursoc seleccionado, el
método de transmisidn que se emplee, y la determinacidn del
$-2 en cuanto a la necesidad de proporcienar instrucciones
especfficaa al recurgso. Por ejemplo, puede solicitar gque
ge ‘informe el tipo, ubicacién, y tamafio de la celula que
ge cree llevar a cabo sabotajeg, particularmente de torres
o postes de energf{a eléctrica. Al presentar la orientacifn
al grupo de interrogadores, el S5-2 puede darles una copia
aexacta de esta solicitud para que la utilicen como gufa en
el interrogatorio de prigioneros. A nivel de batallén, los
informes generalmente se proporcionan en el puesto de
mando. De esta forma, la informacidén puede convertirse en
una parte de los PON (procedimientosz operativog normales)
.y, por lo tanto, puede omitirse de la hoja de trabajo del
plan de bdsqueda. La hora en que se debe dar el informe
generalmente sze determina °cuando se obzservs® o ‘cuando se
obtuvo’, y ezstog términos ge pueden usar reciprocamente.
Para darle mis &nfasiz a la solicitud, se pide que se
envien informes negativoz a ciertas horas, ya que la
inactividad enemiga ez igualmente importante,.

g. Continuacidn del Ezfuerzo Inigial y una
Suparvisién Activa. El oficial de inteligencia comprueba
lag ordeneg y lazs scolicitudes que ha enviado a log recursos
de blasqueda de inteligencia a fin de averiguar si se ests
llevando a cabo una accifn positiva para obtener 1la
informacién requerida u ordenada.

III. LA BUSQUEDA DE INTELIGENCIA.

A. Log recursos de bfiaqueda de inteligencia inieian
gus actividades de acuerde con las ordenes y golicitudes
preparadas por el oficial de inteligencia para satisfacer
los regquerimientos de inteligencia del comandante. En
egtas actividades se hace uso de todag las fuentez de
informacifn que haya disponible.

B. Fuentes. Una fuente de informacién es cualquier
persona, cosa, o accién de la cual se pueda extraer
informacidén sobre el enemigo o el Area de operaciones, Las
fuentes :son numerosas y variadas. Citamog a continuacibn
algunos ejemplos de fuentes de informacidn: actividad del
enemigo, prisioneros de guerra, documentos o material
capturado del/enemigo. mapa#, imagenes tomados por
plataformasz aereas, informes, y personal civil. La
actividad, o la inactividad, del enemigo es potencialmente
1a fuente de informacién més prolffica. Esto es fédecil de
comprender s8i congideramos que tal actividad es por demés
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dif{cil de ocultar y puede ser observada por un nimero
plural de recursos, inclusive los soldados en las 4reas de
combate. La naturaleza o la ubicacifn de una fuente de
informacifn, en relacifn con un requerimienteo espec{tico de
inteligencia o caracter{stica de un indicio, es= de suma
impertancia en la seleccifén de recursos de blaqueda de
inteligencia. Por lo tanto, en el planeamiento ¥y ejecucidn
de uns bliaqueda de inteligenica esg esencial conocer la
fuente.

C. Recursoa de Biliaqueda de Inteligencia. Un recurso
de bllaqueda es cualquier persona u organizacidn que obtiene
0 procesa informacifén de valor como inteligencia. Los
recursos gon los medios que se emplean para obtener
informacién de lag fuentes. Por lo general, log recursos
gson orginicog a las fuerzas amigas © estin bajo el control
de éstas., El oficial de inteligencia supervisa las
actividades de bfisqueda de inteligencia de los recursos
organicos de la unidad. Algunos de les recursos que pueden
estar a la digposicién del S-2, son: la seccifn de
exploradores y reconocimiento, la geccibén de vigilancia
terrestre, interrogadores y analistas de documenios
captilados, agentes de contrainteligencia, seccién de
inteligencia de transmisicnes, seccifén de analistas de
orden de batalla, seccifn de reconocimiento aéreo, puestos
avanzados de obgervacién, y lag mismas tropas de las
compafifas de infanter{a del batallén o de la brigada que se
deben indagar continuamente. Ademés de conocer a los
recursos de organicos, el S-2 debe tambien familiarizarse
con las capacidades, limitacicnes, digponibilidad, y empleo
general de lag agencias que hay digponibles en escalones
superiores y en lasg fuerzaz de geguridad plblica. Hay
recursos de blizqueda de inteligencia espcializados en su
rama que pueden ayudar al S-2 en =zus tareag., Seguidamente
presentaremos algunos de eastosg.

(1) Patrullas de Reconocimiento de Alcance Largo
(PRAL). La brigada puede organizar una unidad provisional
de PRAL, cuya misifn principal gser{a de infiltrar el irea
retaguardia del enemige con el fin de encontrar ¥y reportar
sus campamentos, rutas logfsticas. regervas de armamentos y
pertrechos, tébricas de minas y explosivos, hospitales,
campos bajo cultivacién, y aldeas donde los insurrecios
ejercen-control polftico. ‘

(2) Seccién de Interpretacién de Imigenes (INTIM).
Esta seccidén proporciona informes relacionados con la
interpretacién de imigenes y de fotogratfas mediante el uso
de imigenes aéreas y fotograffas terrestres.

(3) Lag fuerzas de seguridad pﬁblica. Los miembros,
unidades, y secciones de inteligencia o investigacidn de
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la Polieia Nacional y local, la Policia de Hacienda, y la
Guardia Nacional pueden proporcionar muchisima informacién
gobre el estado de la poblacién, actividad criminal, y
elementos terroristas en el &4rea de responsibilidad de la
unidad.

D. Supervisifn. Para asegurar el &éxito de sus
esfuerzos de bfiaqueda de inteligencia, el oficial de
inteligencia sigue de cerca los resultados de sus oprdenesg y
golicitudes. Esto se hace con el fin de averiguar gi las
ordenes y las solicitudez son apropiadas para proporcionar
la informacidén que se necesita para gatisfacer los
requrimientos de inteligencia del comandante. Durante egte
procego, el oficial de inteligencias toma en congideracién
los factores de capacidad y adaptabllidad de loz recursos
de bfisqueda de inteligencia y trata de aplicar el principio
de multilicidad. La continuacifn del esfuerzo inicial ge
puede realizar con una gupervisién activa, particularmente
en el caso de los recursos de bisqueda de inteligencia
orgénicos o agregados a la unidad. Esta supervisidn ge
lleva a cabo mejor mediante las vigitas de plana mayor que
efectue el S-2, y mediante viaitas y enlaces que efectuen
otros miembros de la seccifn de inteligencia.

Continuamente se mantiene una coordinacifn entre la plana
mayor y comandantes subordinados para jograr que lasg nuevas
golicitudes sean atendidas con rapidez, o gean incorporadas
al plan de blsqueda. Solo mediante la continuacidn del
esfuerzo inicial es como puede saber el S-2 que &1 estd
ugando todos los medics de blsqueda de inteligencia que hay
disponible para proporcionar los requerimientios de
inteligencia de prioridad al comandante y as{ gatisfacer
sus requerimientos de inteligencia,

RESUMEN

Una de las respongibilidades principales en la
planificacifn del esfuerzo de blsqueda es la integracidn de
informacifn de todas las fuentes y agencias aplicables para
poder proveer al comandante con la informacién necesaria
para el conducto de guz operaciones. Mieniras mag fuentes
de informacifn son utilizadas, més informacidn tendré el
analista a su dispogicidn para confirmar o refutar sug
hipbtegis y predicciones. La herramienta principal del
analista ez el plan de bfsqueda.
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CAPITULO VI .
TRAMITACION DE INFORMACION DE INTELIGENCIA

INTRODUCCION

En el ciclo de inteligencia hay un paso que ge conoce
como tramitacifn y se utiliza para convertir la simple
informacion en inteligencia. La tramitacidn comprende el
reglstro, la evaluacidn ¥y la interpretacifn de los informes
y permite la obtencidn de inteligencia concisa, libre de
agpectos poco importantes, y logra un uso inmediato para el
producto de inteligencia. El orden de sucegidn de la
tramitacién depende de la naturaleza y de la urgencia de la
informacién. Sin embargo, debemosz recordar que con
excepcion del registro, la tramitacién de la informacibn es
un procesgo mental y no mecénieco.

I. La inteligencia y la informacidn recibidas ¥y tramitadas
por una gecciln de anilizis y de produccifén normalmente se
tornan voluminosas dentro de un periodo corte. Los
analistas de orden de batalla, al organizar esta
informacién, mantienen sistemas extendgos y gigtemdticor de
archiverog y compilacidn de datos. Estog elementos
requieren un alto grado de eficacia en la tramitacidn de
log datos recibidoa. Los siguientes son los pasos
utilizados en la tramitacidn: :

A. Registro - es la organizacién de la informacién
obtenida en forma sistemitica para ayudar al D-2 en sus
esfuerzog de tramitacidn. Los registros ¥y log archivos de
orden de batalla son consultados continuamente . Se
establecen archivos para catalogar la informacion entrante
para los propésitos de referencia fécil y para usarse como
una base para la comparacidn y contraste en la produccidn
de inteligencia nueva. Losg archivos de orden de batalla
deben ger sencillos, completos y eficaces. Comprende
cuatro medics de registro:

(1) El diario de la unidad. El formato del libro
de trabajo de la unidad depende de la estructura enemiga
que se estid analizando y consta tipicamente de una
recopilacidn de hojasz de trabajo de la unidad, dispuestaz
por tipo de unidad. Las personalidades esté&n enumeradas en
la hoja de trabajo como una referencia pronta a las
personalidades de la unidad enemiga. Los detalles gque
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puedan revelar cualquier faceta del orden de batalla
enemiga se anotan en una columna geparada como
observaciones,

(2) El mapa de la gituacidn. Eg una
repregentacibn gréfica de la sgituacién enemiga en la
actualidad, ya sea confirmada o no confirmada. Muesztra la
identificacién y la disposicién de las unidades enemigas y
cualquier otra informacidén que ayudars a degarrollar el
orden de batalla enemigo.

(3) Libro de apuntes del analigta. Ea un regigtro
temporal que facilita el registro sistemitico de
informacidn, donde se aglutinan los pormencres de un tema
en particular para que sirvan como referencia inmediata.

(4) Archivos de inteligencia (Archive de Orden de
Batalla). En las fases tempranas de una ingureccidn el
enemigo ezti creando su propia organizacidn. Sus
procedimientos organizacionales y sug ticticas geran Uniocas
y la familiarizacidn require que el analigta de
inteligencia estudie lag personalidades y el andlisis de
lea incidentes. Archivos de inteligencia extensos, como
los archivos de trabajo de anidlisis de insureccifn, los
archives calientes, la propaganda reciente y las

operaciones sicolégicas, los archivos ‘de estudio del &rea,
y les archivos de referencia de recursos tienen que ger

establecidos y mantenidos.

(a) Archivo de andlisis de insureccidn.
Ayuda a identificar la informacién e inteligencia necesaria
para gatiafacer logz RIP. También provee una gufa para el
andlisig de un ambiente de insurreccidn.

(b) Archivo caliente. Incluye todo el
material relacionado con incidentes que son de interés
raeciente, Esgte archivo contiene material de persgonag o
lugares que se sozpecha egtfn relacionados con la actividad
insurrecta,

{c) Archivo de propaganda u operaciones
gicoldgicas. Si la propaganda constituye una gran parte de
loa esfuerzos de los insurgentes en au &rea entonces todo
el material pertinente, los anidlizis, y los factores que
estin giendo explotados por los insurgentes.

(d) Archivo de personalidades y
organizaciones. Un archivo local ez mantenido en cada
personalidad insurgente en su drea. Esto incluye
informacidn bisica de identificacién y datos biogrificos.
La gseccibn de organizaciones de este archivo debe de
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incluir informacidn e historia sobre lag actividades de los=
frentes de organizaciones inszurgentes, otros grupos
gubversivoz y gus oficiales, también pogibles contactos
entre estos grupos.

(e) Archivos de estudio de 4reas. Esztos
archivos contienen data de naturaleza geogrifica,
politicas, sicolégica, socioldgica, econfmica y cultural,

(f) Archivos de recursog. Incluye todo el
material que puede ger de importancia pere no de valor
inmediato.

(8) Material de referencia. Un bibliocteca
debe de ser matenida de publicaciones, taleg como manuales
de doctrina y técticas, 1libros de estudio del area y de la
amenaza enemiga, periédicos y revistas y cualquier otro
material que podria ser de utilidad.

B. Evaluacién - en la evaluacidn de la informacidén, el
conocimiento y el juicio del analisgta juegan un papel
clave. Mientras que la confirmecién de la informacién por
otrag fuentes eg buzcado, no giempre se &8 posible
obtenerla. Inicialmente la produccién de inteligencia
comienza con la informacibén no confirmada que '
gsubsiguientemente eg confirmada, ¢ denegada por la
coleccién de informacién adicional. A medida que mis
informacidn es obtenida la mituacidn insurgente, sus
capacidades, intenciones y probables curdos de accién son
mis evidentes., E]l D-2 evalua la informacidn para decidir
21 puede contribuir a la inteligencia tomande en
consideracién lo siguiente:

(1) Pertinencia - El D-2 exXamina la informacién
para determinar su pogible valor. 5i la informacién no
regulta ser pertinente, no se sigue tramitando.

(2) Confiabilidad - El D-2 rara vez puede juzgar
la confiabilidad de las fuentes de informacidn puesto que
carece del contacto continuo que se requiere para formular
un juicilo cabal y atinado. Sin embargo, si puede juzgar la
confiabilidad de las agencias de bfisqueda, porque por sus
proplias observaciones y experiencias degarrolla una opinidn

objetiva.

de esgtablecer su probable veracidad. El método mis smeguro
de juzgar la veracidad de cierta informacién es el de
compararla con otra informacion que s2e tenga a mano.
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¢. Interpretacidn - ez el procesco mediante el cual =ze
determina el gignificado de la informacifn con respecto a
otpa informacidn e inteligencia que ya se comocen.
Comprende el anilisis, la integracién, y la deduccidn.

(1) Anélisis - determinacidn del gignificado de 1la
informacidn evaluada cuando ge considera por si sola.

(2) Integracién - es la combinacidén de los
elementos aigladog, con otra informacifn o inteligencia
conocida a fin de formar un concepto general 18gico; un
patrén gue tenge sentido y aiente la base para la
deduccion.

(3) Deduccién - el resultado del andliszis y de la
integracién, es decir, *2Qué significa estid informacidn con
respecto a 1la situacién del enemigo y al irea de
operaciones?”.

RESUMEN

Cuando el D-2 sabe que informacién necesita y donde
podra obtenerla y encauza su esfuerzo de blsqueda
debidamente, el debe cambiar easta informacifn cruda a una
forma utilizable para luego distribuirla a los que la
neceglten. ’
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CAPITULO VII
EVALUACION DE INFORMACION DE INTELIGENCIA

INTRODUCCION

El oficial de inteligencia es el oficial principal
asignado la misién de asesorar y ayudar al comandante a
llevar a cabo sus responsabilidaes de inteligencia
necesariag para tomar sus decisiones y para planear
operacionesg. La evaluacidn de informacién incluye la
determinacidn de la pertinencia de la informacidn, la
confiabilidad de la fuente y la agencia por la cual la

informacién fue derivada, y su credibilidad.

1. PERTINENCIA

A. E1 anilisis de la informacidn por razonesz de
pertinencia si la informacifn eg © no es: -

(1) pertinente con respecto al enemigo o al
Area de nuestras operaciones.

(2) necesitada urgentemen%é y por gquien.

(3) de posible valor presente o futuro y gi es
asi por quien.

I11I. CONFIABILIDAD

4., La fuente de la informacidn y la agencia por la
cual fue colectada son evaluadas para determinar su
confiabilidad. La base prinicipal para la evaluacién de
una fuente o agencia es la experiencia previa. Otros
elementog pueden ser conocimientos gobre el entrenamiento
de las tropas, experiencia y trabajo anterior de laz tropas
de una unidad.

B. Los cuarteles més cercanos a la fuente de la
informacidn por lo general son los que mejor pueden
determinar la confiabilidad de una agencia o fuente en
particular. Consecuentemente, un cuartel superior acepta
l1a evalucidén de confiabilidad hecha por un cuartel
subordinade. Puede, zin embargo, hacer determinaciones
acerca de la confiabilidad del cuartel subordinado.
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II1. CREDIBILIDAD

A, Credibilidad signiflca la veracidad probable de la
informacién. La determinac:on de la credibilidad esti
basada en la contestacifn a las =iguientes preguntas:

(1) 7Es posible gque el incidente reportado haya
ocurrido?

{2) ?Tiene el informe consistencia con gu propia
informacién?

(3) 7E=st3 el informe confirmado por informacidn
de diferentes fuentes o agencias?

(4) 7Concuerda el informe con otra informacidn
gue tengamos presgente?

(8) 784 el informe no concuerda con dicha
informacidn, que informacidn tiene mis probabilidad de ser
cierta?

B. El método mis confiable de determinar la exactitud
de informacidn de un informe es el de compararla con
informesa ya existentes gque puedan estar a nuestro alcanse
en un archivo de inteligencia o libro de trabajo. Cuando
es posible, el oficial de inteligencia obtiene la
informacidn para confirmar o refutar de fuenteeg diferentes
a la fuente de la informacién. P

C. Diferencias marcadas en la evaluacidn de la
exactitud de informacidn puede ocurir entre distintos
niveles en la jerarqufa de mando. La razdén por la
diferencia es porque los niveles més altos de mando tienen
miz fuentes de informacidn e inteligencia que los niveles
miés bajos, y por consiguiente tienmen mis oportunidad de
confirmar, coraborar o refutar la exactitud de informacidn
reportada. A pesar de la fuente, la exactitud de la
informacién y la inteligencia es reevaluada constantemente
2 cada nivel,

D. La evaluacidn de una la confiabilidad de una fuente
se puede demostrar como sigue:

- Completamente confiable.

- Usualmente confiable.

Razonablemente ceoenfiable.

- No es usualmente confiable.

- Confiabilidad no puede ger determinada.

Moamr
]

E. Una clasificacién de A se otorga raramente bajo
condiciones especiales, por ejemplo cuande la fuente tiene
un historial largo y extenszo de informacién reportada
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acertadamente. Una clagzificacidn de B indica una fuente de
integridad conocida. Una clasificacién de F es asignada
cuando no hay base para la evaluacibn de confiabilidad de

la fuente.

F., Lag agencias por lo genaral 8on clagificadas como
A,B,y C. Pero, cuando la fuente y la agencia que raeporta
tienen evaluaciones diferentes, solamente el grado m&s bajo
de confiabilidad esg indicado. :

G. La credibilidad de informacifn es demostrada como
sigue:

confirmada por otras fuentes.
probablemente cierto

pogiblemente clerto

dudozos que gsea clerto

. improbable

. cradibilidad no ge puede determinar

[ DR B R

H. Si se puede afirmar con certeza que la informacidn
reportada se origina de una fuente distinta a la que ya
tengamos con respecto a la misma informacidn, serd
clagificada como ‘confirmade por otras fuentes” y recibira
una clagificacifn de °1°. P

I. La evaluacifn y la interpretacidn de informacidn al
nivel de brigada y batalldén es un procesgoc mental
gimplificado; por lo que la clagificacién de evaluacidn
tiene aplicaciones még limitadas. Este sistema ayuda al S2
en el procesamento de informacidn recibida de otros
cuarteles y para evualar la informacidén que el disemina o
otros cuarteles.

RESUMEN

La evaluacién incluye la determinacién de la
pertinencia de la informacidn, la veracidad de la fuente y
la agencia por medio de la cual se derivo la intormacién ¥y
gu precisién. La evaluacidn de la informacién en el
escaldn inferior es un procesc gencillo comparado con losz
procedimientos que ge emplean a niveles superiores. Esta
diferencia entre log escalones a2uperioresg ¢ inferiorez se
debe en-gran parte al hecho de que la informacién recibida
por el cuartel general superior normalmente ha aido
tramitada e interpretada y la informacidn recopilada y
confirmada por varias fuentez y agéencias a los cuales los
egcalonesg inferiores no tienen acceso.



CAPITULO VIII o
INTERPRETACION DE INFORMACION DE INTELIGENCIA

INTRODUCCION

La informacidn gque ha side evaluada no ze convierte atn
en inteligencia. La informacién evaluada se convierte en
inteligencia Gnicamente cuando ha sido interpretada en
cuanto a su gignificade. La interpretacién es el proceso
de determinar el significado de la informacidn recibida con
respecto a la informacidn y la inteligencia a mano, y la
formulacidn de conclusiones en cuanto al probable
significado de la informacidn evaluada.

I. ANALISIS

A. El anilisis es la investigacidn y clasificacién de
1a informacidn evaluada para aiglar los elementos
gigniticativos con respecto a la migidn y operaciones ‘del
comando. El1l andlisis requiere un buen criterio y un
conocimiente cabal de loz principios de lag operciones
militareg, las caracter{sticaz del &rea de operaciones y
la situacifn del enemigo, inclusive las pricticaz pasadas
del enemigo. Basicamente, esto significa la segregacidn de
la informacifn para el examen minucicso de cada componenete
de acuerdo con su efecto sobre una situacidn dada.

B. El1 anflisis en los cuarteles generales
fpecuentemente abarca una investigacifén detallada que
genera més dificultad por el crecimiento en el volumen de
informacidén que tiene gque ser procesado. Loz numerogos
individuos que estaran implicados en llevar a cabo el
andlisis deben relacionar sus esfuerzos a la migibén del
comando a {in de evitar el gasto innecesario de tiempo y
egfuerzo,

II. INTEGRACION

A. La integracign ag la combinacién de los elementos
aizslados en el andlisis con otra informacidn conogida para
formar una imagen l8gica o hipbteasis de las actividades
enemigas o de la influencia de las caracteristicas del area
de operaciones sobre la misién del comando. Esta
cembinacifn de datos gelectos nos ayuda a formar un patrSn
gue tenga =zignificado y establezca la base para la
deduccidn. En el proceso, se puede formular mis de una
hipStesis basada en la inteligencia existente.



B. La integracidn, particularmente el desarrollo de la
hipétesis. requiere el mismo buen criterio y conocimiento
cabal de los antecedentes esencialeg para hacer un buen
an@ligis. Al formular la hipdtesisz, el oficial de
inteligencia debe evitar opinione# e hipbtesis
preconcebidas bagadaz golamente en experiencia o
preferencia pergonal. El debe tratar de ponerse en el
papel del comandante enemigo en el desarrollo de estas
hipStesis.

¢. Todas laz hipdtesis, después de formularse, son
analizadas y comprobadas. El anfliszis de una hipbtesis
incluye la deteriminacidén de los indicios que deberfﬁn de
existir gi la hip6tesis ez valida. La comprobacibén incluye
la verificacidn de la exigtencia de estos indicios dentro
de lasz limitaciones del tiempo ¥y los medios disponibles.

D. La integracién puede ser un procedimiento mental
completade en unos poceos2 minutos o puede ger un
procedimiento largo que abarca la buaqueda de un gran
volumen de informacién adicional.

III. DEDUCCION

A. El {ltimo paso en la interpretacién de la
informacidn es la deduccién. Aqui se: “extrae el gignificado
de 1la hipStesis desarrollada; qué entonces es comprobado y
considerado vidlido como resultado de la integracién. La
conlcusién ha sido ideada para contesgtar la pregunta ?Qué
gignifica esta informacién en relacidn con el irea de
opercicnes Yy, la gituacidn enemiga? La respuesta resultante
proporcionara una conclusidn G4il que puede servir como una
base para determinar log futureog curgcog de accibn del
e?emigo y para mantener la apreciacién de inteligencia al
dia.

B. A medida que cada art{culo nuevo de informacién
gsobre el enemigo y el area de operaciones es transmitido,
gu interpretacién afecta de alguna manera la apreciacion
reciente de la inteligencia. Lag conclusiones previag son
alteradas o confirmadas y lag capacidadesg del enemigo zon
revigadas segln gean requeridas. Es decir, la probabilidad
relat;va de adopcidn del curso de accidn del enemigo ae
hace maas clara.

RESUMEN. La Interpretacifn de la informacidn consta de
treg pasos cuales son:

a. analisis .
b. integracion
¢. conclusidn
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CAPITULO IX
LOS OBJETIVOS Y LAS SEIS TAREAS BASICAS DE ANALISIS

INTRODUCCION

Apesar de que @l andlisis de inteligencia es un pProceso
complejo y retante, las destrezag que utiliza el anilisieg
no son muy diferentes a las deasatrezas que utilizan personas
comunes para resoclver problemas diarice. Las distinciones
principales son que las degtrezas del andlisis gon mas
3istemdticamente estructuradas y requiren mis disciplina.

I. Antes de digcutir lasz destrezas anal{ticas del
pensgamiento, el contexto en que son utilizadosz tiene que
ger congiderado. Este contexto también estd
sisteméticamente aestructurade. Conaiste de la miaifn, los
objetivos del aniligiz, el modelec de la amenaza
(hipbtesis), las tareas analfticas y las destrezas
mentales. En la c¢ima de la estructura estf la miszidén
tdctica. Los objetives del anfligis son tomados de la
migién; el objetivo general eg el de proveer productosg de
inteligencia gque satiesfagan log requerimientos de
informacidn que reduzcan la incertidumbre del comandante
con respecto a 8u enemigo y su “campo de batalla®. Los
ocbjetivos especfficoa del analista dependen de la
naturaleza de la misién. A medida que loz planes
operacionales del comandante cambien de forma equivalente
cambiarén algunos de los objetivos del analista. La misién
también tiene otra influencia importante ademés del de
generar objetivog, también determina la forma en que el
analista eztudia el campo de batalla.

II. Hay seis tareas bdsicas gque nos llevan a el
cumplimiento de los objetivog del analista. Son nfimero dos
en la estructura analftica despuéa de log objetives. Las
tareag comienzan con los requerimientos de informacifn que
el analista debe realizar para lograr los productos
determinados de inteligencia que requiere el comandante.

A. .Tarea *]. Identificar los requerimientos de
Informacifén. El1 analista determina que informacién ze
require para poder hacer el anfligig, basade en los
objetivos de la migifn y la amenaza existente. Una vexz
terminado, el analista tendrf una lista de log tipos de
informacidn necegitadas para lograr el objetivo y también
tiene una liata de razones usadas para geleccionar esta

informacidn.

-4G-




B. Tarea #2. Planear las Actividades de Coleccién de
Intformacién., El analista determina como obtendri la
informacifén que requiere. En un plan de colleceidn, el
analista enumera la informacibn necesaria y 8u importancia
relativa para el andlisis, lugar més probable de obtencidn
y como se obtiene. Si la informacién no eati a disposicibn
en la data existente entonces el analista tiene que injciar
108 requerimientos catalogando las razonas para la

coleceidén de la informacién.

C. Tarea %#3. Actividades de Coleccibn. El analista

cpredibilidad.

D. Tarea_#4. Integracibn al Patrén de Actividad
Enemigo. El analista determina el significado de la
informacidén usando el patrén de actividad enemiga. Después
integra la descripcién preliminar de 2us hallazgos con el
patan de actividad y cataloga las razones para Jus

decisiones.

E. Tarea_#5. Preparacifn del Producto. El analista
verifica su trabajo y lo amelda a laz neceslidades y
requerimientos del usuario. Este producto puede ser un
patrdn de actividad m&s reciente, un informe de
inteligencia, o cualquiar coleceidn de informacién
procesada.

F. Tarea_#8. Diseminacién del Producto. El analista
comunica el producto de inteligencla a través de resumenes,
informes, conversacifén, mensajes etc. A estas alturas el
analigta ya debe de tener una buena idea acerca del grado
de aceptacifn que tuvo el producto y como debe de mejorar
el producto o la pregentacidn en la proxima ocagibn. Debe
anotar egta informacifn en el cataloego del analista.

RESUMEN

Al combinarse debidamente lag seis tareas analfticas
proporcionan una estructura que permite abarcar objetivos
espec{ficos de la misifn de la unidad, El anflisis de-
inteligencia es un proceso complejo y retante que resulta
en la produccibén de productos de inteligencia que Vd.
provee al comandante que requiere para reducir sus
preguntas. Dentro de la estructura del aniligis tenemos
tres componenteg mayores que son:

a. Objetivos
b. Tareas
c. Degtrezas




Las tareas se pueden dividir en geisz componentes

bisicos que nos ayudan a lograr losg objetivos de la migidn
del analista, a gaber:

a.
b,
c.
d.
e.
.

Identificar los requerimientog de informacién.
Planear las actividades de coleceidn de informacidn
EJecutar las actividades de coleccién

IntegraciSn al patrén de actividad enemiga
Preparacion del preoducto

Diseminacién del producto

N
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CAPITULO X
LAS NUEVE DESTREZAS DEL ANALISTA

INTRODUCCION

Hay seis tareas bigicas que ayudan al analisgsta a completar
exitogsamente los objetivos de la misidén. Son secundariosg
en la estructura del pensamiento analitico después de losz
objetivos. Los nueve procescos mentales ge utilizan en el
tranacurso de la utilizacidén de las =eis tareas bigicas.
Los procesos2 mentales.gon log (ltimos en la estructura del
pensamiento analftico, pero son la base de las capacidades
del analista. Estas destrezas son lag actividades mentales
que el analista hace internamente, pero que tienen
resultados coneretos.

I. Para poder entender el anSlisgis come un modelo el
analista tiene gue poder combinar egto8 procescs mentales
para poder efectuar un anflisis adecuado. Para facilitar
gu retencidn, los nueve procesce mentales ge han resumido
como sigue:

A. Reconocer loz objetives: Un objetivo es una meta
hacia la cual dirigimos un esfuerzo. Reconccer un objetiveo
es equivalente a identificar, comprender lo que significa y
lag razones por el cual lo hemos identificado como un
objetivo. Reconocer el objetivo enfoca log esfuerzos del
analista hacia lag necesidades de informacifn mis
importantes.

B. Establecer la Base de Informacidén: Las baszes de
informacion son las condiciones iniciales del trabajo del
anilisis y los conocimientos necesarios para poder llevarlo
a cabo. Este incorpora toda la informacifn que se estd
abarcando y la que ge derive de lag tareas del anilisis.
Cada modelc representa una seccifn limitada de la gituacién
total que egcribe los eventos y condiciones conoccidaz. Las
bases de 1nformac16n son medelos generalizados que se
vuelven cada vez mids complejos segin la informacidn se haga
disponible.
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¢. Formular una Hipétesig: Una hipdtesis es una
suposicidn,

{1) HipStesis son usadas para crear

- yigualizaciones posgibles de la gituacibén de acuerdo a como
aplican a log objetivos de la migién. El analista debe
poder imaginar los posibles resultados de varias
combinacionesgs de eventog para:

a. Predecir aguellosg eventos que tienen mis
probabilidad de ocurrir.

b. Eztimar el impacto de egos eventos en los
objetivozs de la migién.

(2) Por medio de 1la formulacibén de hipdtegis el
analista puede determinar cuales gon los objetivos
probables del enemigo.

(3) Para determinar el posgible resultado de una
coleccidn de infermaciédn (data), el analista reconoce el
patrén de actividades que conducen a ese evento.
Actividades individuales gon conocidas algunaz vecesg como
procesos orientados por objetivoa(Esto &8s porque existen
para gervir un obletivo especitfico y son din&micos).

(4 El regultado esperado y gus procesos
relacionadoz con el cobjetive son los ingredientes
verdaderos que componen la base de una hipéteszs. Cuando
_egtos =on convertidos al lenguaje de la légica, los
procesos orientados por objetives se conocen como
propogiciones y el resultado planeado ze conoce gimplemente
como el regultade. Un juege de propogiciones gque gon
18gicamente relacionados (por medio del uso de operadores)
e implican un resultado, componen una thotesis La
hipbtesig afirma que =i la relacidn l8gica entre las
proposiciones es =satisfecha, el resultado ocurird,

(5) El analista debe describir un niimero manejable
de posibles cursos de accifn enemigas. Por cada objetivo
potencial del enemige, un juego de proposiciones es
desarrollado para predicir el objetivo asociado. Estasg
proposgiciones se relacionan con lag fuerzas enemigas, el
ambiente, y la migién de lag fuerzas amigas. Esencialmente
el analista estudia el plan del enemigo para describir los
procesos que tienen que ocurir antes de que un objetivo se
alecanse. Para esto, el analista tiene gue emplear sus
conocimientog previos del enemigo, su experiencia, y la
experiencia conjunta de la comunidad de inteligencia.
Entonces determina que evidencia se require para que las
proposiciones puedan ser aceptadas o rechazadas.
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(8) El1 grado de certeza asociado con la evidencia,
junto con el grado de confianza en la hipftesis determina
la validez de que el resgultado ocurrira.

(7) Como se podri observar por la conversacidn
previa el anidlisis es un proceso progresivo. El analisgta
comienza con objetivog planeados que son potencialidadez y
crea un modelo que luego divide en objetivos planeados y
procesos dinimicos més pequefios. Estos procesos luego son
evaluados en términos de indicadores que permiten probar la
validez de la hipbtesis.

¢. Reconocer lag Dudag o Incertidumbres. El
reconocimiento de incertidumbres es un proceso que le
permite identificar los vacios de inteligencia y las
hipétesis que son debiles en su andlisis.

(1) Este proceso le permite asignar un factor
importante a los vacios de informacidn, a la informacién
incompleta y & la que requiere un esfuerzo mayor de
bGequeda de informacidn.

(2} El reconocimiente de las incertidumbre es una
destreza que se compone de dos partes:

(a) Reconocimiento de la falta de suficiente
informacidn en la memoria como para agegurar certeza.

{b} Determinacién de los tipos de informacién
que se requiren para reducir la incertidumbre a un nivel
aceptable,

D. Recolectar e Interpretar la Informacién. La
recopilacidn de informacién depende de la misidn de la
unidad, y de las ireas de operacicnes de la unidad.

1. La recopilacién de informacién consta de:
(a) Reunir la informacidn digponible.-
(b) Producir las solicitudes de informacidn.

(¢) Producir ordenes de blagueda de
informacién para loz elementos de busqueda.

(d) ERecibir log datos gque proveen los sistemas
a los gque ha dado la migidén de bisqueda de informacidn.
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2. La interpretacién de la informacibn
consiste de: .

(a) Dividir en categorfas log informes de
patrones conocidos y de desconocidos.

(b) Segregar la informacién gue no encaja en
ningunoc de los dos=s.

(c) Determinar 2i la informacidn ez efimera.

(d) Establecer relacidn entre losg informes y
log objetivos.

E. Probar la hipdtesgis. La prueba de la hipdtesisz es
un proceso gue usted emplea para aceptar o rechazar una
hipftesis.

1. Una hipdtesis es compuesta por un juego de
proposgiciones interrelacionadas y un resultado. La
propogiciones representan procescg presumidos de zer
predictivos de un resultado planeade. Egtoz procesgos mEon
dezarcolladog por referencia a evidencia en eventos
obzervables o indicadores.

2. El grado de creencia que ge 1le puede agignar a
una hipétesis depende del grado a que la evidencia apoya la
proposicidn y el grado al cual la combinacidn 16gica de las
proposiciones implica el resultado. Ambas Areas envuelven
ciertos grados de incertidumbre que el analista tiene gque
tomar en consideracién:

a. Un indicador no necesariamente implica una
proposicifn.

b. Proposgicionesz no necesariamente implican el
resultado esperado o el indicador esperado.

3. El elemento de decepcifn entra en el proceso de
prueba de hipStesis por medio de la introduccifn de
indicadoresz faleog. En la preparacifn para el curso de
accibén del enemigo, 81 puede seleccionar opciones2 gque no
gon optimas para lograr la migifn pero que son suficientes
para lograr la migién. El indicador puede, como
congequencia, llevarnos a conclugsioneg faisas acerca de las
verdaderasg intencionez del enemigo.

4. Dos conceptoz son de particular importancia en la
prueba ermde hipétezis. El primer concepto aes el de
confiabilidad. (Esto generalmente se refiere a si un evento
en particular se puede volver a repetir con la certeza de
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que va a tener el misgmo reaultado; El gsegundo concepto es
el de validez. Un indicador es valido 23i en verdad indica
la propogicifn con la cual el analiszta la ha aseociado.

§. Errores en la determinacifn de estos factores
pueden resultar en dos tipos de errores.

(a) La probabilidad de gque el analista rechase
una proposicién vidlida.

(b) La probabilidad de que el analista acepte
una proposicidn no-vilida.

8. Ya que el analista consgidera un juego de
hipétesis y trata de reducir esto a un juego més pequefio o
a un nQmero minimo de opciones, por lo general ambos de
egtos errores gon cemetidos Jjuntes.

7. El analista tiene que estudiar cuidadosgamente
la confiabilidad, la validez de la evidencia en apoyo de su
hip6tegis. Adicionalmente, tiene que preatar atencién
especial a la importancia erftica de cada dato de
evidencia, cuan vulnerable a la decepcifn es, y loz
descriminantes entre las hipStesiz en competencia. La
evidencilia gque no descrimina entre hipé;esis diferentes no
es utilizable. -

8. S1 una decigidn no se puede hacer en base a la
evidencia disponible, el analista puede tener que obviar su
evaluacifn final hasta que obtenga informacifn adicional.

F. Evaluar los Resultados. Los presultadog del
andligis son una cembinacifn de hipdtesziz (aceptados o
rechazados) y las razones por su aceptacifén o rechazo. La
evaluacidén consigte de:

1. Revisibn de pasos analiticos.
2. Examinacifn de hipbtesis,

3. Integrando las hipbtesis y la evidencia en un
maprco de referencia légico.

@. Formular el Producto. El producto es el propésite
principal de todo el proceso de andlisis. Cuando se
formula el producto, este se prepara especialmente paras las
necesidades, objetivoz, y restricciones del usuario.
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H. Catalogar. La catalogacién ge usza para almacenar
informacién significativa sobre el enemigo, para transferir
egsa informacién a los usuarios y para almacenar dicha
informacién. La catalogacién resulta en el almacenamiento
de informacién gignificativa sobre el proceso anal{tico de
por 8i y la transferencia de informacifn a la personas
apropiadas.

RESUMEN

Las nueve destrezas dezcribidasz son una forma

- ordenada y sistemitica de analizar la informacién. Algunos
problemas en el anidlisis demandan mis de una destreza en
particular gue o%tra; pero ea importante geflalar que todas
lag destrezas aon utilizadas. Generalmente, las nueve
degtrezas no son aplicadas optimamente en cada gituacién.
Numercsgos factores intervienen entre el intento y el
resultado final, factores que reducen la capacidad del
analigsta para entender metas, evaluar situaciones,
recolectar informacién, resclver problemas y resolver el
gignificado de la informacibn.
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CAPITULO XI
PREJUICIOS DEL ANALISTA

INTRODUCCION

Si hay un sole término gue desgcribe los factores que
mis comunmentae interfieren con el proceze analitico
exitoso, ese término ser{a loz prejuicios. Un prejuicio es
un punto subjetivo. Indica una nocién preconcebida de algo
o de alguien, E2 importante reconocer los prejuicios y la
influencia potencial que pueden tener acbre el buen
razonamiento.

Es importante seflalar que lo# prejuicios también
pueden tener un impacto pogitivo sobre el anélisis. Con
informacién limitada un prejuico le puede proveer al
analizta un punto de partida para el anilizis de la
gituacién. Ahora bien, log prejuiciocs generalmente tiene
un impacto detrimental porque tienden a ocultar la
verdadera naturaleza de la informacién. El analista
necegita reconocer varios tipos de prejuicios para que
estas no lo engaflen y ocasionen que tome concluciones
erroneas en el proceso analftico. Los, prejulciog pueden
ser culturales, organizacinales, personales y de
percepcién.

I. Prejuicios Culturaleg: Loa prejulicios culturales
empiezan a edades tempranas (nifiez) y continuan en el
transcurso de nuestrag vidag. Interfieren con nuesgtra
habilidad de penzar en términos de comc pensar{a nuestro
enemigos. El analista necesita cantidades considerables de
informacidén relacionada con la cultura, los valores
gociales, etc. antes de que pueda percibir una situacién en
la misma forma en gque el enemigo la percibe. Si el
analista no tiene esta experiencia o la informacién y
decide depender de zusz propics valores cuando estudia una
situascién, su andlisis probablemente estard en error. La
razén por esto es que las culturas tienden a ver
gituaciones similares de forma diztinta.

II. Prejuicios Organizacionales: La mayor{a de las
organizaciones tiene una meta especifica. Cualquier
anflisis hecho dentro de una organizacién de esta
naturaleza no serid tan objetiva como una hecha
externamente,

-58-




Algunoe de los problemas del andlisig ocurren por
razones que varian deade un andligig interno subjetivo o la
alteracidn inconciente de una decisidén, debido a contacto
con informacifn gislictiva de puntos de viata colectivos de
un grupo de individuos, hasta deliberadamente alterar una
decigién para proveer al comandante con “solamente lo que
quiere egcuchar”. El anidlisis del mejor caso es un ejemplo
patente de esto. El andliszis del mejor caso es donde el
analiata presenta la situacidn en la luz mids optimista para
no enfurecer al comandante. Este procedimiento
frecuentemente subegtima la capacidad enemigo mientras gque
gobre-astima lag capacidades amigas.

III. Prejuicios perscnales. Los prejuicios personales
emergen de experiencias pasadas. 81 un patrén de )
pensamiento anterior nog resulto exitoso en un anfllisisz, el
analista tiende a seguir este patrdén. Adn cuando las
situaciones no tienen nada en comin. La tendiencia a

gseguir métodos que una vez nog fueron exitosges es muy
fuerte.

1v. Prejuicios de Percepcidn. El analista evalua
informacién de una variedad de fuentes (Inteligencia
Humana, de Sefifales, de fuentes abiertas, ect.). Cada
fuente tiene sus puntos fuertes y debilies. El grado de
confiabilidad y congiatencia varia de fuente a fuente y
hagta de mengeje a mensaje. Esta variedad crea con
frecuencia dudag acerca de la confiabilidad de algunas
fuentes. Loz prejuicioz de percepcidn que le c¢rearin al
analisgta la mayor{a de los problemas son:

4, Impacto. La informacién clara y concisa tiene més
impacto en el pensamientoc que la informacién vaga y/o
abstracta, aln cuando la informacidén vaga/abstracta tenga
mids valor comc evidencia la tendencia es a olvidar un
informe de egta naturaleza,

B. Alusencia de Evidencia. La ausencia de informacién
es el problema mads comin en un ambiente de naturaleza
tdctico. E)l analista tiene gue hacer lo mas que pueda con
informacifn limitada. Egto no gignifica que el analista se
tiene qQue conformar con la informacibn que tiene a la mano,
giempre ge debe de golicitar informacidn adicional. No se
debe retener informacidn solamente porque es inconclusa.
Rara vez lo es, El analigta tiene gqgue darse cuenta gue
giempre le hard falta mla informacidn. Tiene que
identificar &reas donde hay falta de informacién y
considerar hipbtesis alternas. Opiniones pueden zer
adoptadas o ajustadas a medida que entra mAs informacién.
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También tenemos que considerar si una falta de informacidn
es normal en estaz &reaz o si la ausencia de informacién de
por 21 es un indicador.. y

C. Sensitividad a la consistencia. Evidencia
congistente puede ser un factor importante para la
confianza en el juicio de un analista. Por un lado, es
apropiade tener informacién consistente. Por otro lado, es
posible que la informacidn es consistente porque es
redundante, o porgue proviene de una muestra pequefia o
prejuiciada. El analista necegita considerar si la
evidencia representa el total de informacién potencialmente
a nuestra disposicién. 81 esto se desconoce o 8l es
incierto, entonceg el nivel de conflianza debe de =zer bajo-
sin importar la consistencia. Tenemos que ser receptivos a
informacibén de varias fuentes 2in importar 2i es que apoya
o no nuestra hipdtesis.

D. Persistencia de Impresiones basadaz en evidencia
Degacreditadas. Cada vez que recibimos evidencia,
tendremos la tendencia de pensar en conecciones que
expliquen la evidencia. Las impresioneg son basadas en
estag conecciones. A pegar de gque la evidencia
eventualmente puede zer desacreditada todavia permanece la
coneccién y a su vez la impresgién. Un, buen ejemplo es una
fuente clandestina bajo contrel enemigo. BS1 la fuente
tiene un historial de informes acertades, teda la
informacifn gque pasa tiende a ser juzgada basada en su
exactitud previa. El analista puede gser gue dude de la
validez del informe de que la fuente estd bajo control
enemigo, o puede ser que racionalize la invalidez en alguna
otra forma. De todas maneras baga zu evidencia en
informacidn previa y no en indicadores recientes. Esta es
una forma que el enemigo puede llevar a cabo una operacién
de decepcion,

E. Accesabilidad., La abilidad de recordar eventos
pasados influencian nuestro juicio sobre eventos en el
futuro. Ya que nuetra memoria es mas facilmente accesible
(y por donde mis aceptable) ez més fdcil depender de la
memoria en vez de buscar una muestra adecuada para predecir
eventos.
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CAPITULO XII
TECNICAS Y AYUDAS EN EL ANALISIS

INTRODUCCION

Los prejuicios no gon la fnica 4rea que va a tener un
impacto adverso en gu producto. Ideas equivocadas,
diztorciones de la informacién en el proceso de reportaje,
o malos entendimientos de su parte, son algunos de los
factores humanog gque pueden afectar adversamente su
producto. Al final de esta unidad usted podréd identificar
otros factores que pueden afectar sus productos y aplicar
una gerie de tfcnicas y ayudas que le gimplificard su
andlisisz.

I. El uso de técnicas y ayudas neutralizarid algunos

factores negativos que tendrédn un impacto en gu andligis y -
aumentaréin el valor de otros factores posgitiveoa. Las

ayudaz que se usan en el andlisis refuerzan la aplicacidn

de log nueve procegos mentales.

11. Lag téenicas y ayudas se pueden categorizar en tres
tipos basicos: .

A. Reglas empiricaz - técnicas espec{ficas que se
pueden aplicar rapidamente #in ninguna preparacidén formal..
Por ejemplo, para determinar el alcance de ciertos tipos de
artiller{a.

B. Téecnicas estructuradas - tienen procedimientos
espec{f{icog que incorporan instrucciones detalladas. (EJ.
PICB)

¢. Principios - Son sugerenciasg disefladas para guiar
log procesos mentales y para ayudar a identificar y evaluar
soluciones alternasz. Por ejemplo, patrones de accibn
enemigas.

'1TII. Estas técnicas ayudan al analista a tomar decisiones
més rapidamente y con mayor precisién. Las ayudas y
téonicas deberén:

A. 'Darle 2l analista mayor control sobre su medio
ambiente.

B. Ser la forma mis eficiente y eficaz de
funcicnanmiento.
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'C. Aumentar la certeza del produato.

D. Fomentar la traduccién de informacifn/ inteligencia
a decisiones técticas.

E. Capacitar al analiata para interpretar cada accidn
como parte de la situacifn téctica e integrar la
informacién a una opinién o prediccién espec{tica.

F. Facilitar el accesoc a la informacidén.

@. Proveer anfliwis de los resultados de acciones
enemigas. ' '

H. Compensmar por las diferencias individuales en el
procesamiento de informacifn.

IV. El analista necesita varias ayudas, algunas para sger
usadas solas y otras para ser utilizadas en conjunto con
otras técnicas. Estas ayudas deberfin ser adaptables y
responsivase & una gran variedad de procedimientos.

V. AYUDAS PARA RECONOCER OBJETIVOS

El analista tiene que entender por, completo las
nacegidadea de informacifn, los requerimientos y las areas
de incertidumbre del comandante. En un ambiente tdctico,
estog requerimientos se tienen que poder entender
rapidamente para poder actuar al instante sobre elloa. La
mejor tfonica para asegurar el entendimiento es el de
practicar buenas comunicacionesg para as{ poder anticipar
problemas antes de gue ocurran.

V1. AYUDAS PARA DESTREZAS DE COMUNICACION

A. Las migulientes sugerencias proveer‘h gufis que
ayudardn al analista a

(1) Entender laz metas del comandante, el contexto
de sug requerimientos, y el tiempo.

(2) Entender lo gque ya e8 de conocimiento del
comandante para que se le puedan proveer informacifn
reclente. y no informacidn que ya eg de su conocimiento.

(3) Producir comentariosg del comandante. Si el
comandante siente que aus preguntas fueron contestadas, aln
parcialmente, la informacién fue relevante.

B. Técnicas para producir comentarics incluyen:

(1) Repetir palabras claves y preguntar si estas
palabras claves y lag del comandante son iguales.
_02-




(2) Reaumir loa comentarios del comandante y
preguntar por su confirmacibn.

(3) Preguntar por informacién adicional.

C. La informacifn o inteligencia presentada tiene que
ser relevante a la migifn. Informacifn relevante es
informacién que puede lograr una diferencia en la forma en
que piensa el comandante y que reduciréi el grado da
incertidumbre asobre el campo de batalla.

VII. AYUDAS PARA FORMULAR HIPOTESIS

A, Hipétoais son estimados de 1o que esti ocurriendo o
de lo que ocurrirf. Laz hipltesis son formuladasg pars
anticipar y planear antes de gque ocurran log gucesos. El
analista necesita saber que informacifn serk necesitada
para reducir la incertidumbre. Un curso de accidn es
entonces seleccionado y varias alternativas son entonces
#eleccionadas para anticipar estas contingencias.

B. Una de laz ayudas que puede emplear es lo que
conocemos como inspiracifn subita. Este procedimiento se
empiea cuando se desea generar muchag ideas en un corto
plazo. La idea es de estimular la gongraci6n de jidesas zin
ninguna regtricifn. Usted quiere producir la m&xima
cantidad de ideas que pueda lo mis reapidamente posgible. Un
equipo de inspiracién subita puede generar muchas
proposiciones y resultados en un periodo corte de tiempo.

C. Algunas sugerenciag para conducir una secciln de
inspiracifn subita son:

(1) Seleccione un equipe (8-10 personas).

(2) Defina el problema en formas clara y concisa.

(3) Pide una idea a la vez y escribala donde todos
la puedan ver,

(4) Detenga ¢l proceso después de un lapso
razonable de tiempe. Repasen la lista y selecionen las
mejores ideas. 2

D. Lag cuatro reglas bisicas de efte procedimiento
agon:

:{1) No critique ninguna idea.

(2) Los participantes deben de ser alentados a
decir lo que sienten gin importar como serén evaluados.

(3) Mientras mids ideas mucho mejor.

(4) Los participantez deben de mer alentados a
combinar, mejorar consiruir sobre ideas ya sometidas,




E. Como cualguier otro procego, egte tiene varias
deblilidades:

(1) Es limitado a problemas relativmente simples.

(2) Puede resultar en ideas relativamente
superficiales.

(3) Los participantesg tienen que estar
relativamente relacionados con el problema.

(4) Consume recurszos escapog (personel y tiempol}.

F. Trabajando a la inversa es otra técnica que se
puede emplear. Par emplear esta técnica, usted debe de
considerar primeramente la migidn de la unidad. Su meta es
la de apoyar el €xito de la miszién. Esate es también el
punto iniecial para la aplicacibn de estas técnicas. Una
forma f&c¢il de desarrollar indicadores es el de conocer o
desarrollar hipftesis de los objetivos del enemigo.

Después haga una liszsta de elementos que necesita para
alcanzar esta meta. Esto eg lo que sge conoce como trabajar
a2 la inversa.

G. Otra técnica es la del cambio de perspectiva.
Cuando ge formulan hipotesis. el analigta trata de
encontrar informacidn que la apoye, en vez de encontrar
fallas que la desacrediten. Para encontrar hipdtesis
alternas, encuentre lasg fallas en la primera hipbtesis.
Esto por lo general no es {dcil de hacer por lo que tendra
gque recurir a otro analista para enlisgtar su ayuda. 8i el
otro analista puede encontrar lag fallas en su hipétesis,
entonces otra hipdtesis tiene gue ser desarrollada. Si no
puede encontrar falla alguna entonces la confianza en su
hipétesis aumenta.

VIII. AYUDAS PARA LA RECOPILACION E INTERPRETACION DE
INFORMACION

4. La recopilacidn e interpretacidn de informacidn es
un proceso compledo. El analista tiene que primero decidir
que informacion tiene que recolectar. Durante el proceso
de coleccién, el analista determina su gignificado,
credibilidad y utilidad. Durante el proceso de coleccién
hay unog cuantos factores que deben ser considerados.

{l) importancia

(2) duracidn

(3) acceso a la informacidén ¥y a los recursos de
coleceibn. P RFI

(4) relevancia a loas RIP Mdel comandante

{5) seguridad contra el compromiso




B. Recoleccién de Informacidén. Hay un método de
coleccién de informacién que es muy (til que, sge adapta a
circunstancias y ez eficiente en cuanto al tiempo y la
calidad de informacién recibida. Este método es el flujo
de informacion por canales informales. Loz metodos
informales se tienden a tornar directos porque no pasan por
el ajetreo de cadenas de comando y papeleria. Es
importante que 108 canales informalez no estin en
contradiccion con loe PON'es o lag pdlizas formaleg de
informar, deben de suplementarlos por medio de la
contribucién de informacién mis reciente y completa.

C. Un plan de bUsqueda ez un métoda miz formal de
celectar informacién. Este es una herramienta usada para
integrar logz e#fuerzos de todas las agenciag y unidades de
blsqueda. Antes de confeccionar el plan de bisqueda el
analista necegita determinar que inforamcidén ez necesaria.
Esto lo puede lograr contestando laz siguientes Preguntasz:

(1) 7?Existe la habilidad de colectar la
informacién?

(2) ?Complementari esta informacidn la gituacidn
tdctica? 7Seri esta informacifn de utilidad para la unidad
en el prezente © en &l futuro inmediato?

(3) 17Cabe en patrones conocidps o supuestos?

(4) 7Es diferente a patrones Gonocidoz o
supuestog?

IX. AYUDAS FARA PROBAR HIPOTESIS

A. Una hipdtesisg es probada mediante la evaluacidn de
gu credibilidad y de la probabilidad de gu ocurrencia.
Generalmente hablando, 1las proposicionesg no pueden ger
probadas directamente. Usualmente indicadoreg multiples
son requeridos. Un indicador puede seflalar midsz de una
proposicién, y el analista necesita de®criminar entre
multiples propoziciones. ' ;

B. Cuando se prueba una hipdtesis, considere:

(1) Confiabilidad {(Confirmacifn de la
hipétesig/resultado)

(2) Validez (Asociacifén con el indicador)

{3) Criticalidad (Que tan vulnerable ez el
indicador a la decepcibn)

RESUMEN. El uso de estas técnicazs y ayudas szerd de
utilidad para neutralizar algunos factores negativos que
tendrén impacto en nuestro anélisis. Aumentan el valor de
factores pogitivos y refuerzan la aplicacifn de log nueve
procesosg mentales que discutimos previamente,
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CAPITULQO XIII
METODOLOGIA DE ANALISIS

INTRODUCCION

Al conecluir este capftulo usted estard en capacidad
de:

a. Definir loa conceptoa bésicog del andlisis.

b. Citar las cuairo reglag generales de la
verificacidn.

¢, QCitar loa cinco canoneg de la casgualidad.

d. Dar tres ejemplos de tipos de anflisis.

e. Analizar la amenaza de una fuerza no
convencional.

Estudiari variog conceptos y preocedimientos que
intervienen en el anialisis. Un oficial de inteligencia
puede aprender el orden de combate, los indicadores, y las
capacidades de una fuerza no convenciocnal, pero debe
aprender a utilizar la informacifn almacenada y dizpenible
de modo tal que pueda contribuir a la eficacia de su
unidad. .

1. Se ha definido el andlisis como el proceso de desglosar
un problema en sus diferentes parteg y estudiar cada una de
ellag por separadce. Eg también el proceso mental por el
gue atraviesza el analista al organizar datoz con el
propbésito de incorporarlos en el texto de un informe.
Ademis, congiste en examinar minucioszamente aquellos
factorez que estin relacionados para determinar hasta gque
punte se confirman, complementan o contradicen entre gi y
por consiguiente, egtablecer hechos y relaciones
aceptables.

11. Bay dos conceptos bisicos del analisis que nos
permiten deaglosar ¢l proceso anal{tico en procesos
mentales para facilitar su estudio y comprension.

A. Deduccién: Esg el proceso de razonar paritiendo de
reglas generales hasta casog en particular. La deduccién
tambidn .consiste en analizar las premisas para llegar a una
conclugidén. Cuando un analigta razona partiendo de una
generalizacifén para aplicarla a un caso especffico, él estd
razonando por deduccién. El proceso avanza progregivamente
de premisas a una conclugibn. E1l analista debe tener
cuidado de mantenerse al tanto de cualquier limitacifén al
proceso, por ejemplo, pogibles errores én la premisa,.




B. Induccifn: Ea el proceso intelectual de extraer
generalizaciones bas&ndose en la obzervacién u otra
evidencia. La induccién tiene lugar cuando unc aprende de
la experiencia. Eg el proceso de descubrir, y occcurre
cuando ge pueden postular {(inferir) relaciones casuales. A
diterencia de otros tipos de actividades intelfectuales
tales como la l8gica deductiva y las matemdticas, no
existen reglag establecidas para la induccidn. El objetivo
del proceso inductivo eg arribar a un nGmero de hipétesis
que puedan probarse.

I11. Existen giete (7) reglas generales de verificacién:

A, Una generalizacién ge vuelve més crefble cuando se
verifica una ecnsecuencia de esa generalizacidn.

B. La credibilidad de una generalizacién aumenta en la
medida en gue los diferentes medios que &#e empleen paras
probar dicha generalizacién le sustentan la verificacién.

C. La contfianza en una generalizacion aumenta en la’
medida en que las diferentes pruebaz observables que la
sugstentan guarden alguna relacién entre zi.

D. La credibilidad de una generalizacidn estd en
proporcifn directa con la cantidad de ‘vecez en que sze
gustento dicha generalizacidn.

E. La confianza en una generalizacidén aumenta cuande
una conjetura incompatible y opuesta ez refutada.

F. La confianza en una generalizacidn aumenta al grado
en gque sea compatible ¢on otra generalizacidn cuya
credibilidad estd establecida.

G@G. En ocasiones en gue aquello gue se puede observar
gustente dos generalizaciones diferentes, la generalizacidn
mis simple tiene mayor probabilidad de ser cierta.

IV. La capacidad para establecer la caszsualidad es
indispensable para hacer una prediceién védlida. A ezte fin
ge han desarrcollado cinco reglag o canones de casualidad.

4. Si dos o mig ocasiones de un fenbémeno tienen solo
una caracter{stica en comlin, la caracter{stica que estf
pregente en todos los elementos eg la causa (o el efecto)
de dicho fenémeno.

B. Si una ocasifn en gue ocurre un fenbmenc, ¥y una
ocasifn en que el fenbmeno no ocurre, gon idénticas salvoe
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por una caracteristioca, y dicha caracter{atica estaba
presente golo cuando ocurrif el fendémeno, dicha
caracteristica es la causa, una parte congiderable de la
cauga, © el efecto del fendmeno,.

C. Si dog o mida ocasiones en las cuales el fendmeno
ocurre tienen soloc una caracterigtica en comiin, mientras
lag otras ocagiones en lag cualesg el fenémeno no ocurre no
tienen nada en coméGn salvo por la ausencia de dicha
condicidén, la condicién que diferencia las ocaziones ez la
causa, una parte considerable de la cauma, o el efacto dal
fenémenoc.

D. Para cualquier fendémenc, cite todas las condiciones
pertinentesz que antecedieron al mismo. Luego determine
cuales partes del fenbmeno sme debieron a determinadas
condiciones y substraiga dichas partes del fenémeno. Las
partes restantes del fenfmeno son los efectos de las
condiciones restantes (proceso de eliminacién).

E. Cuando un fenémeno varies siempre variara otro
fendémeno, el primer fenémeno es la causa o el efecto del
segundo tendmeno o guarda alguna relacifn con el mismo.

V. METODOLOGIA ANALITICA

A. Investigacién: La idea de que el objetivo de la
investigacién eg adquirir nuevos conocimientos
aparentemente no la comprenden muchas personas y
actualmente un nifio de escuela que busque una palabra en el
diccionario se considera que esté efectuando una
investigacién. También se utiliza el término para
degcribir meramente leer algoe. Investigacién es el estudio
sigtemdtico y diligente de un tema para descubrir nueva
informacién o nuevos principios. Consiste en la
formulacidén de hipftesis para luego probarlas, la
iniciacidén de teor{as, principios, o leyes naturales. Los
giguientes factores se han de tomar en consideracién cuando
se lleva a cabe una investigacién:

1. Limitaciones de tiempo: Uno debe calcular el
tiempo disponible para efectuar una investigacidn con base
en la migién. 81 uno esta involucrado en una situacién
tfctica, la investigacibn se ha de llevar a cabe con la
mayor rapidez y precisién cambiard conforme a la urgencia
de la smituacibn.

2. Control de las vaeriables: Log investigadores
en el campo de la inteligencia tienen que ser tanto
pragmaticos como flexibles y poder alterar y modificar el
enfoque que le estén dando a la investigacién para dar
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cabida a cualquier limitacifm o variable. El investigador
tiene muy poco control mobre las variables. El enemigo
notablemente contribuye muy pococ. Este puede rehusarse a
reaccionar ante est{mulos tales como la propaganda.
Deliberadamenie puede cambiar su comportamiento de modo tal
que evite dar indiecios de un patrén en particular, también
puede cambiar sus reacciones constantemente, evitando de
esta manera cualquier prediccidn de una acoiédn futura,

3., Suficiencia de informacibn versug la necesidad
de rendir informes: Casi todos los resultados de un
trabajo de inteligencia estfn incompletos. Algunas veces
una evaluacidn o prediccién estd incompleta debido a que no
existen loz datos necesarios. Quiza dicha informacién no
exista debido a que el enenmigo tiene una buena seguridad en
gug operaciones. Sin embargo, uno se ve en la necesidad de
arribar a conclusiones. Puede que los datog no estén ahf{,
¢ que unc no disponga de tiempo suficiente para
recopilarlog, o que la situacién militar o polftica haya
cambiado tanto, tan rapidamente, que sme haga diffeil
obtener informacibn. En esa condicién muchos
inveatigadores dependen de “conjeturas informadas®.

4. Intormacién cuys calidad se desconcoe: Hay
muchag ocasiones en que la Gnica informacién de la que
digpone el investigador en el campo de inteligencia
proviene de fuentes cuya confiabilidad no esté
establecida. Debe precaver un porible engaio. Sin
embargo, aln puede exigirsels que rinda un informe a pesar
de su falta de confianza en la informacién simplemente
debido a que muchas veces las decisiones operacionales no
pueden esperar hasta que se disponga de mig informacidn o
de mejor calidad.

8, Enfasizs en la Prediccidén: Cuando el analista
hace una prediceién, lazm probabilidades de cometer un error
gon muchas. Sin embarge, la prediccidn, en sus multiples
formas, desempefna un papel importante en la produccién de
inteligencia. La prediccifn depende mayormente de las
observaciones regulares. Lasg leyes naturales son
basicamente predicciones basadas en la accidn reciproca de
fenémenog que ocurren regularmente. Primero, a diferencia
de log fenbmenos naturales, loz humanos tienen la capacidad
de altarar y conirolar las condiciones. Un enemigo
precavido puede evitar tomar acciones repetitivas para
evitar que ge le pueda predecir, o puede mantener un patrén
determinade con el fin de cubrir otro tipo de
comportamiento. Por congiguiente, el comportamiento humano
observable es dif{ecil de analizar. Segundo, hay sucesos
gque pueden ocurrir ain gque se haya eentado un precedente.

A pesar de que exizten procedimientos para reaccionar ante
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gucegog aisladog ningdn procedimiento tiene el poder
predictive que le permita al investigador afirmar
infaliblemente, que dadag X y Y, invariablemente el
resultado serd Z.

6. Fuentes de Informacibén: Uno debe estar
familiarizado con las capacidades y limjtaciones de
cualquier fuente de informacién par poder explotarla por
completo. También uno debe saber en donde buszcar.

7. Enfasis en la Seguridad: Si un enemigo real o
potencial tiene conccimiento de la investigacifn que esti
1levando a cabo una organizacidn de inteligencia, el
enemigo ganz una ventaja tactica. La seguridad es esencial
para salvaguardar tanto las personas como lag fuentes de
informacién, como también para el cumplimiento de la mi=ién
de investigacién.

8, Utilidad: E1 producto de la investigacién de
inteligencia debe estar relacionado con un problema real o
en potencia espec{fico. La investigacién debe estar
orientada de modo que pueda formar parte de un esfuerza
total de acopio de inteligencia bien coordinado.

B. Hablemos entonces de conceptos, de andlisis
cuantitativo como una herramienta del ‘analista:

1. AnSlisis matemitico: Empleo de metemitica
gimple para calcular efectivos. '

2. Andlisie Estad{stico: La ciencia de recopilar
un gran ndmero de datos numéricos,/analizarlos y arribar a
conclusiones. Los dos tipos de andlisis estad{sticos son:

a. Egtad{stica descriptiva: son medidas que
ge emplean para resumir grandes cantidades de datos
numéricos, creando una grafica que describe la 1nformac16n.

b. Teor{a a base de muestras: también sirve
para crear gréficas de la informacién mediante el anflisis
del grupo de datos o una muestra universal. Hay la muestira
cagsual y la muestra estratificada (que consiste en una
muestra repregsentativa de un total.

3. Anflisiz descriptive: Los anilisis
deseriptivog son intentos para reconstruir, explicar,
interpretar, llevar cuenta, o deseribir un fenfmenc. Esgte
an8lisis suministra nueva informacidn mediante la cual se
pueden sustentar conclusionez previas o formular nuevas.
Las hip&tesig se prueban mediante la blsqueda de pruebas
gque las sustenten o laz reifuten.
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Andlisis de conececiones. Es una técnica analftica
mediante la cual las relaciones se vuelven explicitas.
Esta técnica fue la primera empleada en la investigacibn de
factores humanos pero deade entonces también se ha aplicado
a problemas de anilisisz zocial. Para emplear esta técnica
ge prepara un matriz de asociacién y un diagrams de
conneccion bagado en la matriz. El anflisis de conecciones
se puede emplear para congiruir estructuras deducidag de
organizacionesg o interacciones que puedan probarse mis
adelante. Se presta para la construccién de hipdtesis y
puede aplicarse a una deversgidad de problemas en loe campos
de inteligencia de laz fuerzag armadas,

4. AnBlisis Predictivos: Mediante el anilisis
predicgivo también se trata de explicar o llevar cuenta de
un fenémeno, perc ademis, ase tratan de formular nuevos
principios o leyeg mediante log cuales ge puedan predecir
efectos. Las hipdtesis se prueban comparando el resgultado
agperado con el relultado real.

)

a. Suposicones: Toda prediccidn se basa en
supogiciones. Normalmente eg la validez de la supomicién
la que determina la exactitud de la prediccion. Una
suposicién fund%ental gque guele hacerse acerca de otros
gereg humanos es que &on racionalesz (en el gentido de que
los participantes u observadores percibiran ciertas
acciosnes como beneficiosae o perjudiciale’s, ya sea con
regpecto al precio por el beneficio obtenido o con respecto
a la supervivencial. Tenemos gue admitir que las
gupcoaiciones de esta indole gson puntos departida
necesgarios, perc que tienen sus deficiencias,

b. Téecnicas DElficas: Con base en la
supogicifn de que el juicio y el conocimiento colectivo de
varios expertos es mejor que los cadlculos y lag
predicciones de uno solo, se ha desarrollado una téenica
- para producir y combinar sistemfticamente los juicios de un
grupo de expertozs. Se hace una gerie de preguntas a cada
experto. Loz expertos emiten su juicio individualmente.
Log resgultadoa de todos leg julcios se tabulan y se envian
a los expertos para que les modifiquen. Luego se leg pide
gue reevaluen sus apreciaciones coriginales a ia luz de losz
cfleculog y lag jugtificaciones que rindieron los otros
expertos. Los resultados de la segunda iteracidn se
tabulan y los nuevos raesultados Ze envian una vez més a los
expertos para gue egtoz les modifiguen de estimarlio
necesario. El proceso continua hagta que se llega a cierto
nivel de consenso, o hasta gque los expertos no modifiquen
mag susg calculos anteriores. '




c. Determinacidn de Futuros Disyuntivos:
Aunque gimilar a la T&cnica Délfica, la determinacién de
futuros disyuntivos utiliza la capacidad creativa de una
gsola peraona ¢ de un grupo de expertosz que trabajen juntos
para producir un nQmero de situaciones. Los futuros
disyuntivos normalmente se orean a manera de situaciones o
descripciones, las cuales desgcriben el comportamiento y las
acaioneg de personas y las condiciones que rodean a estas y
gsu impacto en un ambiente futuro. Los futuros disyuntivos
no son predicciones an si{, sino simplemente descripciones
de las posibilidades. Lea futuros digyuntivos se pueden
clagificar en términos de resultados posibles, factibles y
los mas probables, pero no son predictivogs en t€rminoz de
que aguello que sme predice tenga necesariamente que
ocurrir.

- d. Extrapolacién: Uno de los métodos mas
comunes para predecir condiciones o tendencias futuras
conniste en proyectar hacia el futuro las tendencia o
condiciones que han existido en el presente. En su forma
miés gimple consiste en extender una 1{nea gr&tica para
moegtrar loe cambios que se anticipan en el futuro con base
en la informacifn de la que se dispone en el presente.
Aunque aparentemente simplista, las extrapolaciones basadas
en la dinfmica conocida de un sistema no son tan
triviales. Aungue no hay que saber mucho para extender una
1{nes en una grdtica, =i hay que estar bien informado para
saber como alterar dicha 1{nea. Las proyecciones a corto
plazo gon relativamente simples, y extender una 1{nea en
una gréfica que represente las condiciones actuales suele
gser suficlente para predecir el futuro inmediato. Las
proyecciones a large plazo son las que normalmente atraen
el interés de los pronosticadores. Lag mismas no consigten
en gimples continuidades, sinc en una serie de sllags. Losg
factores que afectan o determinan dichazs continuidadesz ge
han de analizar antes de que el investigador pueda .
determinar cuando, como, cuanto, ¥y en que direccion se ha
de extender la lfnea en una grffica.

5, Ejerciciocs practicoes.

a. Juegos de guerra: Los juegos de guerra
son experimentos con diferentes técticas y estrategias en
una situacién de conflicto. Los participantes en los
juegos de guerrs suelen uzar la teorf{a dal juego, pero la
teor{a del juego y el juego de guerra no son sinfnimos. La
teorf{a del juego tiene que ver con las tecnicas empleadas
para seleccionar laz estrategias Spitimas. EI Juego de
guerra congiste en la apliaaciGn de varias estrategias ante
diferentes limitaciones en una situacidn de conflicto.
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b, Consenso de Grupo: Empleadas por las
grandes corporaciones, laz técnicas de consenso de grupo
permiten que salge a flote la mayor cantidad de idess sin
que egsta diversidad afecte el pensamiento creativo de un
grupo. B&sicamente, conaiste en colocar al grupo en una
atmSsfera confortable. Una persgona ge coloca al frente del
grupo en calidad de anotador. Es presentado el problema;
luego cada uno de los miembros expone gus ideas a medida
que le vienen a la mente y el anotador las transcribe.

RESUMEN

Un oficial de inteligencia puede aprender el orden de
combate, loz indicadores, y laz capacidadez de una fuerza
no convencional, pero debe aprender a utilizar la
informacién almacenada y digponible de modo tal que pueda
contribuir a la eficacia de combate de smu unidad.




CAPITULO XIV
LO8 FACTORES DE ORDEN DE BATALLA

INTRODUCCION

El Orden de Batalla es la identificacién, efectivos,
egtructura de mando, y disposicién del personal, unidades,
y equipo de una fuerza militar. El1l oficial de inteligencia
y el analista estudian todos los factores de orden de
batalla sobre las fuerzas enemigas para poder proporiconar
al comandante sus concluciones, apreciaciones, o andéligis
de los probables cursos de accién del enemigo. Los
Factores de Orden de Batalla incluyen los siguientes:

a. Composicidn
‘b. Disposicién
e. Efective
d. Tacticas
e, Adiestramisnte
z. Log{stica
-£. Eficacia de Combate
h. Data Téonica Electrénica
i. Misceléneas
(1) Personalidades
(2) Higtoria de la Faccién o Unidad

[}
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I. Composicibn. La composicién es la identificacibén y
organizacién de las unidades. Por medio de la
identificacién, el analista de orden de batalla puede
desarrollar una historia de la composicién, adiestramiento,
tactica, v eficacia de combate de una unidad snemiga. La
composiciln @8 la estructura de una unidad y la relacién de
108 diversos escalones dentro de la estructura. El
conocimiento de la organizacién de unas fuerzas militares
ayuda en el desarrollo de inteligencia precisa sobre el
efectivo, tacticas, adiestramiento, logfstiaal. vy eficacia
de combate. Las capacidades enemigas son dit{ciles de
evaluar con precigién sin conocimiento de su organizacidn
presente.

II1. Disposicién. La disposicién consta de la ubicacidén de
las unidades y la maners en que egtas unidades son
desplegadas t@cticamente. Ademas, la disposicidén incluye
log movimientos recientes, presentes, ¥y propuestos (o
probables) de las unidades enemigas. El1l conccimiento del
efectivo y de la ubicacién de un enemigo ayuda al oficial
de inteligencia a determinar las capacidades de esta fuerza
y su efecto sobre el cumplimiento de la misiSn., EI



movimiento de las unidades es otro elemento de la
diaposicién. La actividad de la patrulla puede ser un
indicio de un movimiento pianeado, pero, en si mismo, no es
un movimiento. Cuando un enemigo se ha movido, se emtf
moviende, o posiblemente #e movera en el futuro, puede ger
capaz de un numeroc de acclones que afectan la situacién de
la orden de batalla. Dicha unidad puede estar moviéndose
hacia una posicién de ataque o moviéndose para llevar a
cabo otrag misgiones desconocidas para las fuerzas amigas.
El analiata de orden de batalla debe analizar en tode
momento log movimientos de unidadez enemigae para poder
proporcionar datosa correctos y detallados sobre las
digposicicnes enemigas.

III. Efectivo., El término "efectivo® abarca la descripcidn
de una unidad o fuerza en términcs de hombres, armas, y
equipo. La informacién sobre el efectivo le proporciona al
comandante un indicio de las capacidades enemigas y lo
ayuda a determinar los probables cursos de aceién y
opciones a la disposicién de loz comandantes enemigos. Una
falta de efectivoes o una preponderancia de efectivog tiene
el efecto de bajar o elevar la apreciacién de las
capacidades de¢ una fuerza enemiga. De igual manera, una
concentracidén marcada de unidades en un &rea le da al
comandante ciertos indicios sobre los pbjotivoa enemigos y
log probables cursos de accibn.

IV. T8cticas. Laz tdcticas describen la manera en que el
snemigo lleva a cabo una operacidén. Siendo que las fuerzas
insurrectas no practican una tdctica de doctrina, el
analista tendr& que buscar indicios de modelos histSricos
en log antecendentes de las facciones y unidades
guerrilleras.

V. Adiestramiento., El adiestramiento individual y de
unidad pueden contribuir significativamente a la eficacia
de combate de cualgquiera organizacién militar. Cada tipo o
fage de adiegtramiento logrado por una unided aumenta sus
capacidades y eficacia.

VI. Log{stica. La log{mtica también estf relacionada
estrechamente con la eficacia de combate. La adopcidn de
un curso de accifn es afectada por la habilidad del sistema
logi{stico de apoyar esa accién.

Vii. Eficacia de Combate. La eficacia de combate es el
término que se usa para describir las capacidades y
cualidad de combate de una unidad enemiga. La eficacia de
combate afecta las capacidades de una unidad o facecién, y
ge puede predecir al analizar lo miguiente:
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A. El efactivo de combatientesn,

B. La cantidad y condicién de armag y equipo.

C. El estado de adiestramiento.

D. Animo, salud, disciplina, y confianza polftica (o
creencis en la causa por la cual luchan).

VIII. Data Téconica Electrénica. Data t@onica electrdnica
incluye las tranamiciones y equipo de transmiciones
(radios) del insurrecto, igual gue los cfdigos que emplea
en sus comunicaciones.

IX. Datas Misceléneas. Las datas misceléneaz incluyen
diversos tipos de informacién de apoyo que necesita el
analista para contribuir al desarrollo de los demis
elementos de orden de batalla. Las datas misceléneas
incluyen la inteligencia bésica que se puede describir come
‘eonozca a su enemigo.’

A. Los archivos de personalidad contienen informacién
sobre ciertas caracter{sticas y atributos que describen a
los miembros individuales de una fuerza militar enemiga.
Un conocimiento de las personalidades ex importante como
una ayuda para identificar lag unidades.

B. El historial de la unidad incluye detalles tales
como el rendimiento en el pasado y actividades que
describen, limitan, o aclaran las capacidades de la unidad
involucrada. El degarrollo del historial de la unidad es
importante debido a que ayuda a determinar las capacidades
¥ limitaciones de una unidad. La# unidades militares,
igual que los individuos, desarrollan caracter{sticas que
los distinguen de las demiz unidades.

C. El analista de orden de batalla debe estar
capacitado para reconocer y apreciar lag capacidades ¥y
limitaciones de lag armas y equipo extranjeros. El
analista usa esta inifeligencia para analizar losz efectios
que estos tienen en la organizacién, disposicién, tfcticas,
y eficacia de combate de la fuerza militar.
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CAPITULO XV
ANALISIS/PROCESAMIENTO DE DOCUMENTOS

INTRCDUCCION

Durante el combate o en una gituacién de insureccibn, una
cantidad tremenda de documentoz enemigog son encontrados o
capturadogs. La informacién de inteligencia derivada de
egtog documentogs enemigos ze pueden usgar para ayudar al
analista a congegulr informacibn valiosa acerca de un
enemigo especifico.

I. Un documento se define como culaquier informacién
registrada, cualesquiera que gea su forme f{{sica o sus
caracter{sticag. Un documento enemigo c¢apturado es
cualguier pieza de informacibn registrada que estaba en
posesién del enemigo y posteriormente pasa a nuestras
manos. Afn nueatros propiceg documentos, en el caso de que
pasen al enemigo y pean capturados de nuevo por nuestras
propias fuerzas, se consideran documentos enemigos,.
Algunos documentog que proporcionan poca informacién con
valor de inteligencia pueden gervir de ayuda inestimable
para el interrogador cuando ge usan en la interrogacién de
los PGE. ’ '

II. Bisicamente, log documentos enemigosz se adquieren de_
dos maneras - encontrandolos en pogegifn de los enemigos
detenidos o muertoa, o hallédndolos en el campoc de batalla.
Log documentos enemigos capturados son generalmente de dos
tipos - Oficial (Tarjeta o libro de identidad, calcos,
manualeg, ordenes del campo de batalla, mapas, planecs,
cédigos, v Procedimientos Operativos Normales [PON1) y
Personal (cartas, diarios, perifdicos, fotograffas, y
libros/revistas).

I1I. Todos los documentos oficiales, menos log documentos
de identidad, son confiscados. Todosg los documentos
personales, incluso log desperdicios en los bolsillos,
deben examinarse con cuidado, para determinar si contienen
informacifn militar o de inteligencia. Si este es el caso,
los documentos son confiscadog. Los documentos que no
contienen informacién militar se retienen del prisgicnero
con el propbsito de devolverselos mis tarde. Los
documentosg enemigos capturados con valor de inteligencia
particular deben entregarse, gin demera a un cuartel
general superior. Egsto agegura que el valor de
inteligencia gea determinado y explotado lo anters posible.
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IV. Para facilitar a otrag agencia de inteligencia la
oportunidad de examinar estos documentos, todos los
documentos deban identificarse de la siguiente forma:

A. Nmero de la cédula del documento.
Fecha/hora de captura.

Lugar de captura (coordenadas del mapa).

B.
c
D. Cirounstanciag de la captura.
E Unidad captora.

F

. Daegeripcién del documento enemigo capturado.

V. Por lo minimo, dichos detalles deben escribirge en la
parte de abajo de la cédula de captura, y fijarse al
documento capturade. El documente(s) no debe marcarse,
alterarse o mutiliarse de ninguna manera. El personal
encargado de tramitar los documentos enemigos capturados
debe asegurarse que log docusmntos no se ensucien ni se
expongan & log elamentos.

VIi. Como ya se ha dicho, los documenips se tramitan de
eacalén a escalén. Cada escalén puede extraer la
informacién pertinente a ese escalén y remitir el documento
al escalfn mis alte. Tracemos el procedimiento de
tramitacidn de un documento.

A. La unidad captora remite el documento al oficial de
inteligencia de cuartel general.

B; El documentoc se procesa y se transmite por los
canales de inteligencia.

¢. El documento llega a los interrogadores al nivel de
brigada, quienes examinan/explotan el documento. La
informaciSn pertinente con valer para la
brigada se extrae, gse hacen copias, etc., y se remite a la
divisiSn, junio con el prisionero correspodiente.

VII. En la divigién, los documentos se asignan una
categor{a seglin la informacién que contienen. Las
categor{as agsignadas s los documentos no son permanentes.
las categorfas pueden cambiarse a cualquier momento durante
el procego de tramitacién. Las catogor{ia solo determinan
la prioridad de transmizién/tramite.



III. Existen cuatro (4) categorfas ampliag de documentos:

A. Categoria A: Los documentos que contienen
informacifn con valor tictico, sicolbgico o estratégico
inmediate. EJjemplos de egte tipec de documentos gon log que
contienen informacién como un orden de batalla del enemigo,
el empleo de armas y equipo nueves por el enemigo, y la
gituacién logfética y moral del enemigo. La informacibn de
ezte tipo de documento se transmitiri a las unidades mis
altas y mia bajag, y adyacentes afectadas, por los medios
disponibleg més rdipidos.

B. Catagorfﬁ B: Log documentog que contienen detalles
criptogrificos e informacién relacionada con el sistema de
radio del enemigo. Eata categorf& incluye cosas como
mensajes en cifra, libres y hojas de c6digos, instrucciones
para la operaci&n de szeflales, manuales de radio, etc.

Estos documentos requieren un tratamiento especial para
limitar el nGmero de individuos que sepan de su captura o
contenido. Se aeignarén una clasificacién de SECRETO. La
sobrecarta de trangmizibn dir& por escrito gque la
informacién se ha tentativamente marcado para protegerla en
transito. Este docoumento debe quedarse dentro de los
canales de inteligencia y mandarse cuanto antes al pelotén
de anflisis técnico. ”

C. Categorfa C: Los decumentos gue coniienen
informacidén de aparente menor valor para el personal de
inteligencia. Ejemplos de ezte tipo de documentos son
cartas personales, fotos sugestivasg, literatura comercial o
de negocios, libros de ficcifn, revistas de tiras clmicas,
etc. Sin embargo, hay que recordar que los deoecumentos con
la aparencia més inocua pueden contener informecidn
fragmentaria la cual, cuande ge evalua en conjuneidn con
inteligencia de otrag fuentezg, puede divulgar importante
informacidén de inteligencia tdctica o estratégica respecto
al enemigo. Ademfs, los documentos gque corresponden a esta
categoria muchag veces proporcionan ayuda valiocsa al
analista.

d. Categoria D: Los documentos que no contienen
informacidén de aparente valor para el personal de
inteligencia, pero que requieren un tratamiento especial.
Incluidos son los documentog cuyo valor no puede
determinarsge tales como pinturas art{sticas, y dinero.

iX. Eg importante que ningdn personal sin entrenamiento
haya decisziones respecto al valor de los documentos
enemigos capturados,




X. La categorizacifn de los docuepitos determina la
prioridad de la transmisifn/explotacién. En el cago de que
12 cantidad de documentos sea tan grande gue no es ’
practicable marcarlos uno por umno, la seccién de la
divieién de inteligencia transmitiri estos documentos por
medio de una nota de despacho de conjunto. Esta nota de
degpache indica el cuartel general que lo transmite, la
hora, el lugar y las circunstancias de la captura, la
unidad captora, laz marcaszs protectivas pertinentes, y los
datog de contrel. Ej:

DESPACHE A: DE:
CONJUNTO NUMERO: NUMERC DE ARTICULCS:
FECHA:

HORA Y LUGAR DE CAPTURA:
CAPTURADO POR:

CIRCUMSTANCIAS DE LA CAPTURA:

FECHA RECIBIDO: DESPACHADO POR:

XI. Los documentos serin registrados para mostrar la hora
gue se recibieron, la degcripeién de los documentos, hora ¥y
lugar de la captura, la unidad captora y otros posibles
datos de control. En la geccién de explotacifn de
documentos los documentos se examinan para determinar se
necesitan mag prioridad de tranamizién, segdn las
necesidades de inteligencia. La informacibén de valor
tictico inmediato se extrae y se manda al oficial de
inteligencia s2in demora. Se haréd una reproduccibn del
documento junto con un extracto.

XII. En log escalones superiores del ejército debe de
haber una secci8n de explotacifn de documentos muy
refinada. Aqui los documentog se examinan y se dan gus
categorias y digposiciones finales.
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- CAPITULO XVI
ANALIS1S DE PROPAGANDA

INTRCDUCCION

El analisita de la propaganda trabaja principalmente
con comunicaciones extranjerasg para las masas gue atentan
influir en la conducta, actitudeg, opiniones y emociones de
1oz gruposg. La emigi8n diariz de publicaciones impresas,
tpansmisiones por radio y televisién, y servicios
informativos por cable, de un pafﬁ extranjero, provee la
mayoria del material. Este material girve para analizar:

2. La moral.
b. La informacidn involuntaria.
e. La informacién biogréfica.

d. Log datog econémices.

e. Laz discrepancias en la propaéanda.

{f. Las intenciones.

I. El primer pasoc en el procesao del anélisgis de la
propaganda es analizar el sistema de comunicacién. En el
nivel biszico, un modelo de comunicaciones consiste en una
fuente, mensaje y destino.

II. Cada tipo de anidligis tiene gu procedimiento propio.
Una vez definideo el universoc de las comunicaciones y
zeleccionadag las categorfas analiticas, se puede llevar a
cabo el anilisis cuantitativo. Esto se realiza mediante la
enumeracién del némero de entradas en cada categoeria
analftica de cada unidad de anélisis de los medioa de
comunicacién. Las comparaciones y anfligis estad{sticos =ze
pueden efectuar con estas operaciones de enumeracién. EIl
anflisgis cualitativo o interpretativo se requiere para
aclarar © suplementar estosz descubrimientos cuantitatives.

A. AnSlisisz de la fuente. La fuente es el individuo o

la organizacién gque patrocina el desarvollo y diseminacidn
de la propaganda. El anflisis de la fuente le da al
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analigta un entendimiento de la credibilidad de la fuente y
su proximidad al centro del gobierno, comando militar y
ctrag personas importantes. '

(1) Actor y autoridad. Actor se refiere a las
personas o entidad que aparentemente inicia la propaganda,
La autoridad se refiere a la persona ¢ entidad en cuyo
nombre se hace una declaracién. Algunas veces el actor y
la autoridad son iocs miamos.

(2) Autor. Una de las principales razonea para
analizar la propaganda ez establecer su autorfa --
determinar donde se origina la propaganda en la gama del
poder. El autor y la autoridad pueden ser el miamo,
egpecialmente se el autor es bien conocido para el
auditorio objetivo.

B. Anélisiz del contenido. El andlisis del contenido
es8 el estudio de las declaraciones hechas por personas con
la finalidad de evaluarlas y determinar los motivos del
orador ¥y lo# objetivos que persigue. El anflisis del
contenido depende de métodos més anal{ticos claros, y de
una informacifn confiable y verdadera. Incluye los
aiguientes pasgos:

(1) Suposiciones. El primer paso consiste en
establecer una suposicidn (hipétesis), que se debe probar o
refutar. La hipStesis nc es més que una conjetura
informada sobre lo que el analista congidera que ez ol
motive de alguna accidén sicolégica o mensaje de propaganda.

(2} Muestreo. El siguiente paso es decidir de que
puntos espec{ficos examinar el contenido. En muy pocas
ocagioneg tendré el analista acceso libre a toda la
propaganda producida por una fuente. La muestra debe aer
io suficientemente grande como para proveer una indicacién
exacta de la propaganda producida. El muestreoc involucra
lag giguientes operacionesd:

(a) Determinar que comunicaciones examinar.
(b) Qué ediciones examinar. _
(e) Qué parte de la publicacién examinar
(d) Seguidamente el analista determina la
unidad del an&lisis para el contec de los elementos del
contenido. Las principales unidades de medicién son:
(¢{1)) Palabras
((2)) Frases
((3)) Oraciones
((4)) Tépicos y tomas
((6)) Artfculos
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(3) Clasificacién. El siguiente paso es
considerar las caracteristicaz del mensaje de propaganda
gue pueden ugarse para clasificar o formular las
categorias. El contenido del mensaje ge puede dividir en
dos categorfas:

(a) Qué gze dice. Egto corresgponde a la
giguiente 2ubdivisién:

((1)) Materia

((2)) Valores del originador del mensaje
((3)) Direccibn en pro o en contra

((4) fegionalismo

(b} C8mo ge dice. Se pueden usgar las
siguientes categorfa=:

{{l)) Torma o tipe de cemunicacién.
((2)) Forma de exposicifn.

{(3)) Intensidad.

((4)) Trucos del oficio.

((8)) Lenguaje usado.

{(8)) Modo.

(4) Andlisis de los resultados. El analigta toma
los resultados de su estudio y los examina bajo el punte de
vigta de su hipStvesis. Usando tféconicag de anélisis de
contenide cuantitative, el analista revisa toda grdfica o
carta gque describa loz regultades finales del ¢onteo y
decide gi la hipftesisg estd apoyada o no. Mediante este
método el analista determina las tendencias en una serie
del tiempo y énfasis relativo en estudioz comparativos,
dependiendo de la hipétesis.

(5) Deducciones. El paso final, basgado en la
prueba o falta de prueba de la hipdtegias, es dibujar la
inferencia que puede usar el analigta para llegar a
conclusiones Utiles sobre condiciones actualeg o acciones
futurasg.

C. Andlisis del auditorio. E1 anflisis del auditorio
ez el estudio del auditorio total que la propaganda alcanza
© busca alcanzar. Un auditorio puede incluir a aquellas
personas que no fueron el objetive proyectado de la
propaganda pero gque han recibide el mensaje. Los
auditorios pueden variar desde una catagorfa altamante
general hasta una categoria espec{fica tal come una
compafiia de fusileros. Si el contenide de la Propaganda
fuera clasificado de acuerdo con el auditorio, se deben
tomar decisiones acerca de 2i el auditiorio aparente o
inferido o ambos deben ser considerados. .
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D.- Andlisis de los medios de comunicacidn. Al
analista le interesa el medio espec{fico usado; por qué un
medio en particular fue escogido, qué capacidades de medios
tiene el adversario, y cuén consecuente es el contenido del
mensaje en los diversos medios de comunicacidn., Los
mecanigmos sensorialeg requeridos para percibir un mensaje
ge usan como la més fundamental clasificacifn de los medio
de comunicacién. Los mensajes pueden ser percibidos visual
o auditivamente, o de ambas formaz. El desglose de los
mecanismos receptores y los medios de comunicacidn
corregpondietnes se como sigue:

(1) Periodicidad

(2) Colocaecifn del contenido.

(3) Lugar de origen.

(4) Caracter{sticas téecnicas.

(5) Los medios de comunicacién algunas veces se
asocian con los sistemas de entrega, lo cual también sirve
como base para la clasificaeién:

(a) Modo de transmigibn.

{b} BReconocimiento mediante la fuente,

(e} Estado legal del disemiandor.

(d) Algunos indicadores de &reas de
problemas. ) -

E. Aniligis de los efectos. Al analizar log efectos
de la propaganda hostlil y amiga, el analiasta intenta
determinar el efecto de la propaganda de la fuente en el
auditorio objetivo ¥ las razones por lag cualeg fue eficaz,
parcialmente eficaz o totalmente ineficaz. Cuatre tipos
generaleg de evidencia ayudan a determinar si la propaganda
fue o no fue eficaz.

(1) Accién responsiva. Ez el comportamiento que
puede ser mis plausiblemente atribuido a la propaganda que
a cualquier otro estimulo en el ambiente del auditorio
objetivo. Muy raramente se puede atribuir la aceibn
reponsiva solamente a lasz exhortaciones de la propaganda;
frecuentemente la exhortacién, en el mejor de los casos, ha
cristalizade una tendencia existente para una accién.

(2) Informes de participantes. Son relatos
recibidos de loz miembros del auditorio objetive sobre como
fueron afectadosz por la propaganda. Log informes pueden
egtar cargados de emocién y 2on una evidencia mencs
confiable gque la accifn responsiva.

(3} Comentarios del espectador. Son informes de
los testigos de una gituacibn en la cual no estaban
involucrados. Dependiendo de la percepcifn del espectador,
gu evaluacién de la situacién puede o no ser correcta.
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(4) Indicadores indirectos. Scon log eventos que
ocurren en el &rea de operaciones y que aparentan ger
resultado de las operaciones @icolbgicas. Loz indicadores
indirectos caen dentro de cuatro categorias principales:

(a) Acciones f{gicas gque impiden la
recepcifén. Acciones tomadas por el enemigo para impedir
que el auditorio reciba comunicaciones externas.

(b} Condicionamiento gicolfgico. Un gobierno
o comandante militar puede iniciar acciones que, afin cuando
no impidan f{aicamente la recepcién de comunicaciones
externas tienen el propdsito de cauzar que el auditorio las
avits.

(c) Actividades perszuasgivas. Si el auditorio
. recibilio la comunicacifn a pesmar de loz ezfuerzos de su
gobiernc o comando , ze podrd iniciar un programa de
contrapropaganda,

(d} Eventos aparentemente relacionados.
Pueden ocurrir eventos sobre log cuales se pudiera inferir
16gicamente que se asocian con lag operaciones gicolégicas
o la propaganda. Antes de que estos eventog puedan ser
aceptados como indicadores indirectos ze debe tomar en
cuenta todosg loa factores causativos externog que no sean
propaganda. ‘

(5} Hay varias tfcnicas disponibles para analizar
la eficacia relativa de la campafias de propaganda.

(a) Lasz encuestas de opinién péblica.

(b) Los interrogaciones y exameneg de PGE,

(¢) La presentacién de un mensaje planificado
a los PGE para determinar el efecto en términos de
credibilidad o validez del mensaje.

(d) Téenicas de muestreo.

(e) Desintegracién de los grupos enemigos.

(f£) Informacibén actual sobre la moral del
enemigo,

I1I. Hay dos mBtodos generales de analizar la propaganda,
el método subjetivo y el método objetivo. El1 método
subjetivo (intuitive) de analizar la propaganda, involucra
un estudio cualitativo y sistemStico de la fuente, el
contenido, auditorio, los medios de divulgacién y los
efectoz. El método objetivo es altamente estructurado y de
naturaleza mis cuantitativa. Require la aplicacién
zigtemftica de procedimientos regurocsos de anflisisg de
contenido.
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IV. La principal diferencia entre los dos médtodos es al
grado al que ge formalizan y se emplean lineamientos y
procedimientos sistemidticos rigurosos. Las pruebas de
hipSteais se aplican igualmente en lo# doas. Leos 2istemas
subjetivog emplean principalmente andlisis cuaslitativos
para form‘hlar y probar hipStesis. Los migtemas objetivos
emplean méa tipos cuantitativos de an&liain para formular y
probar hipétesis.

V. Las ventajas del método subjetivo incluyen: pocos
requigitos de apoyo y alta movilidad, acceso a la
informacién, uso eficaz de los recursgos, y flexibilidad.
Laz demventajas incluyen: dificultad en dooumentar las
conclusioneg, mayor parcialidad de parte del analista,
menos continuidad de operaciones ¥y limitacionesg analf{ticae,.

VI. Dependiendo de la tarea de anilisis que ge debe
realizar, hay varias ayudas al andligis que puedan emplear
los analistas,

A. Examinar el material por lo¢ menos dos veces.

B, Anotar la propaganda al examinarla para un mejor
entendimiento ¢ interpretacién.

C. Mantener archiveog personales para una referencia
facil. .
D. Mostrar los datos en forma visual siempre que esto
sea pogible.

F. Buacar interpretaciones alternas cuando quiera gque
agto sea posgibla.

RESUMEN

El analista de la propaganda tradbaja principalmente con
comunicaciones extranjeras para lasg masa que atentan
influir en la conducta, actitudes, opiniones y emociones de
loa grupos. Descubre oportunidades para el aprovechamiento
de lag operaciones gicolégicas y determina los efectos de
la propaganda enemiga y amiga. A travds de este tipo de
anflimis obtenemosg datos de inteligencia para nuestro ugo
inmediato y para suplementar otra inteligencia.




CAPITULO XVII
EL INDAGATORIO DE PATRULLAS

INTRODUCCION

Lag Patrullas. Una patrulla es una fuerza enviada
por una unidad superior con el fin de obtener informacién o
llevar a cabo una migién de combate, © ambos. Sea cual
fuera la misidén que va a cumplir, cada patrulla debe ser
organizada y orientada con gume detalle y cuidado. Segtn
gsea la migién asignada, las patrullasg pueden ser de
reconocimiento o de combate. Las de reconocimiento apoyan
principalmente el esfuerzo de blsqueda de inteligencis
mientrasg que las de combate explotan cuanta inteligencia de
combate tengan digponible.

l. Las patrullas, por lo general operan muy cerca o dentro
de las &reas ocupadas por el enemigo y donde se eBpars
establecer contacto con 841. Como resultado de egto, todas
las patrullas estan capacitadas para obiener informacidn
Gtil, y ocon base a esto, se les puede agignar migiones de
inteligencia, sea cual fuera el tipo de migién que se le
haya enconmendado. El oficial de inteligencia labora en
estraecha coordinacién con el oficial de operaciones, traza
lece planes de todas las patrullas de reconocimiento e
incorpora las patrullasg de combate a su plan. Una vez
aprobado, este plan me divulga hasta donde sea necegarioc
para establecer la coordinacién requerida. Como minimo ge
envian copiasg a la unidad superior inmediata y a los
contros de direccién de tire pertinentes,

El plan de patrulla congistird de la migidén y tipo de
patrulla, el tédmafic de la patrulla, las rutas o &rea de la
patrulla, la hora de partida y la hora de regreso, la
ubicacibn de los puntos de referencia, el método empleado
para dar log informes, el plan de apoyo de fuego, y
gualquier equipo especial que la misidn requiera.

Por lo general, ge prepara un ocalco del plan de
patrulla que ensefia la ruta que la patrulla tomard, puntos
de refenencia, ubicacidn de unidades amigas, ubicacidn
conccida o sospechada de fuerzas enemigas, y las
ublcaciones de objetivog de reconocimiento de punto. El
oficial de inteligencia tiene la responsibilidad de




agegurar que las patrullas de reconocimiento reciban una
orientacién antes de la partida, y que toda patrulla, sea
cual fuera su mi2ién, reciba una posorientacién o
indagatorio & 8u regreso. La orientacién e indagatorio
debe realizarse, #iempre que sgea pos&ible, bajo la
supervigién directa del oficial de inteligencia.

2. Patrullae de Reconocimiento de Alcance Largo (PRAL).
La miaibén de las patrullag de reconccimiento de alcance
largo (PRAL) comprende mantener vigilancia, llevar a cabo
el reconocimiento, y obtener datos sobre los objetivos,
Egtag patrullag tienen una capacidad limitada para realizar
incursiones de combate y pueden servir como elementos
terrestres de los sistemas de adquisicién de datos agobre el
objetivo o de levantamiento topogréfico de largo alcance,
que operan dentro de lasg ﬁreas de paraintoncia enemiga.
Eatas unidades llegen a su area de agignacidn mediante la
intiltracién pedestre o vehicular, el aerodesembarco, el
salto con paracaidag, el transporte fluvial, y el rezago
intencional. Una patrulla de reconocimiento de alcance
largo eg una unidad militar especialmente adiestrada,
organizada, y equipada con el prepdsito de gervir como un
recurso de bfizsqueda de inteligencis que satisfaga los
requerimientos prioritarios de inteligencia (RPI) del
comandante. Esgtaz patrullas constan de perszonal
egspecialmente adiestrade para efectuar operaciones de
reconocimiento, vigilancia, y adquigicién de datos sobre
log objetivos, dentro del Srea de responsabilidad de la
unidad que lag envie. Lasz PRAL no deben ser confundidas
con lag patrullas tipicas de reconccimiento que decribimos
en el parrafo anterior, y que scn enviadas en forma
rutinaria por lag unidades omptnadan en oparaciones
tfcticar. De lag experiencias obtenidaz, se ha smacado en
conclugidn que debido a la diaporai6n y ala distancia gue
hay entre lag brigadas, me pusden emplear con mucho éxito
patrullasg proviesionalee de large alcance en operacioneg de
contrainsurgente en log niveles de brigada para tales
migioneg como la de adquisicién de datos sobre lowz
objetivoe y de reconocimientio.

3. Pasgsog que se Obmervan en el Planeamiento de una
Patrulla. En el plancamiento de una migién de
reconoccimiento, el l{der de la patrulla toma en cuenta
todos los sBigulentes pasog y observa los que egtime
necegarios:

a. El estudic de la migidn.

b. El planeamiento del uso del tiempo diasponible
(aparte 33 porciento del tiempo disponible para el
planeamiento de la patrulla, dejando el tiempo sobrante
para las preparaciones).
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¢. El eatudio del terreno.

d. El estudioc de la gituacién enemiga (capacidadsa,
disgposicibén, y fuerzas). :

e. La organizacién de la patrulla.

f. El escogimiento del personal, laz armasg, y el
equipo necesarioa para llaevar a cabo la patrulla.

g. La expedicidn de la orden preparatoria.

h. La coordinacién (transporte, comunicaciones,
municioneg, comida, apoyo de fuegos, apoyo médico, etec.).

i. La ejecutacién del reconocimiento de li{deres (gi
no ge puede efectuar un reconocimiento visual, hay que
hacer por 10 mence un reconocimiento por mapa).

J. La terminacién de log planes detallados.

k. La expedicién de la orden. _

1. La supervigibn, inspeccién, y ensayo.

m. La ejecucifn de la mimién.

n. El indagatorto degpués de cumplir la migién.

4. El personal de inteligencia militar debe orientar al
soldado comin a gser ligto y reportar oppritunamente toda
informacién de inteligencia que 81 observa o escucha, no
importa que ges en migifn oficial o no. Al observar tal
informacién, el moldado debe tratar de contestar los
interrogativos bagicos:

a. 7Quién? (A quién vi6 o de quisn se trata?).

b. 7Qué? (Qué es lo que vi6 o de qué se trata?).

e. 7Cufndo? (Cufndo lo vié o lo ezcuchb?).

d. 7Dénde? (D&nde lo vid o lo emcuché?).

5. E1 Formato del TALUTE. Se puede entrenar & los miembros
de la patrulla a reportar gu informacién empleando el
formate del TALUTE. TALUTE es una sigla que organiza la
informacién de inteligencia de la siguiente manera:

Tamafio

Actividad

Localizacién

. Unidad

. Tiempo

Equipo

o ARDOY

6. Indagatorio de las Patrullas. Al regresar al cuartel,
lag patrullasg presentan un informe de lo observado al
S-1I/D~11. En el informe se debe hacer mencidn de lo
glguiente:

Tamafio y compogicién de la patrulla.

Tares.

Hora de partida.

Hora de regreso.

Rutaeg (de ida y vuelta).

Degecripcién del terrenc.

Correcciones del mapa.

- ROODR
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h. Todo lo que se decubrioc acbre el enemigo
(refierase a loa factores del orden de batalla).

i. Resultado de log encuentrog con el enemigo..

3. Condicién de la patrulla (inclusive loz HEA/MEA).

k. Datos miscel&neocs.
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CAPITULO XVIII
INTELIGENCIA DE IMAGENES

INTRODUCCION

E=te capitulo se trata con los fundamentales de la
inteligencia de imagenes. Cubrird varios t8picos en
im{genes fotogr&ficas, infrarcjas, a2éreas, cartogrificas y
su subziguiente registro.

1. Tipos_de_jimigenes _aéreas. Las imdgenes aéreas
normalmente estin divididas en tres tipos basicos:
fotogrificas, infrarrojas, y radar adreo de viata lateral.
Cada una ge considera por zeperado a continuacibn.

11, Imfgsnes_fotogrSficas: Laz imfgenes fotogr&ficas

incluyen loes sigulentes tipos:

A. Vertical. Las fotogratfas verticales
proporcionan la abarcadura de un objective fotografiado
directamente desde arriba. Proporciona fotograffas de una
egcala relativamente constante que permite que el
interpreta pueda lograr la mejor ‘estereovisgién” (visién
esteorogcépica) y las mediciones mis precisag. Por lo
tanto, es el tipo mie adecuado de im&genes fotogrfficas
para usarge conjuntamente con log requisitos cartogrificos
o construccién de loz modelos de mosaicos o del terreno.
Una cariacifn de la fotograffa vertical convencional es la
vertical dividida que proporciona esencialmente do=s
fotograifas verticales de lado a lado con un traslapo
mfnimo en el centro.

B. Oblicua. Las fotograffas oblicuas proporcionan
1a abarcadura de un &rea objective fotografiada a un £hgulo
de la vertical. Las fotograffas oblicuas se paracen mucho
a la vista normal de ojo y permite que el interprete puede -
‘ver' dentro de un &rea en una manera misz normal gque ver el
objectivo como aparece directamente desde arriba. Permite
la inspeccifn de ireas cubiertas por nubesg que rmalmente
estin oscuras en las fotografias verticales. Las
fotogratfas oblicuas altas incluyen una parte del horizonte
detrfs de la zona objectivo; las fotograffam oblicuar bajas
noe lo incluyen,.

C. Panorémico. Hay dos tipos de fotograf{as
panordmicas, lags cuales se toman con cémaras egpeciales,
con vistas de &ngulo ancho. Las fotograf{as panoré@micas

oblicuas incluyen una parte del horizonte y generalmente
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gon tomadas con vista hacia adelante y se refieren a las
mismas come °“panoramicag hacia adelante.” Las totogratfas
panorémicas verticales normalmente proporcionan imagenes
oblicuag que se extienden al horizonte en cada lado de la
1f{nea de vuelo de la aeronave, mientras gue también
proporcionan la abarcadura vertical directamente debajo de
1a aeronave. Las fotografias panordmicas pueden
preporcionar la abarcadura ripida de &reasz en un paso gobre
la zona objetivo.

D. Par_estereoscépico. Un par estiereoscépico consta
de dos fotograffas aéreas en gque una parte del irea total
proyectada ali{ es comdn. Una investigacidn de tales paras
con un estereocacopio da una vista tri-dimensional exagerada
del terrenc den el &rea del traglapo. Las vigtas
estereoscopias limitadas se pueden lograr al traslapar las
totograff{as oblicuas y panorimicasg; sin embargo, la mejor
vigifn estereogclpica se logra por medio de las fotograffés
verticales y de tipo verticaleas-divididas. Un tipo de un
par estereosclpico es el vetSgrafo que ez doz fotografias
aéreas gue Je traslapan, impresas especialmente. Estas dan
la ilusién de tercera dimensién cuando se miran con lentes
polaroid.

E. Fotograifs de Engulo_anche. .La fotograffa de
§ngulo ancho es la fotografia aérea tomada con una cémara
gque tiene un lente de &ngulo ancho que enfoca un cono de
aproximadamente 90 degrados.

I1I. Im€genes_infrarrojas.’

A. El aistema infrarrcjo es2 un sensor pasivo que
descubra la radiacién térmica emitida y reflejada que viene
del terreno y loa objetos en el terreno. Con el uzo de un
filtro reemplazable, log sistemas infrarrcjos en la
actualidad extraen la radiacidén reflejada y registran
solamente agquella radiacidén emitida por la zona objetive y
los objetos. La radiacién total emitida esg una funcidén de
la temperatura de un objeto y su emisividad. La radiacién
emitida diferird{ entre los objetos y las diferencias
resultantes serin recogidas y regimtradas por el gistema
infrarrojo. El gensor infirarrojo puede descubrir
diferencias diminutas, y por lo tante, puede diferenciar
entre los objetos unos cerca de los otros. Para lograr la
méxima capacidad, el gisztema infrarrojo debe operar en
alturas bajas debido a que su &rea de abarcadura estd
limitada al 4rea directamente debajo de la trayactor{a de
vuele de la aeronave; por lc tanto, se usa normalmente 2olo
para los objetivos aislados, lineales o de &rea pegquefia.
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B. Los aviones infrarrojos estidn equipados tanto
para exhibicidn pictérica de las ondas infrarrajas
de llegada a medida que la aeronave pasa sobre el terrenoc
como para el registro de la informacién adquirida por
gensores en tiraz de pelicula para el revelado 2
interpretacién posteriores. Algunas versioneg de aeronaves
intrarpajas también pueden tranzmitar sus imdgenes a un
terminal de sensores terrestres, propercionando de ese modo
una presentaciSn en vivo de la zona objetivo al personal en
le terreno.

Cuando estd dispnible, el terminal de sensores
terrestres tambifn registra estas presentaciones en
pelfculas que se revelan en un
registrador-revelador-observador y que estin disponibles
para ser interpretadas dentro de 20 a 60 segundos.

IV. Radar_sereo_de_vista lateral. El radar aéreo lateral
es un disposgitivo electrbnico activo que emite energfa y
recibe aquella parte de la energf{a emitida que es regresada
por reflejo del terrenc ¥y objetos en el terrenc. La
energfh del radar se puede dirigir al terrenc a la
izquierda, derecha o en ambos lados simultaneamente a lo
largo de la tpayector{a de vuelo de la aeronave. La
energfa reflejada de los objetos en el, terreno, tanto fijos=
como moviles, se registra en tiras de"pelfcula. Se debe
observar que debido a que la pulsacién del radar es de
1{nea de mira, cualguier terreno elevado u objetos més
pequefios que encubren. Esto hace que los reflejos del
radar aéreo de vista lateral dejen puntos en blanco
conocidos como sombras de radar cada vez que se presentan
estas &reas ocultas.

V. Abarcadura de_fotograffas aéreas

A. La abarcadura de fotografias aéreas incluye el
irea terrestre representada en la fotograffas aéreas,
fotomapas y mosaicos. Cae en dos clases generales de
imégenes de registro permanente ¥ fotograff{a cartogréfica.
Las tres categorias de imégenes de registro permanente
usadas comunmente por le interprete son registro inieial,
registro general de inteligencia y pegistro detallado de
inteligencia.

1. Registro_ipicial. El registro inicial es
una abarcudura permanente completa de imigenes, de vuelos
en las diferentes estaciones del afio, de un area de
operaciones. La abarcadura fotogréfica es de pequefia
escala (1:20,000 a 1:60,000) y adecuada parsa el estudio
esteoroscdpico. Las imégenes de registro inicial
proporcionan informacidn bisica sobre la ubicacién del
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enemigo, caracter{sticag culturales, tranzitabilidad y
terrenoc y vegetacién. Su valor principal es proporcionar
una base para evaluar los cambios en territorio ocupado por
el enemigo. Las &reas sujetas a cambios de las estaciones
del afio se registran bajo condiciones caracter{sticas de
cada estacifn para eliminar las diferencias obgervadas,
ocazsionadas por estos cambios. El registro inicial
vertical sirve como un substituto o suplemento de mapa.

2. Registro_general de_inteligencia. El
registro de inteligencia general es una imagen vertical, a
escala media (1:10,000 a 1:20,000) gue abarca el Area de
responsabilidad de la brigada. Proporciona inteligencia
actual ¥ se compara con las imfgenes del regisiro inicial
para determinar la ubicacién en la actulaidad y la
disposicifn se las fuerzas enemigas, concentraciones de
tropas, movimientos de tropaz, equipo, y abastecimientos.

3. BRegigiro_detalledo de inteligencia. EI
registro detallado de inteligencia se obtiene para
complementar el registro general de inteligencia al
proprocionar imfgenes a gran escala de las &reas de interés
espec{fico en el &rea de combate. Proporciona las imdgenes
para los anflisis detallados de las caracter{sticas
seleccionadas del terreno, fuerzasg, y aquipo.
Frecuentemente es necegsarioc usar & 'de un sistema de
sensor os de registro sobre el objetivo. Los tipos de
analisgsis detalladoz son;:

a) Andlisis vertical. El estudio de las
fotograff{as a gran escala (1:10,000 ¥ superier) revela los
Planes y las alturas de log blancos gueno se muestran en el
registro general de inteligencia.

log blances desde el punto de vista de elevacién. Este
tipo de imfgenes eg particularmente importante en el
andlisis de las caracter{sticas que noc son adecuadas para
el anflisgis vetical, tales como instalaciones encubiertas o
bPien camufladas.

¢) An&lisisg_de_encubrimientc. Las
instalacgiones y el equipo ocultados de 1ls obzervacién son
descubiaertos y estén sujetos a estudio por tfenicas de
regigtro especiales; por ejemplo, una red de camuflaje
ubicada por medio de fotografias de registro general de
inteligencia puede szser identificada come una cobertura para
en vehfculo cuande el &rea estd{ sujeta a una blzgueda
infrarroja.
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d) Anklisis de_decepcifn. Las medidas
enemigas ideadas para desarrollar y confundir a las
agencias de bilsqueda de inteligencia de las fuerzas amigas
gon descubiertas por medio de an&lisis y comparacidn de la
presentacifn fotogr&fica y electrdnica, tales como radar,
infrarroja e inteligencia electrénica.

B. Fotografia cartogréfica. La fotografia de mapas
o de cuadros es tomada con el propésito se preparar o
revigar mapasg y cuadros. Generlamente se toms a escalas
mucho m&s reducidag (1:20,000 a 1:50,000) que la fotograffa
de inteligencia y gse usa para los propégitos de
inteligencia golo cuando no hay otra fotografia de
inteligencia disponible. Egta fotografia se toma con
cdmaras estabilizadas egpeciales y otro equipo. Se

controlan cuidadosamente el patrén de vuelo y la elevacién.

€. Las imidgenes obtenidas por medio del uso de
aeronaves del ejército es un tipo de registro detallado de
inteligencia. Los observadores equipadog con cémarasg
adecuadas pueden, en muchos casos, proporcionar a los
comandantes fotograf{as oblicuas (orientacién) de baja
altura y verticales limitadas en condiciones y situaciones
cuando lag aeronaves de alto rendimiento no pueden
gatigfacer los requisitos del ejército7 Loa comandantes
deben aprovecharse gimplemente el empleo de la aviacién del
ejército en un papel de reconocimiento y fotograt{a
complementaric,

D. En las operacicnes de contrainsgsurgente, la egcala
de abarcadura, como regla general, debe ger la mis grande
pogible de acuerdo con el tipo de abarcadura que se desea,
el ugo ideado, el tamafio del &4rea que se va a registrar, el
tiempo asignado por al mizién, el tipo de aeronave y
sistemas disponibles y el grado de urgencia de la
informacién deseada. Debido a los factores especiales
inherentes en las operaciones de estabilizacifn, se
recomienden las siguientes escalas de imdgenes
fotograffas: pregistro inicial de 1:10,000 a 1:25,000;
registro general de inteligencia de 1:5,000 & 1:10,000; y
registro detallado de inteligencia de 1:5,000 o superior.

RESUMEN. La inteligencia derivada de las imégenes puede
ser un instrumente valioso para gue el comandante libre su
batalla contra la insurgencia. Potencialmente le brinda al
comandante informacién sobre el terrenc, y el enemigo que
le ser&n de utilidad inmensa para poder derrotar las
fuerzas insurgentes m&s eficazmente. Incumbe en el
analista utilizar al méximo los recursos de INTIM a =u
disposicifn para proveerle al comandante un “retrato’ més
exacto de su enemigo.
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CAFPITULO XIX
INTELIGENCIA DE TRANSMISIONES

INTRODUCCION

La contribucibn que ha hecho la INTRANS a la potencia de
combate radica en la explotacién de la debilidades del
enemigo, la proteccién de la libertad de accién, y la
digminucién de la vulnerabilidad de la seguridad y de las
transmisiones amigas. La fuerza militar moderna depende de
la electrénica para el mando y gobierno de sus unidadesz y
sus sistemaz de armas. Un gistema de INTRANS nog permite
mermar la eficacia de las comunicaciones y geguridad del
 enemigo y ez una arma poderosa que girve para tanto las
" operacioneg ofengivas como las defensivasg.

DESARROLLO

1. Cuando se localiza un emigor enemigo que se logra
identificar, este dato debe mer informado al centro de
operacioneg de la brigada donde se efectua una coordinacién
entre el Departamento de Inteligencia y de el Operaciones.
A este nivel ge toma la decisifn de escuchar interferir
intencicnalimente en lag transmisiones, destruirlas o
aprovecharlas para fineg de la hechur de informacidn
militar. Si se toma la decisién de escuchar par fines de
informacifn, en algln momento esta decisién debe ger
reevaluada, eg decir, en cuanto a que se debe szeguir
egcuchando ¢ se debe atacar. El comandante debe indicar
las redes de gran valor t&ctico para el enemigo, pero que
carecen de valor para finesz de informacién militar. Por
ejemplo, el comandante puede ordener gque determinados
blancosz, tales como los campamentoz del enemigo, gean el
obijeto de fuego cuando se las localiza y sean reconccidos.

il. La_adguisicién de_datos sobre_blancos_mediante la_
INTRANS. La escucha y localizacién de las transmigiones
electrénicas del enemigo pueden proporcionar al comandante
de una unidad tfctica varioa indicadores sobre el enemigoe.
Estos indicios podrian comprender el tamafic de la fuerza
enemiga, lag intenciones del enemigo, y uno gque otro dato
que sea Gtil para la formulacifn del orden de batalla. Los
informes obtenidos de la escucha de dispositives
electrénicos~~la informacién de las transmisiones-~ son
indispensables para el D-1I en la preparacién de su
apreciacifn de inteligencia. Cuando se combina con otros
elementos de informacién militar, la informacién de las
transmisiones normalmente ayuda a abszolver interrcgantes en
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torno al quien, qué, cuando, donde y como. El equipo de
radiogoniometrfa permite determinar la ubicacifn aproximada
de las antenas de_radio de transmisién del enemigo. Este
dato puede ser Gtil en la determinacién de los movimientos
del enemigo, sus dispositivosz, y para la obtencién de datosm
acerca de blancog. A nivel de brigada y a niveles
inferioreg, la que mis interesa eg la localizaci8n de
emisoras por medio de la radiogoniometr{a para la obtencifn

A. La radiogoniometrfa es una ciencia gque permite
determinar la direccién en que se reciben lag sefiales del
emisor que se itenga sintonizado. A diferencia de un
receptor regular de radio, un receptor radiogoniom@trico,
con el equipo asociado, indica la direccifn aproximada a la
largo de una 1{nea imaginaria en la gue =e encuentra un
transmisor distante. Aln cuande la informacién que ge
obtenga por la radiogoniometr{a puede que noc sea siempre lo
suficientemente exacta comoc para dirigir el fuego de la
artillerfa, puede determinar la direccifn de un transmisor
distante, en la mayoria de los casos, a una exactitud en el
orden de mis o menos 2 grados. Una pogicibén
radiogoniométrica puede determinar tan solo la dirececién
aproximado de un transmisor distante (marcacibn). No
obstante, por medio del uso de dos sitios
radiogoniométricos se puede encontrar la ubicacién
aproximada de una antena transmisora. Mediante el uszo de
tres gitios de radiogoniometr{a, se puede encontrar una
posicién fija,

B. El equipo de radiogoniometr{a puede funcionar
desde helicépteros o aviones. Las plataformas _
trangportadas por aire elavan la antena receptora y
aumentan las pogibilidade= de interceptar las sefiales de
radio a mayoreg distancias. En caso de mucha lluvia o un
tiempo demasiade nublade, al vez las plataformas aéreas
tengan que volar por instrumentos. Debidos a estas
restricciones, loz gistemas afreos necegitan de equipo
complementaric montado en tierra.

IV. El_:Papel de_la_ INTRANS en_la_Bfisqueda de_
Inteligencia. La integracifn de las posibilidades de
escucha y localizacifn con el equipe tradicional que sge
emplea en la busqueda de inteligencia, tal como la
fotograffa. log disgpositivos sengitivosz infrarrojos, el
radar aéreo de vista lateral, la interrogaciﬁn de
prisionerog de guerra, @ informes de agentes de

contraintelligencia, preopercionar al comandante la
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informacién tdctica precisa. Las medidas de apoyo de la
INTRANS comprenden la funcién de “adquigicién de datos
gsobre blancos’ en lo que se relaciones con el combate
electrénice. En realidad, esta es una funcién propia de la
bisqueda de inteligencia, al igual que todas las demés
actividades de adquisicién de datos sobre blancos. La
finalidad principal de las medidas de apoyo de guerra
electrénica es localizar las emisgorasg con suficiente
precigién para destruirlas o provocar interferencias
intencionales.

V. Log_Blancos_de Prioridad. Son raras las veces que se
digpone de suficiente equipo y personal adiestrado gque se
necegita para escuchar y localizar todos loe gistemas
elactrdnicos del enemige. Hay que prestar atencién
preferentemente a los radics gue gean de mayor importancia
para el enemigo y a los que ofrecen fuentea de datog de
mayor proveche para lag fuerzas amigas. Por lo general,
esos comprenden las seflales electrénicas del enemigo que se
asocian con el mandeo y gobierno a los niveles superiores.
Los otrog sistemasz electrénicos pueden ser considerados de
importancia secundaria; claro esta que esto no significa
gque dichos sistemas no serén interceptados.

V1. Capacidades y Limitaciones. Los dispositivos de
transmisifn del enemigo son bastante gimilares a los
nuestros y hay que tomar bfésicamente en cuento lo mismo al
emplearlos. Segln el sistema en particular, factores tales
como el terreno, el tiempo, la distancia, la frecuencla y
la seguridad determinacién la probabilidad de localizar y
escuchar las emisiones electrfnicas.

ViI. El_Engafic Elecirfnice

A. El engafic electrdnico tiene efecto cuando el
enemigo malinterpreta lo gque ve en su sistema electrdnico.
El engafio electrénico corresponde a una de dos categorias
principales:

1. El engafio por manipulacidén, destinado a
despistar al enemigo que capta los tranzmigiones amigas
proporcionindole informes incorrectos y falsos.

. 2. El engafioc por imitacién, el gque se logra
inmiscuyéndose en la red de transmisiones del enemigo al
pasar por una de las estaciones de su red. (Salvo en los
casos de extrema urgencia tdctica, el engafio por imitacién
tiene que ser aprobado por el Estado Mayor Cenjunto) .,

B. Por lo general, el engafio electrénico es parte de
unas operaciones mis extensas que se emplea con miras 2
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lograr un determinado objetivo. Rars eg la vez que =@
ejecuta como una operacidén independiente. Son operaciones
que planes y dirige el D-III en armon{a con otros
organigmoe competentea de Eagtado Mayor.

C. El engafic por manipulacidn puede ser ejecutado
por culalquier comandante giempre gque solo emplee los
sigtemaz de transmizién bajo su mando. La coordinacién y
gobiernoc del engafic por manipulacifén son necesariog para no
confundir & log operarios de laz unidades amigas. '

. D. El engafio por imitacidn debe ger dirigido
cuidadosamente por medie del conducto regular de lag
operaciones. §Si #e entra en la red de transmizibén del
enemigo, #e cres de una vez una fuente productiva de
informacifn militar. Se el enemigo llegari & caer en la
cuenta de la ejecucifn del engafio por imitacibn, esto
comprometer{a esa fuente de informacién militar.

RESUMEN

La guerra electrSnica no puede tomar ni retener
terreno, no puede desgtruir un tanque ni una aeronave, as
como tampoco puede rechazar un ataque. No obstante, al
enemigo 3i lo puede confundir, engaflar, retardar o
desorganizar cuande sea integrado a la idea de la maniobra.




CAPITULO XX
REGISTROS DE INFORMACION DE INTELIGENCIA

INTRODUCCION

La tramitacién de informacién es el paso en el ciclo
de inteligencia donde la informacidén se convierte en
inteligencia. Consiste en el registro, evaluacién,
integracién e interpretacién. El analista de inteligencia
tiene que ser guiado per el conocimiento de estas
consideraciones para deternminar las capacidades y los
cursos de accidn insurgentes.

I. BReglatro. Las operaciones de contraguerilla requieren .
de cantidades abundantes de informacién an uns forma
continua que debe ser rapidamente comparada con informacidn
® inteligencia existente para determinar su significado.
Todos los métodos de registro que serén mencionado
posteriormente mirven un propdsito til en el emfuerzo de
produccidn total. .

¥

A. 'Mgpgg_gggggggg. El mapa de incidentes y el mapa

de situacidn de los insurgentes son dos mapas anotados que
pueden ser utilizados. Su uso depende de:

1. Nivel de responsabilidad.
2. Estado de la actividad insurgente en el iarea.
3. El grado de conocimiento sobre &l enemigo.

Cada uno de los mapas © calcoe consiste de una lamina
transparente que cubre un mapa topografico (a gran escala)
del &rea. Proveen una guia lista para orientar sl
comandante, las autoridades civiles, y otros comandos
interesados. Si la actividad en una irea en particular es
limitada se puede condsiderar la combinacién de ambos
calcos, Tambi@n se puenden utilizar otros mapas anotados
de propdsito especial, dependiendo de las necesidades
técticas del &rea de respongabilidad. Estos mapas de
propésito especial pueden incluir registros de incidentes
de minas y caza-bobos (matasuegrasg), nombres o chigol
enemigos para razgos locales del terrenc, pueblos, &reas y
caminos, y otras actividades enemigas. La actividad
enemiga pasada, presente y potencial tiene que ser evaluado
con un entendimiento detallado y completo del ambiente. La
comparacidn con varios mapas anotados frecuentemente
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agistiran al analista en la determinacidn de las
intenciones y capacidades enemigas para establecer
patrones.

B. Mapa de_incidentesgs. El mapa de incidentes provee
intformacidn histdrica cumulativa de los patrones y
tendencias de actividad inaurgentes. Si es mantenido
adecuandamente, puaede ayudarle al analigta hacer juicios
gobre la naturaleza y ubicacién de blancos insurgentes, la
intensidad relativa del interés de losg insurgentes en areas
espec{ficas, el control insurgente sobre la poblacién, al
grado de apoyo a los inaurgentes, y areas potenciales de
operacionea insurgentes.

C. Mapa de_ la Situacifn_Insurgente. Este mapa
repregenta inteligencia y es construido bagsandose en la
intormacién registrada en el mapa de incidentes. Eg
dit{eil localizar las instalaciones insurgentes con el
mismo grado de confianza que en una situacidn téctica
convencional. Los insurgentes se pueden movilizar con poco
aviso, haciendo que un informe sea invalido antes de poder
ser confirmado. El mapa de la situacién es una
representacién hipotdética, compuesta por blances inciertos,
estimados y abstracciones. Puede sustanciar gréficamente
loz patrones o tendencias derivadas dejl mapa de incidentes
que & la larga mejorarin la economfa ¥ efectividad del
esiuerzo de reconocimiento y vigilancia.

D, Mapa de Trampas. El mapa de trampas es usado ai el
insurgente tiene la capacidad de sabotaje o terrorismoc. La
data puede ser anotada directamente en el mapa de la
situacidn, o puede ser mantenido por separado. Este mapa
muestra blancos atractivos para el sabotaje o terrorismoc
insurgente, tales comc carreteras principales, puentes,
centros de comunicacidn o de congregacidn, teatros y mitios
donde el terrenc favorescsa las emboscadas y asaltos. Tales
iéreaz son identificadazs y analizadas como parte del irea de
egtudio. Son marcadas conspicuamente en el mapa con
atencibn dirigido a posibles rutas de accesc y escape de
loz insurgentes. Las fotograffas también pueden apoyar o
suplementar este ssfuerzo.

E. Mapa de Estado_de Poblacién. Esencialmente, este
mapa representa las actitudes de la poblacidn, si estan
desatectadas, son lealer, o 8i simplemente se desconoce,
Los colores pueden ser efectivog para designar estas

condiciones.

F. Mapas_de Personalidadesz_y_Contactog. Lo que se

conoce inicialmente de la situacidn insurgente puede ser
principalmente informacién qus concierne lugares y
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actividades de agentaes individuales de espionaje,
agitacién, organizaciones y enlaces. La aparicifn,
movimiento, reuniones y desapariciones de egtos agentes
debe de registrarse en un mapa de personalidades y
contactos. 8Se reguire un mapa a gran escala (Un maps de la
calles de la ciudad o planos del pueblo, =i es una &reas
urbana). Desviaciones de patrones regulares de movimiento
puaden ser detectados de esta manera. Dependiendo del
nlmero de personalidades bajo vigilancia, la regularidad de
sus habitos, ¥ la variedad de informes que reciban, puede
ser necesario establecer un calcc o mapa por sujeto. Los
calcos deben de ser archivados para comparacién posterior.
Cada ruta que tome el agente debe de smer representada en
colores diferentes y las rutag transitadas regularmente se
deben de distinguir de rutas nuevas. Las obssrvaciones
deben de tener fecha y los incidentes anotados por
s{mbolos. Este mapa puede ser combinado con el mapa de
incidentes, dependiende de la actividad insurgente.

II. Archivos de Trabaje. La hoja de trabajo de
inteligencia y los mapas anotados sirven para aislar las
&reas probleméticas y para formular relaciones entre
elementos de informacidn e inteligencia colleccionada.

Parsa analizar estas areas problematicas se require material
extengo de investigacién. En las fases tempranas de una
insurreccidn el enemigo por lo general esta construyendo su
organizacién. Sus procedimientos organizacicnales y sus
tfcticas serdn {inicam y para que el analista se familiarise
con la gituacién tiene que estudiar las personalidades y el
anédlisis de lom incidentes. Archivos extensosz de trabajo,
talez como la hoja de trabajo del anélisis de la
insurreccidn, archivos calientes, archivos de propaganda
corriente y operaciones wsicolSgicas, archivos de
personalidades y organizaciones, y archivos de recursos de
referaencia tienen gque ser creados y mantenidos.

A. Heoja_de Trabajo de Anflisis de la Ingurreccidn.
Ayuda & identificar la informacién ¥y la inteligencia
necesaria para satiszfacer los RIP y IR. También provee una
guia para el andligis del ambiente de insurreccién.

B. Archivo Caliente. El archivo caliente es el
archivo més importante de los archivos de trabajo.
Incluye ‘toda la informacién pertinente a un incidente o
grupos de incidentes relacionados que son de interds
inmediato. Este archivo contiene material de personasg o
lugares que posiblemente estén involucrados en la actividad
insurrecta, junto con el material de agentes o sogpechoscs
que pusden egtar involucradas. Un informe de plan para

gabotaje, por ejemplo podr{a iniciar un archivo caliente.
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El archivo caliente se mantiene activo hasta que el informe
es refutado, el incidaente ocurre, o la atencidn de los
ingurgentes e3 enfocada en otra direccidn.

C. Archivo de_Propaganda _Corriente y_de Operacionesz.
Sicel8gicas. Un archivo local es mantenido de cada
personalidad insurgente. Si la vigilancia es llevada a
cabo por la polic{a local, la informacién bésica biogréfica
vy de identificacifn puede ser transferida de los archives
polic{acos a un archivo de tarjetas. Este archivo de
tarjetas ayuda a entrenar al personal que lleva a cabo la
vigilancia a reconocer a las personalidades claves de
vigta. La seccién de organizacién de este archivo debe de
incluir informacifn de la historis y actividades de las
organizaciones de fachada insurgentes, otros grupos
subvergivos o mospechadog, sus oficialeg, directorios que
solapan, pertinece, y enlace entre estas organizaciones.

estudio de areas contienen informacibn reciente y .
pertinente de loz campos de geografia, polftica,
sociologfa, economfa y cultura de una &res espec{fica. El
anfligiag cuidadoso de esta informacidén a lo largo de un
per{odc de tiempo determinado puede proveer al snalizta con
patrones basados en lag acciones insurgentes que pueden ser
anticipadag y en la prediccidén de capacidades insurgentes.

E. Archivo de Recurgog. Este archivo debe incluir
todo el material que pueda ser de importancia peroc no de
valor inmediato. Puede incluir archivos insctivos de
incidentes, archivom inactivos de personalidades y
organizaciones, y fotogratfas, Fotogratfas aéreas o
terrestres de sitios de interés deben de ser ordenadas
eronolfgicamente por localizacién para ser utilizadas
rapidamente con archivos calientes, mapasg de incidentes,

mapas de trampas, eteo.

F. Material de Referencia. Una biblioteca debe de ser
mantenida con publicaciones de referencia, tales comeo
manuales de doctrina o método, libros de area y de la
amenaza enemiga, archivos de peribdicos y revistas, y otros
materiales que pueden ser de utilidad. Estos materiales
pueden ser matenidos en una biblioteca central que sirva al
egtado mayor o puede estar localizada en una centro de

coordinacién.

III. Libro_de Trabajo_de_Orden de Batalla. El libro de
trabajo de orden de batalla ayuda al analista dividir,
evaluar, e interpretar la informacibébn y a preparar los
informes de inteligencia. No hay un formato prescrito para
el libro de trabajo de OB. La informacidn es dividida de
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acuerdo a un t{tulo o t{tulos adecuados como un informe
completo ¢ como un resumen del informe original. Todas las
antradag contienen una. fecha y nlmero de control en adicién
a la identificacién de la fuente. Se anaden comentarios al
final de cada informe para demostrar la importancia del
informe cuando es ocomparado con la situacién tdctica en
geaneral.

IV. Libro de Trabsjo de_Ingidentes. El libro de trabajo
de incidentes es usado para regigtrar la localizacién y
detalleg relacionados con eventos eriticos y actividades
gignificativaz de terroriamo, subversibn, o guerrilleros.
Es usado para identificar actividades criticas y
localizaciones del enemigo. Frovee la base para
operaciones de recolecaidn y predecir las intenciones del
enemigo.

RESUMEN

La inteligencia de OB as una parte integral de la
inteligencia téctica. Las herramientas presentadas en este
capftulo facilitan la produccién e integracifn de la
inteligencia de 0B con otros elementos de inteligencia para
deterninar los pogibles curscs de scc;ﬁn enemigosn,
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CAPITULO XXI
EL DIARIO E INFORMES AL INSTANTE

INTRODUCCION

Toda unidad, organizacién e individuo de las fuerzas
armadag puede llevar a cabo migiones de vigilancia. Para
aprovecharse de la informacién de inteligencia que reciben,
se debe hacer buen uso del informe al instante y del
diario.

I. Informea al Instante

A. El personal de inteligencia militar debe orientar
al soldado comOGn & ser ligto y reportar oportunamente toda
informacién de inteligencia que &1 observa o escucha, =in
importar si es en migién oficial o no. Al observar tal
informacién, el scldado debe tratar de contestar los
interrogativos bdsicos:

1. 7Quién? (A quien vié o de quien se trata)
2. 7Qué? (Qué se vil o de que e trata)

3. ?7Cufindo? (Cuando lo vié o le escuchd)

4. 17Dénde? (Donde lo vié o lo escuchf)

B. Se puede entrenar al personsal a reportar sus
informeg al inastante empleando el formato del TALUTE.
TALUTE es una sigla que organiza la informacidn de
inteligencia de la siguiente manera:

1. Tamafio

2. Actividad

2. Localizacién

4, Unidad
&, Tiempo
8. Equipo

C. Ademéds de contestar los interrogativos bagicosz o
responder a los t6épicos del TALUTE, se debe incluir también
la giguiente informacién:




1. EHora y fecha

2. Fuente o recurso que proporciond la
informacién

3. El autor del informe.
4., Unidad de la fuente o el autor,
5. Informacién adicional.

D. Personal de la seccién ¢ departamento de
inteligencia que recibe el informe al instante debe de
_anotarlo en el diario del Estado Mayor (8~II o D-II) y
agignarle al informe un ndmero de referencia. El diario es
un registro cronolfgico permanente de los informes y
mensajes recibidos y tranamitides, de los acontecimientos
importantes que han ocurrido y de lam acciones tomadas para
responder, abarcando un per{odo dado. La rama de
operaciones de la seccibn C-11 generalmente mantiene el
diario de la seccién.

E. El comandante de una brigads puede prescribir el
mantenimiento de un diario para la unidad o puede requerir
el mantenimeinto de diarios separados por cada seccibn de

agtado mayor.

F. Lag entradas de los diarios deben incluir:

1. Una declaracién precisa y concisa del
mensaje, informe o acontecimiento.

2. Una anotacién c¢on respecto & la persona que
16 hace ¢ envia, poaicién de servicio y unidad.

3. La hora en que se recibe y el método de
transmiazibn. :

4. La aceién tomada como resultado.

RESUMEN

El diario es un resumen cronolégico de todo los
acontecimientos recibidos. Los informee al instante y el
diario le ayudan al analista aprovechar la informacién de
inteligencia que reciben pars despues seguir eficientemente
gu procesc de andlisie,
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CAPITULO XXIIX
EL PLAN DE RECONOCIMIENTO Y VIGILANCIA

INTRODUCCION

El propfgito de esta leccifn es suminigtrarle
informacifn sobre la adminigtracién de los recursocs para
reconocimiento ¥y vigilancia terrestregs. Esgta leccibdn va
dirigido principalmente al personal encargado de la
vigilancia t8ctica de la brigada.

I. RECURSOS para el RECONOCCIMIENTO y VIGILANCIA

TERRESTRE. La seccién de reconocimiento y vigilancia de la
brigada tiene la responsibilidad de cumplir con las migmas
responsabilidades del D-II referentes a reconocimiento y
vigilancia. El permonal de esta seccién coordina y
administra los recursoz de reconccimiento y vigilancia
digsponibles a la brigsda. Log recursos de reconocimiento y
vigilancia terrestres constan principalmente de senscres
remotos, radares de vigilancia terrestrs, patrullasz,
puestos de escucha, y puestos de observacién. Por
consiguiente, el person